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 تدریس استادان ایرانی در خارج از کشور

 دانشگاه فردوسی مشهد مظلوم،عابدین واحدیان 

 

و علاوه بر  اقبال نموده المللیبین همکاریهایچکیده: دانشگاههای کشورمان با شتابی بیش از پیش به 

دارند. وزارت  اهتمامبه عنوان فرآیند نیز   "شدن المللیبین "به  المللیبینتلاش برای ارتقای جایگاه 

متبوع نیز در کنار اقدامات انفرادی و گروهی دانشگاهها، با ارائه تسهیلات و ایفای نقش سیاست گذاری 

د. دانشگاههای کشور همچنین در طرحها و نمایتاثیر گذاری  ی ومینه ساززن راستا سعی برآن دارد تا درای

و نیز سازمانها و  نهادهای مرتبط با  سازی با همتایان خود در بیرون از مرزها المللیبینبرنامه های 

ه کشور آموزش عالی در این مهم گامهایی ارزنده برداشته اند. یکی از این فعالیتها، مشارکت شش دانشگا

با همکاری سه دانشگاه اروپایی و با  (IHEI) «موزش عالی در ایرانآسازی  المللیبین»در کنسرسیوم 

سازی اموزش  المللیبینراهنمای  کتابحمایت مالی اتحادیه اروپاست. مقاله حاضر در قالب بخشی از 

تدریس استادان ایرانی در "نامه فعالیتهای این کنسرسیوم  به بررسی بر ازعالی در ایران و بعنوان مستندی 

 پردازد.می "خارج از کشور

 

 مقدمه

 اعزام و سازی آنها مبادله المللیبینها و نیز تسریع فرآیند ادانشگ المللیبینیکی از ارکان مورد قبول جهانی در ارتقای جایگاه 

و  "سازی در خانه المللیبین"ی مفهوم است. این فعالیت اکادمیک که دو سو اساتید برای تدریس در خارج از مرزهای کشور

را همزمان برای طرفین همکاری فراهم می اورد در قالب های مختلفی در دانشگاههای جهان مورد  "سازی در خارج المللیبین"

ومی، مدرس ب بعنواناز آن جمله میتوان به اعزام استاد برای تدریس زبانهای خارجی شناسائی و بهره برداری قرار گرفته است. 

استاد مدعو، استاد مهمان، مبادله دوسویه در قالب تفاهم نامه، استخدام موقت، و تدریس همزمان با فرصتهای مطالعاتی اهدایی 

در اینگونه تبادلات اکادمیک همواره فرصت درخشانی برای استفاده از حضور اساتید دارای  از سوی دانشگاه میزبان پرداخت.

ن برجسته به منظور ارائه برنامه درسی عادی یا فشرده و یا برگزاری کارگاههای مورد نیاز در دانشگاه و محققی المللیبینجایگاه 

دانشگاهها به مبادله و اعزام اساتید بعنوان یکی از موارد امتیاز  المللیبینتقریبا تمامی سامانه های رتبه بندی میزبان فراهم است. 

 شگاه توجه نموده اند. آن دان المللیبینآور برای احراز رتبه 

علاوه بر موقعیت حضور استاد اعزامی در دانشگاه مقصد، با پیشرفت سامانه های اموزش مجازی و الکترونیکی راه برای 

و نیز بصورت کلاسهاس  برخورداری از کلاسهای درسی اساتید سرشناس بسیاری از دانشگاهها بصورت دروس زنده و برخط

سترسی نیز فراهم شده است و دانشگاههای فعال در این زمینه منابع ارزشمند آرشیوهای غنی از رشیوهای قابل دضبط شده و آ

 برای استفاده دانشجویان سایر مراکز علمی جهان به مشارکت گذاشته اند. برنامه های درسی خود را

شگاه دیجیتال از طریق ایجاد در یک دهه گذشته عزم جدی را برای توسعه مفهوم دان (IAU) دانشگاهها المللیبیناتحادیه 

و بر اساس پروژه تعلق اکادمیک و فراتر از تعهد استخدامی یک استاد به دانشگاه محل کارش مصروف داشته است. براین مبنا 

داشته باشد و لذا  را کلاس درس اساتید قابلیت استفاده برای همگانشایسته است  (beyond mobility) "فراتر از مهمانی"
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و برخورداری دانشگاههای عضو وق میتواند مبنایی برای به مشارکت گذاشتن منابع علمی بصورت تدریس مجازی اتحادیه ف

 اتحادیه از همه منابع علمی یکدیگر و بصورت مشخص اساتید یکدیگر برخوردار شوند.

  

 زام اساتید به خارج از کشور در ایرانعبرنامه های ا

ارائه تسهیلات برای این فعالیت  ، سیاستگذاری و نیزکه در جایگاه برنامه ریزی وزارت علوم تحقیقات و فناوری کشورمان

قراردارد در قالبب چند برنامه راسا به اعزام اساتید علاقمند از دانشگاههای کشور مبادرت نموده است. در حالیکه  اکادمیک

پرداخته اند. وزارت متبوع در قالب ستاد گسترش  دانشگاهها نیز در قالب تفاهم نامه های همکاری دو یا چند سویه به این مهم

 زبان فارسی و نیز ستاد حمایت از کرسی های اسلام شناسی به اعزام استادان مربوطه مبادرت دارد:

یکی از قدیمی ترین اشکال تدریس استادان ایرانی در خارج از کشور اعزام برای تصدی  :ستاد گسترش زبان فارسی

در دانشگاههای هدف که دارای کرسی زبان فارسی یا گروه و مرکز ایران شناسی، مطالعات تاریخی موزش زبان فارسی آکرسی 

بان فارسی به دلایل گوناگون مورد توجه مردمان سایر زفرهنگی وسیاسی خاورمیانه و تاریخ و تمدن ایران هستند بوده است. 

پیوستگی دارد و بدون آگاهی از این زبان، امکان شناخت این  کشورها قرار می گیرد، چرا که با فرهنگ و تمدن ایرانی و اسلامی

تمدن بزرگ کمتر میسر خواهد شد. استقبال روزافزون استادان، محققان و به ویژه دانشجویان جوان کشورهای جهان از قبیل 

ی زبان و ادبیات فارسی آمریکایی به فراگیر و اروپایی کشورهای حتی و میانه آسیای اسلامی، کشورهای ره،، کچین، ژاپن، هند

 .نشانگر انگیره نیرومندی است که گنجینه ادب فارسی به بار آورده است

آیند در پاسخ به ضرورت فرهنگی و نیازهای اقتصادی و سیاسی خود به سراغ زبان فارسی می هر چند مراکز مطالعاتی خارجی

در همین راستا تلاش ها و فعالیت های  د.قلمرو وارد کنبه این خود دانستخ تا جمعی دیگر را وظیفه  لی وزارت متبوع نیزو

مهمترین .  مختلف شکل گرفته است و نهادها و دستگاههای مختلف علمی، آموزشی، فرهنگی در این عرصه فعالیت می نمایند

ان و ادبیات به منظور توسعه زب کهاست بوده  ۱۳۶۶اقدام در این زمینه تأسیس شورای گسترش زبان و ادبیات فارسی در سال 

فارسی در خارج از کشور تشکیل گردید تا امور علمی، تحقیقاتی، سیاست گذاری، تدوین خط مشی اصولی و برنامه ریزی لازم را 

 .در امر آموزش زبان و ادب فارسی به غیرفارسی زبانان عهده دار گردد

ارتخانه علمی، آموزشی با استفاده از استادان و وزارت علوم، تحقیقات و فنآوری نیز با توجه به وظایف خود به عنوان یک وز

پژوهشگران و امکانات علمی و آموزشی دانشگاهها و مراکز علمی و تحقیقاتی کشور و به عنوان یک دستگاه علمی و آموزشی به 

در این  صورت خاصی در زمینه تأسیس و تقویت گسترش زبان وادبیات فارسی و ایرانشناسی در مراکزدانشگاهی سایر کشورها،

 .عرصه فعالیت کرده است

بعد از تأسیس بنیاد سعدی، به منظور متمرکز نمودن فعالیت های مربوط به گسترش زبان وادبیات فارسی، دبیرخانه شورای 

گسترش زبان وادبیات فارسی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و مرکز گسترش زبان وادبیات فارسی سازمان فرهنگ وارتباطات 

وزارت علوم، تحقیقات وفناوری با عنایت به وظیفه  المللیبیناد مذکور ادغام شدند، اما مرکز همکاری های علمی نیاسلامی در ب

خاص خود در امر گسترش زبان و ادبیات فارسی، ایرانشناسی در مراکز علمی و دانشگاهی جهان و دارا بودن ساختار سازمانی 

عاونت گسترش زبان فارسی و ایران شناسی در دانشگاهها و مراکز علمی لازم در این خصوص به طور مستقل تحت عنوان م

  .خارج از کشور به فعالیت های خود در این زمینه ادامه می دهد
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ان سالانه به دانشگاههای جهت معرفی اساتید علاقمند و مناسب برای تصدی این مسئولیت وفراخ سروال اجرایی اعزام بر اسا

بر اساس ارزیابی و مصاحبه حضوری، افراد واجد شرایط را انتخاب و برای موافقت نهایی به  می باشد. شورای گسترش سپس

نماید. در مرحله بعد استادان واجد شرایط برای مدت دوسال تحصیلی به دانشگاه دانشگاههای محل اشتغال اساتید اعلام می

رخوردار خواهند بود. به این ترتیب در حالیکه این برنامه مقصد اعزام شده و از حقوق و مزایای ارزی برای اقامت در کشور هدف ب

را بر عهده دارند. در سالهای گذشته  تامین استادمتمرکز از سوی وزارت پیگیری میشود اما عملا دانشگاهها و بصورت ستادی 

ی آموزشی زبان فارسی سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی نیز چنین برنامه هایی را مستقلا و به منظور فعال نمودن کلاسها

برای علاقمندان در کشورهای هدف به اجرا گذاشته است و از طریق توافق با دانشگاههایی که ازگروههای برجسته زبان و 

های یک الی دوساله پیگیری نموده است. در حال حاضر کم و بیش از  ادبیات فارسی برخوردار بوده اند  تامین استاد را برای دوره

 ن این روال ادامه دارد ولی بنیاد سعدی نیز به این فعالیت گرویده است.سازما نسوی آ

وزارت متبوع همچنین به منظور تامین استاد برای تصدی کرسی های اسلام : شناسیهای اسلامستاد حمایت از کرسی

زام استادان زبان فارسی از روال فوق شناسی نیز برنامه تامین و اعزام استاد را پیگیری میکند. این برنامه نیز به مانند گزینش و اع

 کند.تبعیت می

وزارت متبوع به منظور تشویق و زمینه سازی اعزام و حضور  :ICEADوزارت  المللیبینطرح مشارکت در اموزش 

استادان کشورهای کشور به تدرس در دانشگاههای طرف همکاری طرحی را اعلام نمود. بر این اسا اساتیدی که دعوتنامه برای 

با در دورهه ای کوتاه چند هفته یا یک ترم تحصیلی کامل از  ی را دعوت نمایند میتوانندجحضور وتدریس در یک دانشگاه خار

خدمات علمی در دانشگاه محل خدمت معاف شده و علاوه بر حقوق دریافتی و تسهیلات احتمالی در محل دانشگاه میزبان از 

خوزدار شوند. روال اجرایی این برنامه در سنوات اخیر ارسال تقاضا از سوی مساعدت مالی ویژهای از سوی وزارت نیز بر

وزارت به همراه مستندات مربوطه و بررسی و اعلام موافقت آن مرکز بوده است.  المللیبیندانشگاههای به مرکز همکاری های 

ی در داخل نیستند بیشتر مورد توجه بوده موزشآاین طرح خصوصا برای اجرا در تابستان که اساتید کشورمان مشغول به  فعالیت 

شی رسمی ندارند. اما ممکن است درس زاست. هرچند بسیاری از دانشگاههای دیگر هم کم و بیش در تابستان فعالیت امو

 اری از استاد ایرانی برنامه ریزی شود که در ان صورت امکان موفقیت در اعزام نیز بالاتر خواهد بود.دور برخورظخاصی به من

وزارت متبوع در راستای توسعه همکاری برای اعزام استاد:  المللیبینموافقت نامه های منعقده وزارت با طرفهای 

موافقت نامه ها و معاهداتی را با همتایان خود در راستادی همکاریهای علمی اموزشی فرهنگی امضا می نماید.  المللیبینهای 

رد نیاز نظام اموش عالی کشور طرف قراداد به صورت صریح در معاهده گنجانیده شده برا این اسا در صورتیکه اعزام استادان مو

باشد،  بر اساس نشستهاس بعدی کمیسیون های همکاری دوجانبه طرح و شرایط اجرایی عملیاتی شدن بندهای توافق بررسی و 

ع رسانی ها وزارت بعنوان میانجی در اعزام مصوب گردیده و برای اجرا به دانشگاههای ارسال میشود. معمولا در این گونه اطلا

استادان علاقمند و واجد شرایط در رشته های درخواستی و با هماهنگی وزارت در برنامه اعزام قرار میگیرند. متناسب با شرایط 

 تفاهم نامه اولیه و یا توافقات کمیسیون های اجرایی ممکن است تسهیلات خاصی به استاد اعزامی نیز تعلق گیرد.

درخواست اعزام استاد به وزارت از سوی دانشگاهها، وزارتخانه ها، سفارتحانه ها و سازمانهای علمی 

بر اساس نیازهای یک یا چند دانشگاه یا موسسه علمی آموزشی در یک کشور و وجود تخصص در آن رشته  آموزشی خارجی:

ادان برای منظورهای تخصصی خاص به وزارت واصل ها در دانشگاههای کشورمان به صورت یک سویه درخواستهای اعزام است

میگردد. سازمانهای چند ملیتی علمی اموزشی که ایران هم در برخی عضو می باشد. بدون امضای موافقتنامههمکاری علمی 

هنگ خاص نیز تقاضهای اعضا را برای بررسی و اقدام به وزارت متبوع ارسال می دارند درخواست اعزام استاد زبان فارسی، فر
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، و مواردی نظیر آن از این مسیر نیز زمینه تمدن و تاریخ ایران، اقلیم، جامعه و جمعیت شناسی، اسلام شناسی و شیعه شناسی

اعزام استادان ایرانی را برای تدریس کواه یا بلند مدت فراهم کرده است. معمولا طرف های متقاضی در دانشگاهها یا سازمانهای 

د جانبه که این ارتباطات را فراهم نموده است خود برای چنراسا در نظر گرفته و یا سازمان همکاری خارجی تسهیلات رفاهی را 

 تحقق این همکاری تسهیلاتی را پیشنهاد می دهد.
  

 دانشگاهها دربرنامه های اعزام استادان 

عزام استاد زبان فارسی و یا اساتیدی ستادان مبادرت می نمایند که اادانشگاههای کشورمان نیز در قالبهای چندی به امر اعزام 

و یا حتی تدریس درسی خاص در قالب توافقات پیشین را ، یک برنامه آموزشی، کارگاه تخصصی کوتاه مدت برای تصدی کرسی

شود. این برنامه های بر اساس موافقنامه های همکاری دو جانبه و به ندرت بر اساس مکاتبه و درخواست طرف شامل می

ن است که آاز یک دانشگاه ایرانی است. روال شناخته شده که معمولا قابل مذاکره و توفق دوسویه خاص نیز می باشد  المللیبین

 اساتید اعزامی حقوق دانشگاه محل خدمت در ایران را دریافت نموده ولی در کشور محل اعزام از خدمات اسکان و یا تسهیلات

 ند.دیگری برای استقرار و رفاه برخوردار می شو

در راستای همکاری دوجانبه دانشگاهها با اعزام برای تصدی کرسی های زبان فارسی از سوی دانشگاهها: 

طرفهای خارجی و اعلام نیاز آنها برای اعزام استادان زبان فارسی هر یک از دانشگاهها نیز در این برنامه حضور فعال دارند. از 

تامین تمامی نیازهای موجود در کشورهای هدف را ندارد لذا دانشگاهها تشویق آنجا که ستاد گسترش زبان فارسی وزارت امکان 

شده اند تا در قالب تفاهم نامه های همکاری نسبت به اعزام استادان زبان فارسی به دانشگاههای طرف همکاری راسا اقدام 

فراهم است  وزارت ستاد گسترش زبان فارسی در برنامه اعزام که تسهیلات مالی به گونه ای ،نمایند. از آنجا که این روش اعزام

را دارا نمی باشد لذا طرفین همکاری باید به سوی فعالیت دوسویه و از طریق توافق برای تامین حقوق مسکن و سایر تسهیلات 

 استاد اعزامی توافق نمایند و وزارت متبوع در اینگونه مبادله استادان ورود پیدا نمیکند.

دانشگاههای کشورمان در سالهای اخیر در  :و شعبات خارج از کشور مرکز مطالعات، اتاقها در قالباستادان اعزام 

از سوی و کشورهای همسایه زمینه گسترش همکاریها با دانشگهای معتبر جهان از یکسو و دانشگاههای رو به رشد در منطقه 

ق برای همکاریهای دوطرفه از جمله اعزام استادان چند سال گذشته و توافداشته اند. تبادل هیاتها در ردیگر قدمهای موثری ب

اعزام استادان از ارجحیت خاصی برخوردار است چرا که نشان دهنده وجود  ،مورد توجه قرار گرفته است. در میان عناوین همکاری

اندارد دانشگاههای با سطح است ززبان انگلیسی  به برنامه های درسی مورد نیا اساتیدی در دانشگاههاست که علاوه بر تسلط به

  صد آشنایی دارند.قم

دانشگاههای کشورمان اینک در سطوح چندی با همتایان خود در منطقه، اروپا، آسیا و نیز خاوردور همکاری دارند. یکی از این 

ه دیگر به موارد تاسیس مراکز در محل یکدیگر به منظور سازماندهی فعالیتها و استقرار دفتری برای هر دانشگاه در محل دانشگا

منظور مبادله دانشجو استاد همایش منابع علمی و.. است. در سطحی دیگر دانشگاههای کشورمان از طریق توافق برای تشکیل 

نمایندگی خود در محل دانشگاه خارجی به امور اعزام سامان می دهند. هر چند از نظر تعداد این موارد قابل توجه نیست اما نشان 

الی  کشور به توسعه جدی همکاری است. همانگونه که در فوق ذکر شد مراکز و اتاقها که معمولا بصورت از ورود نظام اموزش ع

دوطرفه در دانشگاههای طرف قرارداد همکاری تاسیس میشود به اعزام اساتید زبان فارسی از سوی ایران و اساتید زبانهای 

 خارجی از سوی مبادرت ی نمایند.
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موزشی نیز مبادرت نموده است. این آیه و منطقه به تاسیس شعبه و واحدهای ار کشورهای همسنظام اموزش عالی کشورمان د

ن کشور دارند. بر آواحدها که مسئول اجرای دوره های کامل اموزش دانشگاهی )و یا بخش قابل توجهی از یک برنامه( را در 

اند. از واحدهای دانشگاهی خارجی به نمایندگی از کشور هدف برنامه ریزی شده موزشی آی کشورمان از نیازهای بیازاساس ار

 کشورمان در افغانستان سوریه عراق اقلیم کردستان و لبنان می توان نام برد.

استادان نیز در اعزام علاوه بر موارد فوق برگزاری دوره های مشترک در رشته های مورد نیاز دانشگاههای کشورهای همسایه 

شگاههای کشور با همتایان خود در منطقه قرارداد برگزاری دوره ای مشترک در کشور هدف را نقشی قابل ذکر دارد. برخی دان

 امض نموده اند که بخشی از این برنامه اعزام استاد به آن کشور جهت تدریس دروس برنامه مشترک است. 
 

 تجربه دانشگاه فردوسی مشهد در اعزام استادان به خارج از کشور

بان فارسی به لبنان، زها در اعزام استادان به کشورهای دیگر در دانشگاه فردوسی مشهد با اعزام مدرسین در دهه اخیر اولین گام

افغانستان پاکستان آغاز گردید. هر چند که برای مدتهای مدید این دانشگاه یکی از تامین کنندگان استاد زبان و ادب فارسی 

بوده و در این مدت به کشورهای مختلف جهان برای تصدی کرسی و یا برای اعزام از طریق ستاد گسترش زبان فارسی وزارت 

تدریس رشته های مرتبط با زبان ، فرهنگ و تاریخ ایران استادانی را اعزام نموده که طی دروه های طولانی به فعالیت علمی و 

دهه گذشته باز میگردد. قطب علمی  سازی دانشگاه به یک المللیبینهای  هموزشی مشغول بوده اند. اما اقدامات در سطح برنامآ

فردوسی شناسی در دانشگاه فردوسی مشهد طی قرارداد همکاری با سازمان فرهنگ و ارتباط اسلامی در اولین برنامه همکاری 

موزشی دانشگاههای آن آبان فارسی را اعزام نمود. این مدرسین علاوه بر تدریس در برنامه های زبه لبنان و افغانستان مدرسین 

می  زمیگردید نی بان فارسی که از سوی رایزنی های فرهنگی در کشور مقصد تشکیلززاد اموزش آخطه، به تدریس درکلاسهای 

سال از تاسیس ان میگذرد، این مرکز در کنار  ۶که اینک  آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبان کزمر تاسیسبا . پرداختند

مقاضی تحصیل در ایران بود به فعالیت بین  المللی دیگری  المللیبیندانشجویان  فعالیت اصلی خود که آموزش زبان فارسی به

 ،دانشگاه لبنان ،به دانشگاه پنجاب پاکستان ،روی آورد و آن اعزام مدرس زبان فارسی به کشورهای هدف بود. در این راستا

  عراق مدرسین زبان فارسی اعزام گردیده اند. موزشی در اقلیم کردستانآدانشگاه اسلامی نجف و نیز دو مرکز عمان، دانشگاه 

در شهر نجف با دانشگاه الکفیل قرارداد برگزاری دوره های زبان فارسی  آموزش زبان فارسی فردوسی با امضای المللیبینمرکز 

محل آن با تشکیل یک مرکز آموزش زبان فارسی در  ،متقاضیانبرای دانشجویان علاقمند به تحصیل در ایران و نیز سایر 

به این ترتیب برای ان دسته از دانشجویان عراقی بصورت دائم اعزام و مستقر نموده است.  رازبان فارسی  مدرسدو دانشگاه 

علاقمند به تحصیل در ایران در خطع جنوب عراق زمینه یادگیری اولیه دورهه زبان فارسی در شهر نجف فراهم شده است. این 

موزش زبان فردوسی تدریس ارزیابی و گواهینامه دوره اولیه سه ماهها فارسی را صادر میکند و مرکز مشترک تحت امتیاز مرکز ا

متقاضیان تحصیل دورهه ای تکمیلی را در مشهد سپری و به این ترتیب در زمان ادقام برای اخذ پذیرش تحصیلی و انجام امور 

برخوردار میشوند. به موجب قرارداد دیگری با دانشگاههای اداری خود در کشوشان از فرصت یادگیری دوره مقدماتی زبان فارسی 

اقلیم کردستان عراق، نظر به وجود قوانین اموزش دران اقلیم برای دانشجویان متقاضی تحصیل در دوره های کارشناسی ارشد و 

ای دوره های ترمی را به آن فردوسی اعزام استاد بر المللیبیندکتری مبنی بر ارائه گواهینامه معتبر مهارت زبان فارسی. مرکز 

ای اطمینان از کیفیت تدریس و ازمون از رزمونها بآموزش زبان فارسی و نیز آآغاز نموده است. رعایت استانداردهای  هادانشگاه

 اولویت های جدی در این همکاریهای منطقه ای برای گسترش زبان فارسی اط طریق اعزام استادان به خارج از کشور می باشد.

دوره کامل کارشناسی زبان فارسی و نیز کارشناسی ارشد در دانشگاه لبنان، در کنار همکاری بلند مدت قبلی با دانشگاه  تدوین

کسلیک و روح القدس آن کشور گامی دیگری برای تثبیت حضور علمی و فرهنگی اموزش عالی کشورمان در لبنان است. طی 
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بر اعزام استادانی از دانشگاه تهران و شیراز، دانشگاه فردوسی مشهد نیز برای تدوین این برنامه در خلال سالهای گذشته علاوه 

کمک به پیشبرد دوره کارشناسی زبان فارسی در دانشگاه لبنان نسبه به اعزام مدرس در کنار تامین کتی مواد آموزشی و نیز 

 ه است.برگزاری کارگاههای تخصصی برای مدرسان ان دانشگاه در تابستان حضور فعال داشت

ه کشورهای باساتیدی نیز در راستای تفاهم نامه های منعقده میان دانشگاه فردوسی مشهد و دانشگاههای اروپایی و منطقه 

در این میان میتوان به اعزام دو استاد در افغانستان عراق قزاقستان آلمان به منظور تدریس و یا ارائه کارگاهها اعزام گردیده اند. 

 انشگاه پادربورن و توبینگن کشور آلمان جهت تدریس یک درس تابستانی اشاره نمود.تابستان جاری به د

دانشگاه فردوسی مشهد هم اینک قرارداد برگزاری دوره های مشترک کارشناسی ارشد را با دانشگاههایی از عراق اقلیم کردستان 

که تمامی این برنامه ها مشتمل بر اعزام استاد به  بصورت عملیاتی آغاز نموده استدر رشته های علوم و مهندسی و و افغانستان 

 کشور هدف می باشد.

 منابع:

  المللیبین: مرکز همکاری های وزارت علوم تحقیقات و فناوری -۱

 های علمی سامانه طوبیمرکز مطالعات و همکاری -2

 .المللیبیندانشگاه فردوسی مشهد. مدیریت همکاری های علمی  -۳
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 المللیبینهمکاری های علمی معرفی دفاتر 

 کریم لویمی مطلق
 

در رویکرد اعلام شده از سوی وزارت علوم تحقیقات و فناوری امر بین الملل سازی دانشگاه های کشور از اهمیت ویژه ای 

فهوم جدید سازی آموزش عالی البته م المللیبینبرخوردار است و حتی به عنوان بندی از نقش راه آن وزارت گنجانده شده است. 

ماهیت  "یافت که در اصل هم تاکیدی است بر  Universityمنشاء مفهومی این پدیده را می توان در واژه دانشگاه   نیست.

 است. "اساتید و محققان المللیبینجامعه "و هم به معنای  "بودن علم المللیبین

ا تاثیر پذیری از مردمان سرزمین های دیگر و نیز اختلاط در طول تاریخ معاصر محققان و دانشمندان به منظور تاثیر گذاری بر ی

معرفتی و فرهنگی با آنان از سرزمینی به سرزمین دیگر سفر می کردند و این در حقیقت هسته اصلی آموزش عالی را شکل می 

علق به هزاران سال پیش سازی را می توان در مراکز آموزش عالی مت المللیبیندهد. به بیانی ملموس تر و علمی تر تبلور مفهوم 

یافت که دانشمندان و دانشجویان سرزمین های مختلف را به خود جذب می کردند. از میان این مراکز فکری می توان به 

مدارس کنفسیوس در چین )قرن شش قبل از میلاد(، آکادمی افلاطون آتن )قرن پنجم قبل از میلاد( کتابخانه اسکندریه )قرن 

دانشگاه جندی شاپور در ایران )قرن سوم بعد از میلاد( نالاندا در هند )قرن پنجم( اشاره کرد که از اقصا  چهارم قبل از میلاد(

. در همین مراکز و در مراکز علمی متاخرتر مانند دانشگاه ها کردندنقاط دنیا محققان دوره گرد و کنجکاوان را به خود جلب می 

از وظایف و اهداف اصلی آموزش عالی به حساب می آمد. تمرکز اصلی این اهداف  نفوذ و تاثیرگذاری بینامرزی و بینا فرهنگی

 البته بر تولید و نشر علم و استفاده علمی از آن بوده است.

که اساسی ترین تعریف آن همانا توسعه و بسط اقتصاد  Globalizationاما در عصر حاضر با ظهور پدیده جهانی شدن 

صه های اصلی آن تجارت آزاد، جریان آزاد سرمایه و بهره برداری از بازارهای کار ارزان است و از مشخ جهانی یک پارچه

کشورها است، باعث شده است که ملتها برای عقب نماندن از قافله و مشارکت در این فرایند بیش از پیش به تقویت بنیانهای 

 علمی و اقتصادی خویش بپردازند.

زندگی و کار ما را مشغول می کند دانشگاه با چالش تربیت نسل جدیدی از دانشجویان همچانکه جهانی شدن روشهای یادگیری، 

 مواجه اند که بتوانند بطور موثر با افراد و سازمانهایی از کشورها و  فرهنگ های دیگر تعامل داشته باشند. 

وابط با محققان و موسسات با پیشرفت بی مهابای پدیده جهانی شدن متصدیان نظامهای آموزش عالی به اهمیت ایجاد ر

دانشگاهی خارجی و نیز ایجاد تحول در داده های آموزشی خود به منظور تربیت دانشجویانی که قادر به رقابت در فضای 

 علمی باشند پی برده اند. المللیبین

ت ها به اهمیت بر این اساس با مشاهده تحولاتی که در سطوح دانشگاه و نهادهای علمی خارجی در حال وقوع است، حکوم

نقشی که آموزشی می تواند در روابط آنها با دیگر ملل بازی کند پی برده اند. بر آنها مبرهن شده است که این دانشگاهها هستند 

که نیروی کار را تربیت می کنند و یا پدید آورنده نوآوریها و ابتکاراتی هستند که توسعه و رقابت اقتصادی کشور را به پیش می 

م تر از آن این است که صدور محصول این نهادهای آموزشی می تواند تاثیر بسزایی در امنیت ملی و دیپلماسی عمومی برند. مه

کشور داشته باشد. امروزه آمزش عالی نه تنها به عنوان یکی از اشکال تجارت جهانی بلکه عامل حمایتی برای دیگر حوزه های 
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سازی دانشگاه ها و برنامه های آموزشی  المللیبینروش برای نیل به این هدف رقابتی اقتصاد بحساب می آید. شاید بهترین 

 است. 

به  2۱بر همین اساس جهانی شدن در حقیقت پس زمینه گرایش های علمی و اقتصادی کشورهاست که از واقعیت های قرن 

ردهایی توسط نظام ها و نهادهای آموزش سازی را می توان اتخاذ سیاست ها و عملک المللیبینحساب می آید.  به عبارتی دیگر 

شده اند و در با این کار باعث  المللیبینعالی برای مواجهه با جریان جهانی دانشگاه است. تعداد زیادی از موسسات آموزش عالی 

 شدن جامع، اقتصاد و کشور خود شده اند المللیبین

در فرایندهای  المللیبینانشگاه به تزریق دیدگاههای فکری علمی سازی دانشگاه که آن را می توان تعهد علمی آن د المللیبین

آموزشی، تحقیق،  و دیگر وظایف خدماتی نظام آموزش عالی تعریف کرد در حقیقت روح ارزشهای نهادی دانشگاه را تشکیل می 

ورت نهادی به حساب می سازی نظام آموزش عالی یک ضر المللیبیندهد و کل امر آموزش عالی متاثر می کند. بر این اساس 

سازی نه تنها بر همه جنبه های حیات دانشگاهی بلکه بر معیارهای روابط و مشارکتهای  المللیبینآید و نه یک امکان مطلوب. 

 خارجی آن تاثیر می گذارد.

برنامه های آموزشی با  سازی دانشگاه همانا منافع اقتصادی، زبان آموزی و تحصیل علم، تقویت و بهبود المللیبیناز انگیزه های 

در این حوزه البته فعالیتهای ابتکاری مانند تاسیس شاخه های دانشگاهی فعالیتهای مشترک بینامرزی،  – المللیبینمحتوای 

محسوب می  المللیبینبرنامه های جذب دانشجویان خارجی، تاسیس رشته ها و ارائه مدارک به زبان انگلیسی از دیگر فعالیتهای 

 شود.

ام این فعالیتها را دفتر روابظ بین الملل در دانشگاه به عهده دارد. دفتر رواط بین الملل دانشگاه در حقیقت کانال ارتباط انج

 دانشگاه با مراکز علمی پژوهشی دنیای خارج است. مهمترین وظایف این دفتر از قرار ذیا است:

 رنامه ریزی عملیاتیسازی دانشگاه و ایجاد یک ب المللیبینپیاده سازی استراتژی  -۱

توسعه همکاریهای استراتژیک و مدیریت کردن فعالیتهای مشارکتی و همکاری سازمانی از جمله عضویت در شبکه های  -2

 دانشگاهای سراسر جهان

 خود المللیبینهمکاری با سازمان ها و نهادهای خارج از دانشگاه برای توسعه برنامه های  -۳

 ی در زمینه تبادل استاد و دانشجوشبکه سازی و همکاری با شرکای خارج -4

 المللیبینایجاد کانال های مختلف برای ارتباطات  -5

 برنامه ریزی سفر هیات هایی از دانشگاه برای بازدید از دانشگاه های خارجی -۶

 میزبانی از هیات های دانشگاهی خارجی بازدید کننده و طراحی برنامه بازدید این هیات -7

 دانشگاه در میان محافل علمی خارجی للیالمبینانعکاس رویدادهای مهم  -8

موجود در حوزه آموزش عالی  المللیبینارایه اطلاعات و پیشنهادات در مورد برنامه های گوناگون برنامه های گوناگون  -9

 به جامعه دانشگاهی 

 میان دانشگاه و دانشگاهها و مراکز پژوهشی خارج از کشور (MoU)تنظیم محتوای تفاهنامه ها  -۱0

 مراسم امضای تفاهمنامه هابرگزاری  -۱۱
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انجام امور پذیرش دانشجویان خارجی در دانشگاه و تدوین و نشر راهنما برای دانشجویان خارجی در مورد دانشگاه و  -۱2

 شهر محل استقرار

 برگزاری مراسم های فرهنگی دانشجویان خارجی به منظور ارتقاء سطح دوستی و درک فرهنگی -۱۳

 خارجی برای پیدا کردن مسکن و امنیت، مراقبت های بهداشتی، بیمه درمانی و ...مشاوره دادن و کمک به دانشجویان  -۱4

آماده سازی مدارک مورد نیاز برای اعضای هیات علمی و دانشجویان دکتری جهت فرصت های مطالعاتی یا شرکت در  -۱5

 کنفرانس ها و کارگاهای علمی خارج از کشور

 خدمات کارکنان کردن پردیس دانشگاه، برنامه درسی و المللیبین -۱۶

 ارایه اطلاعات مربوط به بورسهای نهادهای خارجی به اعضاء هیات علمی و دانشجویان  -۱7

 پاسخ گویی به سوالات متقاضیان تحصیل خارجی از طریق ایمیل و یادگیری رسانه های اجتماعی -۱8

 تعامل با دیگر پرسنل دانشگاه در رابطه با دانشجویان خارجی -۱9

 انشجویان خارجی با دانشگاهسازماندهی روزهای آشنایی د -20

 ارایه خدمات برای دانشجویان تازه وارد از جمله حمل و نقل  -2۱

 رسیدگی به مسائل مربوط به ویزا و اداره گذرنامه -22

 به عنوان نماینده دانشگاه المللیبینشرکت در نمایشگاه و نشست های  -2۳

 سطح آنبازید از دانشگاه های کشورهای دیگر در جهت معرفی دانشگاه و ارتقاء  -24

 دیگرطراحی و سفارش محصولات تبلیغاتی و انتشار آنها در کشور های  -25

  دانشگاه المللیبینهای ویژگیهای کارکنان دفتر همکاری

حلقه اصلی ارتباط دانشگاه با مراکز علمی و پژوهشی خارج از کشور را شکل میدهند. آنها در  المللیبینهمکاریهای  کارکنان دفتر

را  المللیبینافزارهای لازم را برای شکل گیری و توسعه رابطه میان استادان و دانشگاه را با محیط آکادمیک حقیقت تمام سخت 

 مهیا می کنند. برای این منظور این کارکنان باید دارای ویژگی های برجسته ای در حوزه های مختلفی باشند.

متاز رشته های دانشگاهی باشند. مدرک تحصیلی که بیشتر با کار باید از فارغ التحصیلان م المللیبینکارکنان دفتر همکارهای 

می باشد. علاوه بر این سابقه کار دفتری و  اداریاین دفتر مرتبط هستند شامل بازاریابی، جامعه شناسی، زبانهای خارجی و امور 

فتر  از دانش کافی بری استفاده از اداری برای کار در این دفتر یک مزیت به حساب می آید. همچنین لازم است کارکنان این د

 کامپیوتر و اینترنت برخوردار باشند.

اما از مهمترین خصوصیات کارکنان دفتر همانا داشتن مهارتهای ارتباطی بالا است. از این کارکنان انتظار می رود که مسائل را 

ین آنها باید در برخورد با مراجعین داخلی و برای مراجعین به بهترین شیوه و با زیابی روشن و واضح توضیح دهند. در کنار ا

خارجی به بهترین طریق شایسته عمل کنند. این کارکنان باید رابطه خوبی با دیگر کارکنان دانشگاه، اساتید و دانشجویان داشته 

که با فرهنگهای باشند. بشاشت و روی باز و چهر ه ای خندان از ویژگی های ظاهری این کارکنان است. از آنان انتظار می رود 

دیگر آشنایی داشته باشند و از حساسیتهای این فرهنگها کاملا آگاه باشند. از کارکنان دفتر همکاریها انتظار می رود که در انجام 

وظایف خود از رویکردی حرفه های و منظم استفاده کنند. وقت شناسی و نظم و ترتیب و با برنامه کار کردن از دیگر صفات این 

 .باشنداست. آنان باید در هر زمان از روز و حتی در ایام تعطیل آمادگی و اشتیاق انجام وظیفه را داشته کارکنان 



سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی  

 

11 
 

  1مطالعاتی به منزله یک استراتژی اثربخش المللی سازی آموزش عالی کشور: فرصتبین

 2نعمت الله عزیزی

 

 چکیده: 

وریتهای علمی، آموزشی و پژوهشی خود از طرفی و مؤسسات دانشگاهی و مراکز پژوهشی برای انجام هرچه بهتر مأم
تقویت جایگاه و اعتبار خود در سطح جهان ناگزیرند در سیاستها و استراتژیهای نهادی خود به نحوی تجدید نظر نمایند 

انداز دانشگاهی را تضمین نماید. براین اساس یکی از حوزه های مهم که برایند آن حرکت پیوسته بسوی تحقق چشم
المللی سازی دانشگاهها و ورود آنها به باشگاه دانشگاههای معتبر یاستگذاری در مراکز دانشگاهی تلاش برای بیناز س

و صاحب نام جهان است که سالانه در نظامهای رتبه بندی جایگاه قابل قبولی را برای خود رقم می زنند. از اینرو با 
ظام آموزش عالی کشور می توان با بهره گیری از استراتژیها و المللی سازی در ناولویت بخشی به اجرای سیاست بین

برنامه مختلفی نسبت به بهبود کیفیت خدمات دانشگاهی و ارتقای جایگاه جهانی مؤسسات دانشگاهی کشور اهتمام 
اهی و کرد. یکی از این استراتژیها فراهم کردن امکان انجام بازدید علمی اساتید و پژوهشگران کشور از مراکز دانشگ

شود. نظر به آثار و نتایج مهم خوانده می« ۳فرصت مطالعاتی»پژوهشی معتبر در سراسر جهان است که اصطلاحاً 
ای اعزام اساتید و پژوهشگران به فرصت مطالعاتی و همچنین نقش مثبتی که این علمی، آموزشی، پژوهشی و حرفه

در این مقاله   تلاش می گردد تا تجربه زیسته فرصت  دانشگاههای کشور دارد، المللیبینبرنامه در تقویت بعد 
 مطالعاتی اینجانب و آثار و پیامدهای آن مورد کندوکاو قرار گیرد و برای بهبود اثربخشی آن راهکارهایی پیشنهاد گردد.  

 

 توانمندسازی حرفه ای ، آکادمیکفرصت مطالعاتی، روابط ، سازی آموزش عالی المللیبینواژگان کلیدی:  

 

 مقدمه

با مراکز دانشگاهی و همکاری و آشنایی  های علمیحوزهکشور در همه ارتباطات علمی اساتید و پژوهشگران  شگسترضرورت 
در مجامع علمی و پژوهشی ذیربط از طرفی و جایگاه و اعتبار و حضور آنان مؤسسات پژوهشی مختلف و همچنین عضویت 

ی آنها برای تداوم همکاریهای علمی بعد از اتمام دوره فرصت مطالعاتی از طرف و ملاحظه پتانسیلها ی مقصدجهانی دانشگاهها
بایست در توجیه علمی، پژوهشی و حتی مالی اندرکاران نظام آموزش عالی کشور میاز جمله دلایل مهمی هستند که دستدیگر 

ای، و مالی نی، حرفهوکردن بسترهای لازم قاناعزام اساتید و پژوهشگران به فرصت مطالعاتی مورد عنایت قرار داده و در فراهم 
گیری هرچه بهتر از این استراتژی مهم اهتمام نمایند. بدیهی است که مؤسسات دانشگاهی معتبر و دارای اعتبار جهانی برای بهره

ستند. به ها مواجه ههایی در پذیرش همه درخواستبالا به دلیل گستردگی حجم تقاضاها از کشورهای مختلف، با محدودیت
رسد که اگر با درخواست همکاران دانشگاهی بدواً موافقت ننموده و یا از میان درخواستهای همین دلیل بسیار طبیعی به نظر می

دریافتی برای فرصت مطالعاتی با رویکردی گزینش گرانه به متقاضیان دارای برجستگی علمی پاسخ مثبت دهند. آنچه محرز 
رخواست یک عضو هیأت علمی برای سپری کردن فرصت مطالعاتی مؤثر واقع شود، شخصیت تواند در پذیرش داست و می

ات، اولویتها و علایق پژوهشی اساتید دانشگاه از موضوعآنان اطلاع برجسته متقاضیان،  سوابق آموزشی و پژوهشیعلمی و 

                                                           
و دانشگاه گلاسگو بریتانیا  تحقیقات آموزشی( المللیبین)انستیتو  دانشگاه یواسکولا فنلاند دراین مقاله برایند تجارب حاصل از  فرصت مطالعاتی اینجانب  1

  .باشدمی
 N.Azizi@uok.ac.irتربیتی، دانشگاه کردستان.  استاد گروه علوم  2
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به هرحال اهمیت و ضرورت تبیین صد است.  سابقه آشنایی قبلی با اساتید و پژوهشگران میزبان در دانشگاه مقهمچنین و  مقصد
ضمن تبیین ماهیت دوره در این مقاله تا فرصت مطالعاتی انگیزه ی بود  هایتجارب، دستاوردها و مشاهدات میدانی در سفر

 به صورت مختصر توصیف و تشریح گردد.   آنفرصت مطالعاتی و اهمیت آن از نظر تئوری و تجربی، دستاوردهای حاصل از 
 

 م و ماهیت دوره فرصت مطالعاتیمفهو

های آکادمیک مبدل شده است. فرهنگ در زمان معاصر و برای بیش از یک قرن، فرصت مطالعاتی به یک سنت مهم در حلقه
کند که به طور سنتی به ازای هر هفت سال به  یک ( فرصت مطالعاتی را به عنوان یک دوره ای تعریف می20۱4آکسفورد )

ی مطالعه و یا سفر اجازه داده می شود تا با دریافت حقوق و مزایای شغلی از محل کار خود دور و از انجام عضو هیأت علمی برا
دار از برنامه آموزش ( فرصت مطالعاتی به منزله یک بخش ریشه۱997وظایف روتین خود معاف باشد. از نظر بونینگ و میلر )

(. Sima, 2000رفه ای و رضایت شغلی عضو هیأت علمی دارد )دانشگاهی است که نقش  منحصربفرد و مهمی در توسعه ح
معرفی و فراهم گردید. نظر به  ۱880( اولین فرصت مطالعاتی در دانشگاه هاروارد در سال 2004بنابه نظر ژوزف و کیوسرا )

لگوی فرصت مطالعاتی را مزایای متعدد و فراگیر فرصت مطالعاتی، در سالهای اخیر بنگاههای تجاری و اقتصادی نیز استفاده از ا
 .     نان مورد تأکید قرار داده اندآای کارکنان در برنامه جابجایی محل کار به عنوان یک تجربه سودمند در توسعه حرفه

( در نظریه حفاظت از منابع خود بر این باور است که انسانها دارای یک زمینه انگیزشی پایه برای کسب، 200۱؛۱989هابفول )
فاظت و ارتقای منابع روانشناختی خود هستند. از نظر او منابع چیزهایی هستند که مردم آنها را دارای ارزش می دانند نگهداری، ح

های گیرند. بنابراین از نظر علمی و سازمانی دورهو یا از  آنها به منزله وسایلی جهت نیل به  اهداف بسیار ارزشمند بهره می
صیانت و توسعه منابع ارزشمند روانشناختی در دانشگاهها  ،مات راهبردی برای کسب، نگهداریفرصت مطالعاتی در کنار سایر اقدا

از اهمیت زایدالوصفی برخوردار است. بر این دوره آکادمیک آثار و نتایج مهم، مفید متعددی مترتب است که اطلاع مدیران 
ایجاد یک چرخه معیوب بازدارنده و مأیوس کننده اداری دانشگاهی و متولیان آموزش عالی کشور از آنها سبب می گردد تا بجای 

در پیش پای اساتید و پژوهشگران متقاضی بهره گیری از چنین فرصت سازمانی مهمی، با فراهم کردن تسهیلات اداری، مالی و 
 برای مؤسسهفنی مناسب برای آنان امکان استفاده حداکثر از چنین ظرفیتی را در راستای تحقق اهداف آموزشی و پژوهشی 

  عزام کننده و همچنین همکاران اعزام شده بیش از پیش مهیا نمایند.    ا

آید. با این وصف نظر مشکل می ه( بر این باور هستند که ذکر منافع همه جانبه فرصت مطالعاتی ب2004ژوزف و کیوسرا )
خاتمه یافته، مقالات چاپ شده و موفقیتهای های فرصتهای مطالعاتی هم آثار و پیامدهای محسوسی نظیر گزارش تعداد پروژه

علمی دارد که می توان براحتی آنها را برشمرد و هم دارای آثار و پیامدهای نامحسوسی است که در ک اهمیت آنها نیاز به تأمل 
وه نقش بسیار بیشتری دارد. این آثار که بعضاً هم ممکن است دردسر ساز هم باشند اما از نظر ارزشهای آکادمیک به صورت بالق

مهمی در حیات علمی و دانشگاهی اعضای هیأت علمی ایفا می کنند. از جمله این آثار می توان به تغییرات مثبت در نگرش 
ای آنها اشاره  کرد. به عبارت افراد نسبت ماهیت و اهمیت فعالیتهای علمی و پژوهشی  و بهبود سطح تعهد و انگیزش حرفه

تی، تاثیرات بیشتری را در دراز مدت برای فرد و سازمان خواهد داشت؛ طوریکه  اساتید با انگیزه دیگر پیامدهای چنین تغییرا
بالاتر، سخت تر و جدی تر فعالیت خواهند کرد همچنین اعضای هیأت علمی متعهد، وفادار تر و توانمندتر از گذشته ظاهر 

در  و به طور کلی اثربخشی بیشتر سازمان را در پی خواهد داشت.خواهند شد. این امر در نهایت افزایش کارایی اساتید و کارکنان 
-کنار این مزایا نباید نقش تعیین کننده آن در ارتقای جایگاه جهانی مؤسسات دانشگاهی اعزام کننده و کسب وجه و اعتبار بین

ثر اساتید و پژوهشگران کشور در المللی برای اساتید و پژوهشگران اعزام شده از نظر دور ماند. بدیهی است حضور هدفمند و مؤ
مؤسسات دانشگاهی و مراکز پژوهشی مقصد می تواند تداوم همکاری علمی آنان را در سطحی گسترده تر در پی داشته باشد که 

المللی، تدوین المللی، کسب گرانت تحقیقاتی از مؤسسات بینهای تحقیقاتی بینتواند در مشارکت در اجرای پروژهگاهی می
 مقالات مشترک و حتی طراحی دوره های دانشگاهی مشترک نمود یابد.  کتاب و
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ای شاید مزیت اصلی و مهم فرصت مطالعاتی  این است که این فرصت بمنزله یک نیروی سودمند برای ارتقاء و نوسازی حرفه
ای لعاتی به عنوان وسیله(، از نظر اعضای هیات علمی فرصت مطا۱994اعضای هیأت علمی عمل می کند. بنابه باور زهورسکی )

گردد که نه تنها قابلیت ترمیم و بازسازی برای از بین بردن روال معمول و یکنواخت فرایند انجام وظایف حرفه ای تلقی می
همچنین می تواند وضعیت اعضای هیأت علمی را از لحاظ ذهنی و روحی نیز بهبود بخشد و  اساتید را از لحاظ جسمی دارد؛ بلکه

ای و ی و بهداشت روانی آنها را ارتقا بخشد. درواقع نقش بازسازی، نوسازی و بهسازی فرصت مطالعاتی در حیات حرفهنشات روح
گذاری مهم و پایدار در برنامه های سازمانی افراد چنان است که همه دانشگاههای پیشرو در دنیا از آن به عنوان نوعی سرمایه

 برند.   راهبردی خود نام می

دهد تا بدون محدودیتهای زمانی معمول،  نسبت به فرصت مطالعاتی این است که به اعضای هیأت علمی فرصت می مزیت دوم
های آموزشی و پژوهشی به آنان کمک ای و شخصی دوباره بیندیشند و تأمل نمایند. چنین بازاندیشی در رویهپاره از مسایل حرفه

 عاد آموزشی، پژوهشی و سازمانی اصلاحات و تغییراتی را اعمال نمایند. ای خود در ابمی کند تا در روند و اهداف حرفه

انجامد. در واقع می توان به طرق مختلف نیل به چنین ای میانداز نو حرفهنکته سوم این است که این دوره به ایجاد یک چشم
شی در ایجاد یک زاویه دید  تازه از آراء و انداز جدیدی را بازنمایی نمود. از طرفی وجود زمان کافی برای تأمل و بازاندیچشم

حرکات در میدان عمل بسیار مؤثر است. زمانی که هیأت علمی بخاطر سپری نمودن دوره فرصت مطالعاتی از محیط دانشگاهی 
گردد. ای بیشتر میخود دور می گردد، حس مثبت و قدرشناسی او نسبت به جامعه دانشگاهی و همکاران درون چنین جامعه

کند که یهی است این مسافرتها سطح آگاهی افراد را نسبت به آداب، عادات، رسوم و سنتهای اجتماعی مختلف بیشتر میبد
ممکن است برای توسعه زمینه فعالیت مشترک در آینده بسیار سودمند باشد. از طرف دیگر آشنایی فرد با پاره ای از نقاط ضعف و 

 ا می تواند در یافتن راههای برای تفوق برآن عوامل مؤثر باشد. عوامل محدودکننده مؤثر بر کارآمدی آنه

ای مزیت چهارم از اعزام اعضای هیأت علمی به سفرهای فرصت مطالعاتی آن است که این سفرها ایجاد و توسعه روابط حرفه
ر کشورهای اروپایی نظیر جدید را در پی دارد. نتایج حاصل از چند مورد فرصت مطالعاتی اینجانب در شماری از دانشگاهها د

دهد که این بازدیدها و دانشگاه گوتنبرگ ی سوئد، دانشگاه یواسکولا فنلاند، بریمن آلمان، باث و گلاسگو بریتانیا نشان می
گیری روابط بلندمدت و پایدار دانشگاهی و آکادمیک بسیار مفید باشند. از همین رو این دوری از محیط توانند در شکلسفرها می

ای بیشتری را برای همکاریهای علمی، پژوهشی و آموزشی و یا انجام ی فعالیت دانشگاهی، ممکن است فرصتهای حرفهاصل
 پروژهای مشترک تحقیقاتی فراهم نماید. 

دهد تا افراد خود را از نظر مرزهای دانش  بروز کنند و یا بروز مزیت پنجم فرصت مطالعاتی این است که این دوره فرصت می
های علمی به روزماندن به دلیل نیاز به شرایط و ابزارهای خاص ها وحوزهد. ذکر این نکته لازم است که در بعضی از زمینهبمانن

های خاصی تکنولوژیک بویژه در جاهایی که بشدت مبتنی و متکی بر فناوریهای پیشرفته هستند، بسیار دشوار است. در این حوزه
صرفاً از طریق مطالعه جدیدترین نشریات و متون علمی چاپ شده حاصل نگردد.  فرصت حتی ممکن است روزآمد باقی ماندن 

توانند از لابراتورها و سایتهای کاری بسیار پیشرفته بازدید نمایند که مطالعاتی بستری را فراهم می کند که از آن طریق افراد می
 گردند.   در آنجا اطلاعات جدید و بسیارناب پردازش می

 فرصت مطالعاتی این است که قابلیت تدریس عضو هیأت علمی را ارتقا می بخشد و او را با دستاورهای نوین مزیت ششم
سازد. از اینرو علاوه بر کسب دانش و مهارت لازم و روزآمد در حوزه پژوهشی مورد نظر به غنای علمی مباحث آشنا می پداگوژی

ند. در حقیقت طرح نتایج کارهای مطالعاتی جدید در کلاسهای  درس رساو مطالب کلاس درس عضو هیأت علمی نیز مدد می
(، کانگ و میلر ۱997کند. پژوهشگرانی چون بونینگ، سیما ومیلر )اساتید انرژی و اعتبار بیشتری در فضای تدریس آنها ایجاد می

رآمدی تدریس اساتیدی که از ( اهمیت و نقش مثبت فرصت مطالعاتی در بهبود کا۱994( و زهورسکی )۱995(، دنتون )۱998)
 اند را گوشزد نموده اند .های فرصت مطالعاتی استفاده کردهدوره



 سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی

  

توان به موارد از نظر سازمانی نیز فرصت مطالعاتی برای مؤسسات دانشگاهی اعزام کننده هم دارای مزایا و منافعی است که می
 زیر اشاره کرد:

 ضو هیأت علمی؛وری عپذیری و بهرهافزایش کارایی، انعطاف .۱
 های آموزشی و پژوهشی مؤسسه؛تقویت و ارتقای سطح کیفیت برنامه .2
 بهبود محیط یادگیری؛ .۳
 ای در مؤسسه؛بهبود روحیه کاری و حرفه .4
 افزایش وفاداری، وابستگی و تعهد سازمانی افراد نسبت به مؤسسه؛ .5
 های جذب و حفظ اعضای هیأت علمی خلاق در سازمان؛ افزایش زمینه .۶
 فضای فکری و اندیشه در مؤسسه؛ و  توسعه  .7
 ارتقای اعتبار و جایگاه علمی مؤسسه.  .8

عضو  ۱25در باره گزارش نتایج و بروندادهای محسوس فرصتهای مطالعاتی  ۱995در  پژوهشی که توسط سیما و دنتون در سال 
کور را معرفی می کنند که مؤید هیأت علمی انجام شد، فهرست قابل توجهی  از نتایج علمی و پژوهشی حاصل از فرصتهای مذ

ای اساتید و همچنین ارتقای جایگاه علمی مراکز دانشگاهی ارزش و نقش مهم و سازنده فرصتهای مطالعاتی در توسعه حرفه
از فرصت مطالعاتی اعضای هیأت علمی اعزام شده به فرصت  پسسال  ۳باشد. آنها دریافتند که در بازه زمانی اعزام کننده می

پروپوزال  ۳۶مقاله منتشر و  9۱ ،فصل از کتاب، و چهار تک نگاشت )منوگراف( تدوین 2۶اثر تألیفی،  42ی مجموعاً مطالعات
نشست بحث و گفتگو، گزارش نتایج  94. به علاوه نتایج این سفرها در قالب ه استپژوهشی برای دریافت گرانت ارائه گردید

مورد رشته تحصیلی جدید و یا بازنگری در محتوای  ۱۳این سفرها همچنین به  . نتایجه استارائه گردیدنیز پژوهشی و سخنرانی 
 .استه های تحصیلی منجر و  در نهایت زمینه برگزاری یک کنفرانس علمی و یک گزارش تحلیلی را فراهم ساختدوره

 

 المللیدر سطح بینهمکاری علمی و آموزشی بسترهای 

مراکز دانشگاهی در کشورهای پیشرو از طرفی و در نظر گرفتن گستردگی و جامعیت با عنایت به اعتبار جهانی و شهرت علمی 
های دانشگاهی، اولاً ایجاد و گسترش زمینه همکاری علمی و های علمی و رشتهها و مقاطع تحصیلی در بیشتر حوزهدوره

ن آموزش عالی کشور و همچنین دانشگاهی با این مراکز، فرصت مغتنمی است که لازم است دست اندرکاران و سیاستگذارا
های برداری از آن با تدوین تفاهم نامهمدیران ارشد مؤسسات دانشگاهی هم در بخش دولتی و هم در بخش غیردولتی برای بهره

های همکاری با دانشگاهها و مراکز پژوهشی میزبان را می توان از سه جهت ریزی نمایند. در واقع زمینهمشترک به موقع برنامه
 بل تأمل دانست. قا

های توانمندساز برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی و همچنین برای اعضای هیأت علمی نخست از بعد آموزشی و برنامه
زمینه حضور اساتید و دانشجویان  4پلاس  المللی اراسموسدانشگاههای کشور می توان در چارچوب طرح جابجایی اعتباری بین

اهم و امکان استفاده آنان را از فرصتهای علمی و آموزشی موجود در آن مؤسسات را مهیا نمود. در را در دانشگاههای اروپایی فر
گردد، سالانه برای دهها استاد قالب این برنامه که منابع مالی آن از طریق کمیسیون آموزش عالی اتحادیه اروپا  تأمین اعتبار می

ر در تقریباً همه کشورهای اروپایی فراهم می گردد.  بدیهی است که و دانشجوی کشور فرصت حضور در مراکز دانشگاهی معتب
 فرایند تبادل استاد و دانشجو سرآغاز همکاریهای علمی، پژوهشی و آموزشی بیشتری در آینده خواهد بود. 

امکانات و  های مشترک تحقیقاتی و بهره برداری اساتید دانشگاههای ما از ظرفیتها،دومین زمینه همکاری به انجام پروژه
های علوم پایه، گردد. اهمیت این امر بیشتر در حوزهمیتجهیزات بی نظیر در مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاهی دانشگاهها مقصد بر

مهندسی، کشاورزی و آندسته از گروههای آموزشی و پژوهشی هویدا است که نیاز مبرمی به تجهیزات آزمایشگاهی و لابراتوری 
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و امکان انجام بسیار از آزمایشهای علمی آنان در داخل کشور به دلایل مختلف من جمله فقر تجهیزات پیشرفته روز دارند 
آزمایشگاهی پیشرفته وجود ندارد. مطمئناً حضور همکاران دانشگاهی ما در مراکز علمی دنیا، حس اعتماد به نفس آنها را افزایش 

ی توانمند علاوه بر کسب و ارتقای وجاهت و اعتبار علمی خود، زمینه های علمها و شبکهخواهد داد و با عضویت در کارگروه
طرح دیدگاهها، نظرات و تجارب آنها فراهم می گردد. گاهی تجربیاتی این چنین سبب بروز برجستگی علمی اساتید کشور در 

 المللی شده است که برای کشور کسب وجه و اعتبار را به ارمغان آورده است.مجامع مهم بین

ها، های همکاری به سطح نهادی و میان سطوح عالی مدیریتی و با هدف اصلاح ساختارها، سیاستها، برنامهومین جنبه از زمینهس 
اعتبار بخشی و ارزیابی فعالیتهای آموزشی و پژوهشی، روزآمد کردن سرفصل دروس  و واحدهای درسی و حتی طراحی و اجرای 

گردد. باید بپذیریم که عملکرد مؤسسات دانشگاهی میر سطح دکتری تخصصی برهای مشترک پذیرش دانشجو بویژه ددوره
قابل دفاع نیست. استفاده از ظرفیت همکاری با دانشگاههای بسیار معتبر و پیشرو می تواند در بهبود  المللیبینکشور در بعد 

 نشگاهها ما را بهبود بخشد.      دا المللیبینجایگاه علمی دانشگاههای کشور بسیار مؤثر باشد و وجه و اعتبار 
 

 فرصت مطالعاتی آثار و نتایج

آثار و پیامدهایی مترتب است که در بخشهای قبلی به تعدادی » فرصت مطالعاتی»همچنانکه پیشتر گفته شد، بر  سفر تحقیقاتی 
ای مثبت آن وان علاوه بر ذکر آثار حرفهتاز فوائد و مزایای آن اشاره شد. به هر حال با واکای و تحلیل ابعاد مختلف این دوره می

هایی چالشی نیز اشاره کرد که اگر به درستی مدیریت نشوند سبب می شود تا دستاوردهای آموزشی، علمی و پژوهشی به جنبه
رصت الشعاع قرار بگیرند. آنچه مسلم است این است که دوره مذکور برای بنده نیز در برگیرنده هم فدوره فرصت مطالعاتی تحت

ها فرهنگی متفاوت بین کشورهای مبدإ و بوده است و هم تبعاتی در پی داشته است. شاید اولین پیامد چالش انگیز آن به زمینه
گردد. از اینرو علیرغم سالهای طولانی تجربه زندگی و حضور در بیشتر کشورهای اروپایی و ارتباطات علمی پیوسته میمقصد بر

مع و انجام مطالعات مشترک با محققان و اساتید همکار در حوزه آموزش و آموزش عالی، باز هم با مراکز دانشگاهی آن جوا
گانگی فرهنگی و ارزشی عاملی است که براحتی قابل اغماض و انکار نیست. به هر حال باید پذیرفت که مبانی احساس دو

مبدإ و مقصد که هویت فرهنگی و ارزشی افراد را  اعتقادی و دینی، فکری و فلسفی و حتی نورمهای اجتماعی و فرهنگی جوامع
سازد. این تعیین می کنند، دارای تفاوتهای بنیانی است طوری که امکان کنار آمدن و تعامل را در پاره ی از امور نا ممکن می

و فعالیتها  تر شخص را در تعدادی از جلسات، نشستهامسأله یکی از موانع مهمی است که حضور آکادمیک مؤثرتر و گسترده
سازد. البته چنین تفاوتی در مورد سایر اعضای خانواده )همسر و فرزندان( نیز با شدت بیشتری صادق است که همراه محدود می

عضو هیأت علمی سفر کرده اند. در واقع بخشی مهمی از نگرانی که فکر و ذکر عضو هیأت علمی را بخود مشغول خواهد کرد، 
گردد. با تمام اینها بعد انکارناپذیر تفاوتهای میواده در کشور مقصد از نظر فرهنگی و اجتماعی بربه تسهیل حضور اعضای خان

فرهنگی زمانی نقش محدود کننده تری خواهد داشت که فرد تجربه قبلی حضور در خارج از کشور را نداشته باشد. لذا نبود تجربه 
نمایاند. در حقیقت عارضه شوک ی در قالب شوک فرهنگی خودش را میقبلی از این دست، بیشتر مسأله ساز خواهد بود که گاه

فرهنگی پیامدطبیعی این دوگانگی فرهنگی، اجتماعی و ارزشی است که تفوق بر آن نیازمند گذشت زمان و مدیریت مطلوب آن 
شدید است که فرد و  باشد. مشاهدات نگارنده از تفاوت و تقابل فرهنگی نشان میدهد که گاهی تأثیر چنین شوکی چنانمی

شوند. به همین دلیل زمانی قابل ملاحظه نیاز است تا شخص خود در مکان جدید بیابد. در اعضای خانواده او تا مدتی مبهوت می
کنار این مسأله باید یادآوری کرد که عدم آشنایی افراد با قوانین و مقررات جامعه مقصد در مواردی سبب شده است تا آنها 

الشهای حقوقی و قضایی مواجه گردند که هم از نظر وجه و اعتبار برای آنها هزینه خواهد داشت و از نظر مالی نیز براحتی با چ
ممکن است آنان را متضرر گرداند. شاید به همین دلیل است که توصیه می گردد تا پیش از سفر به هر کشور دیگری به طور 

 . شودایط مربوط به زیست بوم آن کشور آشنایی حاصل کامل با آداب، رسوم، قوانین و مقررات و حتی شر

دوره فرصت مطالعاتی بنده در دانشگاههای یواسکولا فنلاند و گلاسگو بریتانیا دستاوردهایی علمی وسازمانی و  الوصفمع
 شخصی در پی داشته که ذیلاً به اهم آنها باختصار اشاره می گردد:
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این دوره برای اینجانب در دانشگاه یواسکولا دریافت یک اعتبار تحقیقاتی از جانب آکادمی از نظر حرفه ای شاید اولین فایده آنی 
المللی در سطح اروپا مهیا نمود. بی تردید انجام این فنلاند بود که امکان حضورم را در بیشتر مجامع دانشگاهی و نهادهای بین

می اینجانب به مؤسسات صاحب نام در حوزه تعلیم و تربیت المللی و معرفی شخصیت علطرح تحقیقاتی در کسب وجه علمی بین
بسیار مؤثر بود؛ طوری پیشنهاد پست مشاور وزیر آموزش و پرورش فلسطین از سوی اتحادیه اروپا نیز که به دلایل سیاسی از 

-نجام یک مطالعه بینپذیرش آن امتناع نمودم ناشی از همین امر بود. ماحصل این سفر علمی در دانشگاه یواسکولا علاوه بر ا

منتشر گردید.  مضافاً فراهم کردن  200۶به زبان انگلیسی بود که در سال  5المللی در حوزه آموزش فنی و حرفه ای، چاپ کتابی
ای امکان تدریس در دوره تحصیلات تکمیلی و همچنین اعطای واحد مسکونی بسیار مناسب و مجانی از جمله دیگر نتایج حرفه

به « ۶علمی وابستهعضوهیأت»در این سفر کسب گردید. در دانشگاه گلاسگو نیز از بدو حضور بنده به عنوان و مالی بود که 
دانشگاه گلاسگو با دریافت کارت شناسایی و شماره پرسنلی معرفی و با کسب هویت دانشگاهی مشابه دیگر اساتید عملاً امکان 

اری از تمام مزایا و فرصتهای علمی و آکادمیک دانشگاه را مذکور را استفاده از همه ظرفیتهای آموزشی و پژوهشی و برخورد
دریافت نمودم. این امر در تقویت ورزیدگی علمی و عملی هم در بعد آموزشی و هم در بعد پژوهشی بسیار مؤثر بود. آشنایی با و 

 دستاورد عملی این سفر برای بنده بود.« 7های بزرگداده»درک عمیق از الگوی متدلوژی 

فایده دوم این سفرها فراهم بودن امکان دسترسی و حضور اینجانب در تمامی مدارس شهرهای یواسکولا و گلاسگو و مناطق 
داد تا علاوه بر آشنایی عمیق با فرایندهای یادگیری و تدریس و آموزشی پیرامون آن شهرها بود. چنین فرصتی امکان می

حولات و پیشرفتهای آموزشی و همچنین نتایج اصلاحات پداگوژی و آموزشی در اقدامات جاری در نظام آموزشی آن کشورها، ت
سازی مجدد و باز تعریف نمودن مباحث تئوریک در حوزه پداگوژی و مدارس و در کلاسهای درس رصد گردند. این امر در مفهوم

 یادگیری نقش مؤثری دارد. -های نو در فرایندهای یاددهیامکان سنجی اجرای ایده

ه سوم ملحق شدن به یک تیم و شبکه پژوهشی ورزیده در هردو دانشگاه بود که زمینه کاری فراهم شده تا زمان حاضر فاید
همچنان تداوم دارد. این شبکه پژوهشی در دانشگاه گلاسگو به صورت یک کنسرسیوم مطالعاتی متشکل از شش دانشگاه 

، دانشگاه دهوک از عراق، دانشگاه ملی از فیلیپین به عنوان نمایدگان آسیایی و افریقایی مشتمل بر دانشگاه کردستان از ایران
کشورهای آسیایی و دانشگاه ژوهانسبورگ از آفریقای جنوبی، دانشگاه دارالسلام از تانزانیا و دانشگاه آفریقا از زمیبابو تجلی پیدا 

رح تحقیقاتی را از نهادهای ذیربط دریافت نماییم. ایم اعتبار اجرای دو طکرد که تاکنون با مرکزیت دانشگاه گلاسگو موفق شده
با « 8ای در دانشگاههای آسیایی و آفریقاییتقویت نقش و مشارکت دانشگاهها در توسعه منطقه»اولین پروژه تحقیقاتی با عنوان 

 »ی دوم نیز با عنوان اجرا و انتهای همان سال خاتمه یافت. پروژه تحقیقات 20۱7حمایت مالی دولت اسکاتلند در نیمه اول سال 
برای یک دوره دوساله توسط « 9تقویت نقش و مشارکت دانشگاهها در توسعه شهری در دانشگاههای آسیایی و آفریقایی

آکادمی « ۱۱برنامه تحقیقاتی شهرها و زیرساخت»به تصویب رسید و تأمین اعتبار گردید. این طرح در قالب « ۱0آکادمی بریتانیا»
 ,SUEUAAاست )باشد، تصویب گردیدهدولت بریتانیا می« ۱2صندوق تحقیقات چالش های جهانی» بریتانیا، که بخشی از

بدیهی است که یکی از شروط ضروری برای هر یک از این شش دانشگاه درگیر در این کنسرسیوم پژوهشی امضای  (. 2018
و امتیازات مادی و معنوی طرفین از یک تفاهمنامه پژوهشی میان آنها با دانشگاه گلاسگو بود که بر اساس آن حقوق 

دستاوردهای حاصل از این طرحها به وضوح تبیین گردیده است. از این نظر یکی از مهمترین دستاوردهای سفر اینجانب برای 

                                                           
5 Azizi, N., & Lasonen, J. (2006). Education, Training and the Economy: Preparing Young People for a Changing 

Labour Market. Jyvaskyla: Jyvaskyla University Press.  

6 Affiliate Academic Staff 
7 Big Data 
8 Strengthening the Regional Engagement Role of Universities in Africa and Asia 
9 Strengthening Urban Engagement of Universities in Asia and Africa (SUEUAA) 
10 British Academy 
11 Cities and Infrastructure Programme 
12 Global Challenges Research Fund (GCRF) 
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دانشگاه کردستان ثبت نام دانشگاه در تمامی اسناد و مدارک و نتایج حاصل از چنین تعاملی  به عنوان همکار پژوهشی دانشگاه 
المللی بسیار گلاسگو می باشد که دارای اعتبار جهانی است و این امر در تقویت اعتبار علمی  دانشگاه کردستان در سطح بین

مؤثر خواهد بود. نتیجه عملی سفر اینجانب به دانشگاه یواسکولا نیز امضای یک تفاهم نامه همکاری علمی، آموزشی و تحقیقاتی 
 .است دارایکه هنوز دستان بود میان آن دانشگاه با دانشگاه کر

تر برای محقق، امکان چهارم، این سفرها بویژه به دانشگاه گلاسگو علاوه بر گسترش افق فعالیتهای پژوهشی و علمی گسترده
 5برای دانشگاه کردستان با دیگر دانشگاههای عضو کنسرسیوم مهیا گردید و همه  المللیبینتوسعه همکاریهای علمی و 

های مشترک پژوهشی و اجرای پروژه-یگر در قالب انعقاد قراردادهای همکاری دو جانبه نسبت به بسط همکاری علمیدانشگاه د
نامه امضا شده میان دانشگاه کردستان و و برنامه تبادل استاد و دانشجو با دانشگاه کردستان اقدام کرده اند. در این ارتباط تفاهم

باشد. به علاوه وزارت آموزش و پرورش کشور نهایی گردید و اکنون در حال اجرا میدانشگاه ژوهانسبورگ آفریقای جنوبی 
های زیست آفریقای جنوبی نیز آمادگی خود را جهت اعطای گرانت تحقیقاتی به دانشگاه کردستان برای فعالیت در زمینه

ان دو کشور اعلام و خواهان دریافت محیطی، انرژیهای نو و اقیانوس شناسی به عنوان بخشی از تفاهمنامه مشترک علمی می
-های مذکور گردید. همه این اقدامات در راستای استراتژی دانشگاه کردستان برای بهبود روند بینپروپوزالهای پژوهشی در حوزه

 المللی ساختن دانشگاه قرار دارد. 

-میگو( از طرفی و اعضای تیم پژوهشی برهای میزبان )یواسکولا و گلاسدستاورد پنجم به ماهیت عمیقاً چند فرهنگی دانشگاه

گردد. بدون تردید حضور در یک جمع متکثر از نظر دینی، فرهنگی، قومی، نژادی وزبانی و فعالیت برای رسالتی مشترک علاوه 
اهل و های روحی و روانی مبتنی بر مدارا و تسبر کسب شناخت و آگاهی دقیقتر و عینیتر از تفاوتهای ماهوی میان اعضا، زمینه

تسامح فرهنگی را در افراد تقویت خواهد کرد. باید بپذیریم که امروزه به دلیل پدیده جهانی شدن از طرفی و از بین رفتن 
تدریجی مرزهای جغرافیایی به دلیل تسهیل تردد و جابجایی افراد از طرف دیگر، فضای هر نوع کسب و کاری و من جمله 

اند. از اینرو صرفاً کسانی شانس فعالیت و کار پیدا خواهند کرد که ت متکثر و چندگانهمحیطهای دانشگاهی از نظر فرهنگی بشد
با رعایت اصل احترام متقابل، علاوه بر تمرین آیین و آداب فرهنگی و ارزشی خود، آستانه تحملشان نسبت به آداب و سلوک 

 زنده بود.  فرهنگی دیگران نیز بالا است. این سفر از این نظر برای بنده بسیارآمو
 

 گیرینتیجه

های فراگیر و اثرگذاری در جهان پر تلاطم امروزه که بنیانهای ارزشی و فلسفی در پرتو ظهور اقتصاد مبتنی بر دانش و پدیده
اند، استمرار اثربخش حیات نظیر جهانی شدن، فناوریهای اطلاعاتی و ارتباطی و رقابت در معرض بازتعریف شدن قرار گرفته

ها، سیاستها و استراتژیهای سازمانی است. در چنین فضایی اتخاذ دانشگاهها نیز منوط به بازنگری در اهداف، برنامهسازمانی 
رویکرد گفتمانی و تعاملی با شرکا و هم پیمانان نه تنها در درون مرزهای سیاسی یک کشور بلکه فراتر از آن و در مقیاس جهانی 

بدیل همدیگر جهت حل و فصل چالشها، مسایل و وردهای علمی و استفاده از تجارب بیامکان به اشتراک گذاشتن دانش و دستا
های همکاری و تعامل متعدد مصائب جامعه بشری به یک ارزش اساسی تبدیل شده است. برای نیل به این مقصود ترویج زمینه

دانشگاهی و پژوهشی در دنیا که قدمت و  باشند. در این ارتباط یکی از راههای گسترش روابط علمی میان مراکزو متنوع می
ای جهات چالش انگیز بوده و بویژه از پیشینه زیادی در جهان دارد، دوره فرصت مطالعاتی است. این سفر تحقیقاتی هرچند از پاره

ادمیک و تواند  به منزله یک آلترناتیو مؤثر در راستای بسط روابط آکزا باشد، در کل مینظر فرهنگی ممکن است محدودیت
علمی میان مراکز دانشگاهی کشور با مؤسسات دانشگاهی معتبر خارج از کشور مورد استفاده هوشمندانه قرار بگیرد  و برای 
افزایش اثربخشی آن و بهبود کیفیت دستاوردهای آن از طرفی و کاهش دامنه و شعاع تبعات منفی آن به شکلی راهبردی 

 ریزی نمود.  سیاستگذاری و برنامه
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INTRODUCTION  

IHEI - Internationalisation of Higher Education in Iran – is an international project 

funded by the European Commission in the framework of the ERASMUS+ Capacity 

Building for Higher Education programme.  

Being one of the granted projects on the call of proposals of 2015, IHEI represents a 

transnational cooperation based on multilateral partnerships between Higher 

Education Institutions from Programme and Partner Countries, which in this case is 

Iran.  

IHEI, together with GeoNetC (International MSc Educational Programme in 

Environmental Management and Modelling), have been the first European projects 

involving the Islamic Republic of Iran in the Erasmus+ programme. For this reason, 

the IHEI project constitutes a breakthrough in Iranian Higher Education scenario and 

an important step towards an international opening. As proof of this, in both of the 

following Erasmus+ calls of proposals (2016 and 2017), two of the three granted 

projects addressed to the region 9 (Iraq, Iran, Yemen), were including Iran. 

As one of the main objectives of ERASMUS+ CBHE projects is to support the 

modernization and internationalisation of higher education in the eligible Partner 

Countries13, IHEI constitutes an excellent example of international cooperation aimed 

to this goal. 

Indeed, IHEI project stems from the interest in overcome the current academic and 

research isolation suffered by the Higher Education System in the Islamic Republic of 

Iran. In the last 12 years, the country has been affected by the United States and 

United Nations sanctions against its nuclear programme, which led to a limited 

exchange of academic and scientific staff with other countries. 

 

BACKGROUND 

                                                           
13 Ard Jongsma, Erasmus+ Capacity Building in Higher Education EU Support to Higher Education Institutions 
Around  the World, pp 5 
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The Islamic Republic of Iran has become a fertile ground for investment due to its 

impressive scientific progress that made it to be the fastest country in the world in 

terms of scientific growth and consequently an example for developing countries14.  

As IHEI project has been presented in 2014, the research conducted refers to data 

prior that year. 

In the figure below it is represented the scientific publication trends in Iran, 

considering the period between 2004 and 2014. The growth corresponds to a +447,2% 

in 10 years. 

 

 

 

Moreover, the Higher Education population have been growing until reaching around 

4.5 million, out of a total population of 75 million. Iranian universities churn out 

almost 750,000 skilled graduates annually (2013, MRST sources).  

The following graphs allows observing the recorded increase of the students enrolled 

in Iranian universities from 2007 to 2013. 

                                                           
14 New Scientist: https://www.newscientist.com/article/dn20291-iran-is-top-of-the-world-in-science-growth/ 
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Despite these remarkable progresses, the aforementioned sanctions have been 

affecting the Iranian HE System’s access to international academic and research 

forums and programs making the Islamic Republic of Iran the possible leading 

country in the world in the brain drain phenomenon (BBC Middle East, 2013). 

Nevertheless, thanks to a clear progress in the current negotiations and to the opening 

of the European Union to Iran's entry into the Erasmus+ programme, the Iranian 

Higher Education System seems to start having the opportunity to undertake the path 

towards internationalisation. 

As an eligible Partner Country for the EU Erasmus+ programme, Iran is supposed to 

be willing harmonize the practices regarding Higher Education Institutions in terms of 

quality and accreditation. This can be achieved by means of developing appropriate 

structures and knowledge required in order to undertake exchanges, joint projects, or 

other international activities. 

Considering this general framework, a representative of the University of Alicante met 

several representatives of Iranian universities, led by Allameh Tabatabaii University, 

in Tehran in 2013, in order to discuss a potential international project. This meeting 

was the starting point of the later on IHEI project, which was submitted to the 

Erasmus+ 2014 call.  

 

IHEI CONSORTIUM 

In order to foster the project impact at diffused national level, IHEI’s consortium has 

been formed with the purpose to equally include the five administrative regions of the 

Islamic Republic of Iran. For this reason, the project participant Partner Country’s 

Institutions are the following: 
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 Allameh Tabataba’i University (ATU) - Tehran 

 Shiraz University (SU) – Esfahan 

 University of Kurdistan (UK) – Tabriz 

 Shahid Chamran University (SCU) – Kermanshah 

 Ferdowsi University of Mashhad (FUM) - Mashhad 

 University of Sistan and Baluchestan (USB) – Zahedan 

Considering the main topic of this project, in the following table are shown some data 

regarding aspects internationalisation related in each of the Universities included in 

the consortium. 

 

HEI International 

Students 

IRO/ 

Staff 

members 

International 

Agreements 

Formal regulations, 

incentives, specific criteria 

regulating 

internationalisation 

ATU 82 Yes/11 8 YES 

SU ? ? ? ? 

UK 0 Yes/2 8 NO 

SCU 80 Yes/3 7 NO 

FUM 850 Yes/6 3 YES 

USB 0 Yes/1 0 NO 

 

As can be inferred from data reported above, these Institutions present a starting point 

in terms of internationalisation nevertheless a significant improvement could be done. 

In order to facilitate this improvement, experienced European Higher Education 

realities were selected as part of the consortium to provide an effective support in the 

internationalisation process. The European Universities involved are the following: 

 University of Alicante (UA) – Alicante, Spain 

 FH JOANNEUM Gesellschaft mbH (FHJ) – Graz, Austria 

 Glasgow Caledonian University (GCU) – Glasgow, Scotland 

 

IHEI OBJECTIVES 

Premise 

In light of the limited International dimension of Iran’s Higher Education System, the 

difficulties both at institutional and national level have to be considered and remedied 

in order to compensate the poor investment in internationalisation field suffered by 

Iranian Universities during the past years. 

As International Relations have not been treated as a strategic process at institutional 

level, no internationalisation plans were developed in most of Higher Education 

realities. Moreover, the lack of specialized staff in International Relation Offices as 
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well as the lack of an internationalisation strategy resulted in difficulties regarding the 

recognition of credits and titles, as well as in an unbalanced mobility flows and 

limited network. 

Main objective 

In order to overcome these weaknesses, the main IHEI project objective is to 

contribute on strengthening the international dimension of the Iranian Higher 

Education System. The involved Higher Education Institutions are expected to 

exchange their experiences in the field of internationalisation; their collaboration will 

allow achieving the expected goal, which will pursue by mutually providing 

knowledge and expertise through the transfer of know-how, management capacities 

and good practices. 

Specific Objective 

Moreover, IHIE’s consortium had established a specific project objective, which 

consist of developing a National Higher Education Internationalisation Network as a 

learning platform to foster the modernisation, harmonization and strategic planning of 

Internationalisation practices in the Islamic Republic of Iran. This platform will 

contribute to promote national level dialogue and to increase the importance attributed 

to international relations. Indeed, the Network is supposed to raise awareness about 

the necessity to develop internationalisation strategies as well as identify existing 

initiatives in the field of internationalisation related to higher education institutions. 

The achievement of the Internationalisation dimension strengthening will be pursue by 

promoting different reforms, some of the most important are: 

 

 The modernisation of 6 International Relation Offices of 6 Higher Education 

Intitutions located in the 5 administrative regions of the Islamic Republic of Iran 

via institutional and capacity building. These HEIs will disseminate the results of 

the project in each of the regions with the objective of having an impact at 

national level, and setting-up the first internationalisation network for HEIs in the 

country. 

 The draft of 2 important documents with the aim of having impact at macro and 

micro level:  

1) “White Paper for credit recognition & international Higher Education mobility 

in the Islamic Republic of Iran”. This paper aims to contribute in progressing in 

one of the main difficulties for internationalisation of Higher Education in this 

Middle-East country. 

2) “International Relations Office Management Guide in the Islamic Republic of 

Iran”. Namely the current document, which is a guide that aims to contribute to 

the harmonisation of international practices at institutional level. 

 

TARGET AND METHODOLOGY 
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The main project target is the improvement of the international relations management, 

this is one of the major expected outputs as well and it is supposed to be achieved 

through various actions. Some of these are the experience transfer, the training for 

capacity building, the implementation of a strategy addressed to the institutional 

sustainability, the planning regarding the procedures for internationalisation and a 

network approach to formalize the project results.  

An important element for the project organization and therefore its success is a well-

structured methodology, which in this case has been formulated based on previous 

experiences of both EU and Iranian Higher Education Institutions. Thanks to the 

experience of the University of Alicante regarding capacity building in Higher 

Education, the partners in the Islamic Republic of Iran could benefit from a tried and 

tested formula of linked and complementary actions of observation, training, planning 

and validation.  

OUTCOMES AND ACTIVITIES 

According with the abovementioned target and objectives, IHEI’s consortium has 

planned different activities structured according to each of the outcomes defined as 

steps to achieve the goals set. 

Leaving aside the activities regarding the general project management, which are 

indispensable elements for the success of any projects implemented, the activities 

oriented to the specific project objectives are organized in 4 work packages, as much 

as the general outcomes planned. 

Outcome 1) Innovation through Observation.  

The aim of this set of activities was to successfully stimulate the key strategic factors 

for the development of new internationalisation practices in the Iranian Higher 

Education Institutions. More specifically, to enhance the know-how on the strategic, 

managerial and administrative levels for the implementation of internationalisation 

strategies, policies and structures. 

The first activity planned in order to achieve this outcome consisted in the Analysis of 

barriers for credit recognition and international mobility of students & academic 

staff. This analysis aimed to attain an updated perspective of the current barriers and 

therefore to identify the main bottlenecks, the principal stakeholders involved in this 

process. During the roundtable-scheduled in combination with the Kick-off meeting, 

the consortium had the chance to collect the information needed in order to drafting a 

report that was used as a reference to set the following activities. This report may be 

downloaded from the project website: http://www.ihei.eu/  

The Observation session for Top-Management level Staff and the Observation session 

for International Relations Office staff level, both represented the opportunity to 

discuss possible solutions, that may be founded considering the applicability and 

transferability of internationalisation models. 

http://www.ihei.eu/
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Therefore, the main objectives of these sessions were to discuss the European HEIs 

internationalisation support models, to share EU partners experiences and to exchange 

initial insights and institutional constrains by Iranian partners. Moreover, 

internationalisation practices and managerial skills as well as the facilitation of peer 

learning and the creation of a leadership at the IRO level represent other important 

aims that have been established for these two activities. 

The expected intangible outputs of this work package has been the transfer of good 

practice and the development of innovative ideas regarding how to incorporate 

International Relations as an integral part of institutional strategy and policy. On the 

other hand, the tangible output was supposed to be an updated assessment concerning 

the barriers for credit recognition and international mobility of students and academic 

staff as well as new contacts and reference materials shared among the partners. 

 

Kick-off Meeting - Teheran, February 2016 

 

Outcome 2) Capacity Building via Training.  

The activities scheduled in this work package have been developed by means of the 

information and the materials collected through the first set of the project activities 

mentioned above.  

Six comprehensive training blocks have been planned from the eighth month of the 

project. Organized in workshops, the trainings aimed to enhance human skills and 

managerial capacities in order to effectively promoting and supporting 

internationalisation strategies within Iranian Higher Education Institutions. For this 

purpose and incorporating the findings from WP1 Activities (Analysis and 

observation sessions), European HEI started preparing a set of training materials 

towards month 10. Therefore, the first part of this set of activities regards the 
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development of workshop materials, which consisted in producing targeted materials 

for the 6 training modules adjusted to the specific needs of the Iranian HEIs staff. 

These materials included PowerPoint presentations, analysis of IROs case studies, 

practical group exercises and reference materials. 

Once the material was defined, the training plan and the identification of personnel for 

trainings was also established. This activity required the collection of participants 

profile, Trainers/Experts profile and identification of personnel methodology, 

methodological approach, learning outcomes for each WS, cross-cutting issues, 

training exploitation details and Quality Assurance. 

By having outlined all the necessary, the workshops started to be implemented. Below 

the topics that were selected in order to provide the Iranian Higher Education 

Institutions a training as much appropriate and comprehensive as possible. 

 Globalisation vs. Internationalisation 

 International Strategic Planning 

 International Relations Office Models and International Relations Office 

Services Development 

 International Networking and Opportunities 

 Fundraising and Project Management 

 ICTs for IROs.  

The aim of these trainings was to provide the Iranian HEI staff a sharable knowledge 

and experience that could be replicated in other Workshops to be conducted by them 

at National Level. The replication activity started just after the end of the workshops 

and aimed to spread what has been learned in the previously listed workshops, 

implementing the acquired training plan methodology as well. The approach allowed 

to enhance the knowledge and the human resource capacity for the development of 

International Relation Offices, as well as the strategic thinking.  

Outcome 3. Capacity Building via Action Plans.  

The following project activities represented a very relevant step, which was supposed 

to produce the most noticeable result of reforms at the institutional level. Various 

objectives have been established for this phase and are as below: 

 Modernization of IROs with new equipment and a specific website;  

 Draft of “IRO Management Guide for Iranian HEIs” in order to foster the 

harmonisation of internationalisation practices among the Iranian Higher 

Education Institutions; 

 Design or improvement of Iranian HEI internationalisation strategic plans, 

considering all the knowledge acquired in the previous activities; 

 Draft of a document to progress in a key area of the internationalisation process 

of the country; a White Paper for credit recognition and international higher 

education mobility in Iran 
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As first step the six International Relations Office set up the Websites and 6 internal 

databases containing information on the internationalisation of higher education and 

training content. At the end of this phase, the IROs had six websites with information 

on the strategy, mission and objectives of the centres, and containing information on 

international activities. 

Another part of this work package, as mentioned before, regards the drafting of the 

“IRO Management Guide for Iranian HEIs” which has to constitute the direct result of 

the discussions conducted in the previous 6 internationalisation workshops. The aim 

of the guide is to provide a useful reference material for IROs and Higher Education 

institutions in the Islamic Republic of Iran inside the consortium and those outside the 

consortium. 

As regards the Internationalisation Strategic Plan, this activity aimed to provide the 

project the institutional element and therefore the sustainability of it. Participants were 

required to draft or either improve the strategic plan for internationalisation, which fits 

in with the institution’s overall goals and mandate. 

The internationalisation plans are strategic documents which should plan the 

institution’s international activity and growth for the period 2015 - 2020, providing 

key actions, expected numbers of students, marketing plans, new developments, etc. 

An important part of the plan was determining the institution’s “mission” in 

international terms. For example, one may wish to be a research leader through 

international cooperation, whereas another may wish to be a reference point for 

foreign student reception and care. 

Each of the Iranian Higher Institutions were expected to draft an International 

Strategic Plan. 

Finally, the last activity of the third work package concerned the draft of the current 

document, which has the purpose to provide key stakeholders with the information 

necessary to start the development and implementation of new approaches and tools in 

credit recognition and international higher education mobility in the Islamic Republic 

of Iran. 

Based on the previous activities, mainly the Report on barriers for credit recognition 

and international mobility of students and academic staff, this document aims to be a 

policy recommendation that helps reform the crucial issue for the internationalisation 

of the Iranian Higher Education System. 

 

Outcome 4. Networking and Sustainability 

Networking and sustainability are two very important themes in the IHEI project, 

which indeed scheduled the Set up a National Network of HEIs committed to 

internationalise and to foster the modernisation, harmonisation and strategic planning 
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of internationalisation practices in the Islamic Republic of Iran. In order to 

successfully achieved this objective the IHEI consortium planned different networking 

activities, such as the following: Internationalisation Roundtable Conferences - at 

institutional level -, two Iranian Internationalisation of Higher Education Conferences 

and the active participation of the IHEI Network in different international higher 

education events.  

The Network initially composed of IHEI partner institutions, later on will be open and 

designed to attract more local HEIs from Islamic Republic of Iran. 

This Workpackage is composed by five main activities that are: 

The Internationalisation Network set up. This will be an informal network of potential 

trainers and experts in international processes and it will be based on the training 

actions and strategic planning exercises. The aim of this activity is to formalised and 

recognised a network for the internationalisation of HEIs  in the Islamic Republic of 

Iran. 

Networks’ Business Plans Creation. It is a report that is supposed to circulate between 

all partners for discussion and inputs because its aim is to develop a plan to get 

funding from different sources, such as governmental sources, foundations or 

charities, fees, etc. in order to allow the project to keep proceeding. 

Internationalisation Roundtable Conferences. Scheduled twice per year in each 

university, these conferences aim to provide relevant information regarding the 

importance and purpose of internationalisation, and the role of a successful IRO. 

Iranian Internationalisation of Higher Education Conferences. These conferences are 

planned to boost the visibility of the Network at the national level, increase its 

membership and supports, disseminate information on the project, promote the IROs 

created, present the results of the project achieved to-date, promote dialogue on 

internationalisation of higher education at the national level and induce policy making 

and funding. In total two Iranian Internationalisation of Higher Education Conferences 

have been scheduled. 

Finally the Participation of the IHEI Network in higher education international 

events, which is addressed to boost the visibility of the Network at international level, 

disseminate information on the project results and promote cooperation of EU & 

international HEIs with Iranian universities. 
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 المللیبینپژوهشی –راهنمای اعزام دانشجو به دوره های علمی 

 رز فضلی

بعد از تاسیس و فعال شدن دفتر همکاری های علمی  ۱۳92به طور مشخص دانشگاه علامه طباطبائی از آبان ماه سال 

کشور نیز فعال گردید.   معاونت پژوهشی، در بخش اعزام دانشجویان دانشگاه  به فرصت های مطالعاتی خارج از  ِالمللیبین

پیوستن من به این مجموعه و آغاز فعالیتم در این بخش به حدود یک سال و نیم پیش باز می گردد و آنچه به عنوان شیوه و 

 راهنمای عملکرد در متن پیش رو مطرح خواهم کرد، حاصل تجربیات و تدابیر سال های قبل و مدت زمان اخیر است. 
 

 ه راهنمای عملاهمیت شیوه نامه به مثاب

 المللیبیندر دفتر همکاری های علمی  المللیبینپژوهشی _در حال حاضر بخش اعزام دانشجویان داخلی به فرصت های علمی

دانشگاه در چهارچوبِ پنج شیوه نامه به کار خود مشغول است که بناست بر حسب ضرورت یک شیوه نامه دیگر نیز به زودی در 

 گیرد.  دست تنظیم و تدوین قرار ب

پیش از آنکه تک تک به سراغ هر شیوه نامه برویم و با جزئیات بیشتری به بررسی هر کدام بپردازیم، جا دارد به طور مختصر در 

مورد اهمیت شیوه نامه در فرایند انجام کار، توضیحاتی ارائه شود. به واقع شیوه نامه نوعی راهنمای عمل در موارد مشخص 

در زمینه ای خاص وقتی ما الگوی عملی واحد داشته باشیم فرایند عملکردمان یکسان بوده و ضمن  است. علاوه بر راهنمایی

برقراری عدالت در عملکرد از هر گونه بی نظمی و پراکنده کاری نیز جلوگیری می شود. البته تمامی این محاسن و امکانات مانع 

، ضرورت بازنگری، اصلاح و یا ایجاد تغییراتی درشیوه نامه ها را ، هر از این نمی شوند که مقتضیات کار و یا ایجاد نیازهای جدید

چند وقت یکبار فراهم نیاورند. بنابرین تا به امروز که تقریبا سه سال از تدوین هر شیوه نامه این بخش گذشته است ، متون یک 

تصویب هیئت رئیسه دانشگاه قرار گرفته اند.  بار نیز مورد بازنگری قرار گرفته و با تغییراتی جزئی و مورد نیاز، مجدد مورد 

. شیوه نامه ها به عنوان راهنمای عمل ، ابزار یکسان سازی فرایند های اجرایی و به ۱بنابرین دو نکته   قابل دریافت است : 

رتباط با نیازهای جمعیت . از آنجائیکه فرایند کاری ما در ا2عنوان مشی واحد و عادلانه در رابطه با ارباب رجوع، مورد نیاز هستند 

زیاد دانشجویان تعریف می شود، به تبع موارد پیش آمده و یا امکانات جدید  ایجاد شده ، نباید نگاهمان به متن شیوه نامه نگاهی 

متصلب باشد و در نتیجه ایجاد نیازها و راهکارهای جدید می توان دست به اصلاحاتی در متن شیوه نامه زد و برای اجرایی شدن 

آن اصلاحات، اقدام به چانه زنی با بخش ها ی مرتبط در دانشگاه کرد. در ادامه به بررسی تک به تک این شیوه نامه ها می 

 پردازیم تا  علاوه بر آشنایی با ساختار هر یک، شیوه اقدام در هر زمینه از اعزام های دانشجویی را نیز با همدیگر مرور کنیم.
 

 المللیبینپژوهشی در سطح _ر کارگاه ها و دوره های آموزشیشیوه نامه شرکت دانشجویان د

این شیوه نامه به جهت گسترش دامنه موضوعی که در بر می گیرد از جمله پر ارجاع ترین شیوه نامه ها در بخش اعزام 

ای دانشجویان در دانشگاه علامه طباطبائی تلاش کرده است تا سفره المللیبیندانشجویان داخلی است. دفتر همکار های علمی 

پژوهشی تابستانی  یا زمستانی و یا دوره های آموزشی چند روزه تا یک الی دو ماهه که مرتبط با -قالب کارگاه های آموزشی

 رشته و نیاز دانشجویان باشند را در این چهارچوب تعریف کند.  
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طور شفاف به سراغ شرایط ضروری برای فرد این شیوه نامه پس از ذکر مقدمه ای مختصر پیرامون هدف،  به سرعت و به  

 متقاضی استفاده کننده از تسهیلات می رود:  

  . شرایط متقاضی 1ماده 

 دانشجوی مقطع کارشناسی ارشد یا دکتری و دانشجویان مقطع کارشناسی در رشته های زبان های خارجی دانشگاه   -۱-۱

 ۱7ویان مقطع کارشناسی ارشد و دارا بودن دست کم میانگین نمرات برای دانشج ۱8دارا بودن دست کم میانگین نمرات  -۱-2

 پژوهشی داخلی برای دانشجویان مقطع دکتری. -یا  دو مقاله علمی  Scopusیا   ISIو  پذیرش/انتشار یک مقاله با نمایه 

 آشنایی کافی به زبان کارگاه -۱-۳
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نایی کافی به زبان مورد نظر از راه ارائه مدرک معتبر گذراندن در صورتی که زبان رسمی کارگاه غیر انگلیسی باشد، تشخیص آش

دوره فراگیری آن زبان و یا به عهده گروه آموزشی با همکاری استادان متخصص زبان مربوط خواهد بود و در صورتی که زبان 

 کارگاه انگلیسی باشد، داشتن یکی از شرایط  زیر الزامی است:

  5.5آکادمیک( دست کم الف( کسب نمره آیلتس )جنرال یا 

 PBTاز آزمون  500و   IBTاز آزمون  80ب( کسب نمره تافل دست کم 

 پ( فارغ التحصیلی در رشته های زبان و ادبیات انگلیسی )دست کم در یک مقطع تحصیلی(

 ت( فارغ التحصیلی از یکی از دانشگاه های انگلیسی زبان )دست کم در یک مقطع تحصیلی(

یکی از شرایط فوق دانشجویان موظف به انجام مصاحبه با کارشناس مربوطه در دفتر همکاری های ث( در صورت نداشتن 

 معاونت پژوهشی و احراز صلاحیت های لازم می باشند.  المللیبینعلمی 

یط فوق بنابرین به طور مشخص کسانی می توانند از امکانات پیش بینی شده در متن این شیوه نامه بهره مند شوند که واجد شرا

باشند. ارزیابی دارا بودن این شرایط پس از مراجعه و یا مکاتبه دانشجوی متقاضی ، به عهده کارشناس دفتر همکاری های علمی 

 دانشگاه در بخش اعزام دانشجویان داخلی می باشد.  المللیبین

گاه و یا دوره آموزشی مورد درخواست است. در مرحله بعدی آنچه مهم است مورد ارزیابی قرار گیرد، کیفیت و نیز مرتبط بودن کار

 بنابرین ماده دو به اعتبار کارگاه اختصاص دارد:

 . شرایط کارگاه  2ماده 

باشد )تعیین اعتبار آن به پیشنهاد گروه علمی  المللیبینبرگزار کننده کارگاه از میان دانشگاه ها و مراکز علمی معتبر در سطح  

 خواهد بود(. المللیبیندانشگاه بر اساس نظام رتبه بندی های  المللیبینهای علمی مربوط و تایید مدیریت همکاری 

در ارزیابی اعتبار کارگاه چناچه مشاهده می شود گروه علمی مربوط تعیین کننده است. علاوه بر این مورد در موارد دیگری در 

یل می باشند که ذیل عنوان مستقلی به چگونگی فرایند اعزام دانشجو نیز گروه آموزشی و شورای پژوهشی دانشکده ها دخ

دانشگاه ها و معاونت های پژوهشی هر دانشکده به همراه گروه های  المللیبینپیشبرد همکاری میان دفتر همکار های علمی 

 آموزشی ، خواهیم پرداخت. 

روند درخواست دانشجو و تشکیل ماده سه و چهار شیوه نامه در واقع به نوعی راهنمای دانشجو و کارشناس در جهت تکمیل 

دانشگاه می باشند. برای سهولت در این بخش به دلیل تعدد مراحل  المللیبینپرونده وی در دفتر همکاری های علمی 

و مدارک کارشناس مورد نظر می تواند اقدام به تهیه فهرستی نیم صفحه ای از کلیه مدارک مورد نیاز بکند و در عین 

یر دانشجو ، آن فهرست را نیز بر پرونده دانشجو الصاق کرده و موارد نقص پرونده را با تیک زدن قرار دادن آن در اخت

 کنار هر مورد مشخص نماید. 

 : مراحل درخواست 3ماده 

 تکمیل فرم درخواست توسط متقاضی  -۳-۱

 تایید گروه تخصصی  -۳-2
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 تایید شورای آموزشی پژوهشی دانشکده  -۳-۳

 توسط معاون پژوهشی دانشکده به معاونت پژوهشی دانشگاه   فرستادن مدارک  -۳-4

 تقاضا باید دست کم دو ماه پیش از برگزاری کارگاه به معاونت پژوهشی دانشگاه فرستاده شود. :1تبصره 

 : مدارک مورد نیاز 4ماده 

 فرم تکمیل شده ویژه شرکت دانشجویان در کارگاه ها -4-۱

 و موارد دیگر جهت بررسی  اطلاعات کارگاه شامل بروشور -4-2

 اصل دعوتنامه به نام فرد متقاضی  -4-۳

  ارائه تأییدیه علمی و اخلاقی از دو عضو هیئت علمی دانشگاه-4-4

 ارائه صورت جلسه گروه و شورای دانشکده-4-5

یاد شده در اختیار دانشجو در سه ماده پایانی شیوه نامه، تسهیلاتی که پس از تائید پرونده پژوهشی دانشجو ، بعد از طی مراحل 

 قرار خواهد گرفت ، مطرح و در ادامه  شیوه های تسویه حساب با دانشگاه و رفع تعهدات مشخص می گردد: 
 

 : تسهیلات5ماده 

هزینه بلیت رفت و برگشت، خروج از کشور، روادید و ثبت نام در کارگاه از بودجه سالیانه معاونت پژوهشی، پیش از سفر  -5-۱

در مورد کشورهایی که برای اخذ روادید نیاز به سفر به کشور ثالث باشد، هزینه بلیت رفت و برگشت و اخذ  خواهد شد.پرداخت 

روادید کشور ثالت برای یکبار پرداخت خواهد شد. بدیهی است در صورت عدم موفقیت در اخذ روادید، هزینه بلیت رفت و 

 برگشت به کشور ثالث به عهده متقاضی خواهد بود.

 استفاده از مزایای این شیوه نامه برای دانشجویان یک بار در هر مقطع تحصیلی امکان پذیر است. -5-2

: معادل مبلغ پرداختی از سوی دانشگاه، از دانشجو سفته دریافت خواهد شد و یا آنکه برای دریافت کمک هزینه پیش 2تبصره 

از اعضای هیئت علمی برای واریز کمک هزینه در وجه ایشان خواهد از انجام سفر، متقاضی موظف به ارائه نامه موافقت یکی 

 بود.

 : تسویه حساب  6ماده 

 المللیبینهفته پس از بازگشت از سفر موارد زیر را به مدیریت همکاری های علمی  2لازم است تا فرد شرکت کننده حداکثر 

 بفرستد: 

 ارایه گزارش از کارگاه   -۶-۱

 کارگاه گواهینامه شرکت در -۶-2

اصل اسناد سفر )گذرنامه با مهر خروج و ورود، تصویر بلیت رفت و برگشت، برگه های مربوط به پرداخت هزینه روادید و  -۶-۳

 خروج از کشور، برگه های مربوط به پرداخت هزینه ثبت نام در کارگاه( 
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 : تعهدات 7ماده 

ت از سفر نسبت به برگزاری  نشست علمی و یا کارگاه و فرد شرکت کننده موظف است حداکثر سه ماه پس از بازگش -7-۱ 

ارائه دستاورد های سفر به صلاحدید گروه آموزشی در دانشکده اقدام کرده و تاییدیه برگزاری آن را از گروه مربوط دریافت نماید 

 ارائه کند.  المللیبینو به مدیریت همکاری های علمی 

 شجو منوط به تسویه حساب هزینه های همایش خواهد بود.تسویه حساب و فارغ التحصیلی دان-7-2   

 

شیوه نامه اجرایی سفرهای کوتاه مدت دانشجویان تحصیلات تکمیلی به منظور ارائه مقاله در همایش 

  المللیبینهای علمی 

مه تلاش کرده تا به منظور ارتقاء توأمان سطح علمی دانشجو و دانشگاه، دانشگاه علامه طباطبائی در چهارچوب این شیوه نا

تسهیلاتی را برای دانشجویان جهت ارائه مقالات پژوهشی شان در سطح جهانی فراهم آورد. چهارچوب این شیوه نامه به شیوه 

بسیار نزدیک است با این تفاوت که به اقتضاء تفاوت موضوع ،  المللیبیننامه قبلی شرکت دانشجویان در کارگاه های علمی 

 ن استفاده و نوع تسهیلات تفاوت هایی دارند : شرایط ارزیابی، امکا

  شرایط عمومی همایش و مقاله -1مادة 

 مقالة مورد نظر نباید قبلاً در همایش علمی دیگری در خارج یا داخل کشور ارائه شده باشد؛( ۱-۱

کای از اعضاای هیاات علمای ( تصریح نام و نشانی دانشگاه، نام دانشکده، نام گروه، نام دانشجوی متقاضی به همراه ناام ی۱-2

 Corresponding)شود، ضرورت دارد و نویسنده مسائولای که ارائه میدانشگاه علامه طباطبائی به زبان همایش در مقاله

Author)   باید عضاو هیاات علمای دانشاگاه علاماه طباطباائی باشاد. نگاارش درسات ناام دانشاگاه باه انگلیسای الزامای

  (Allameh Tabataba’i University)است.

( متن مقاله باید به صورت سخنرانی در همایش ارائه شود. در صورت ارائه به صورت پوستر، هشتاد درصد هزینه های ۱-۳

 مصوب برای ارائه مقاله پرداخت خواهد شد.

ر اینکه ( در صورتی که متقاضی از راه ویدیو کنفرانس و به صورت مجازی در همایش به ایراد سخنرانی بپردازد، مشروط ب۱-4

های استنادی معتبر به چاپ رسد و گواهی انتشار ارائه شود، دانشگاه صرفا هزینه ثبت نام در دست کم چکیده مقاله در پایگاه

 همایش را به وی پرداخت خواهد کرد.

تبر شناخته ( همایش باید دارای اعتبار علمی باشد. در صورتیکه همایش دست کم یکی از معیارهای زیر را داشته باشد، مع۱-5

 می شود: 

با ارایه    (Conference Proceedings)در مجموعه مقالات همایش (Full Paper)الف( انتشار متن کامل مقاله 

  ؛گواهی معتبر از سوی برگزار کننده همایش مبنی بر انتشار متن کامل مقاله در مجموعه مقالات همایش
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 ISI , Scopus, ISC, Medline, Doaj, Google :المللیبینب( انتشار چکیده مقالات در نمایه های معتبر 

Scholar, EBSCO  با ارایه گواهی معتبر از سوی برگزار کننده همایش مبنی بر نمایه شدن چکیده در پایگاه های استنادی

 . ؛مذکور

سال از پنج سال  در یکپ( برگزار کننده همایش جزء دویست دانشگاه برتر دنیا بر اساس نظام رتبه بندی شانگهای دست کم 

منتهی به شرکت در همایش باشد و در صورتی که برگزارکنندگان همایش اصل یا چکیده مقالات را چاپ نکنند، مقاله توسط 

 به چاپ رسد. المللیبیننویسنده در یکی از نشریات معتبر 

 ت( همایش دارای پیشینه معتبر با قدمت برگزاری دست کم پنج بار متوالی باشد.

 شرایط شرکت کننده  -2دة ما

(متقاضی شرکت در همایش باید دانشجوی کارشناسی ارشد یا دکتری دانشگاه علامه طباطبائی باشد و تحت نظارت یکی از 2-۱

 اعضای هیات علمی این دانشگاه در همایش شرکت نماید.  

در صورتی که زبان همایش انگلیسی (متقاضی شرکت در همایش لازم است آشنایی کافی با زبان همایش داشته باشد. 2-2 

 دانشگاه ارایه نماید: المللیبیناست، لازم است تا دانشجو دست کم یکی از موارد زیر را به مدیریت همکاری های علمی 

 ؛ 5.5الف( کسب نمره آیلتس )جنرال یا آکادمیک( دست کم 

 ؛PBTاز آزمون  550یا  iBTاز آزمون  80ب( کسب نمره تافل دست کم 

در صورتی که زبان همایش غیر انگلیسی باشد، دانشجو موظف به ارائه مدرک معتبر در زمینه تسلط به آن زبان و یا نامه پ( 

 تاییدیه تسلط وی بر آن زبان توسط گروه آموزشی مربوط است.

 یها یمکارموظف به انجام مصاحبه با کارشناس مربوطه در دفتر ه انیفوق دانشجو طیاز شرا یکیث( در صورت نداشتن 

 باشند. یلازم م یها تیو احراز صلاح یمعاونت پژوهش المللیبین یعلم

به تشخیص گروه آموزشی( ضروری  ( پیوند موضوع مقاله با رشته تخصصی شرکت کننده و گروه آموزشی متقاضی)بنا2-۳ 

قاضی، درباره مقاله اعلام نظر است. گروه آموزشی لازم است حداکثر ظرف مدت سه هفته از هنگام دریافت درخواست رسمی مت

نماید. در غیر اینصورت، متقاضی )دانشجو( می تواند با نظارت عضو هیات علمی دانشگاه و با موافقت معاون پژوهشی دانشکده، 

 ( بفرستد. المللیبینتقاضای خود را همراه با مدارک مورد نیاز به معاونت پژوهشی )مدیریت همکاری های علمی 

 وتنامه یا نامه پذیرش مقاله و ارائة آن به دانشگاه؛( داشتن دع2-4

 ؛( ارائة خلاصه و اصل مقاله به زبان اصلی همایش و ارائة خلاصة فارسی آن2-5

( اعزام هر دانشجوی تحصیلات تکمیلی در طول دوره تحصیل صرفا برای دو بار امکان پذیر است. دانشجویانی می توانند از 2-۶

 برخوردار شوند که دارای شرایط زیر باشند: المللیبینشرکت در همایش های پشتیبانی دانشگاه برای 

 باشد. ۱7الف( میانگین نمرات دست کم یک نیم سال آنها بالای 
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یا انتشار دو مقاله یا ارائه گواهی پذیرش در مجلات داخلی با امتیاز   ISIب(انتشار یا ارائه گواهی پذیرش یک مقاله با نمایه 

 ؛پژوهشی -علمی

 ؛اخلاقی توسط دو تن از اعضای هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبائی-پ( ارایه توصیه نامه علمی

در این چهارچوب نیز پس از تشکیل و ارزیابی پرونده دانشجو، وی برای دریافت تسهیلات پیش بینی شده طی درخواستی رسمی 

از آن جائیکه شرکت دانشجویان در همایش های علمی  از جانب معاونت پژوهشی دانشگاه به معاونت مالی معرفی می شود و

نقشی موثر در ارتقاء جایگاه دانشجو و دانشگاه خواهند داشت، تسهیلات در نظر گرفته برای این فعالیت علمی  المللیبین

  پژوهشی در مقایسه با دیگر فعالیت ها به طور کامل تری پوشش دهنده نیازهای سفر پژوهشی دانشجو خواهند بود:

 15هاتأمین هزینه -4مادة 

کل مبلغ قابل پرداخت برای کمک هزینه سفر، مشروط برسقف اعتبارات موجود در دانشگاه،  برای هر بار سفر مطابق  -( ۱-4

های با اعتبار عالی ) هزینه بلیت رفت و برگشت+ هزینه ثبت نام در درجه اعتبار همایش، به این صورت که برای همایش

های با اعتبار روز ( و برای همایش 4هزار            تومان برای  900دریافت روادید و خروج از کشور+ روزانه همایش + هزینه 

 700متوسط ) هزینه بلیت رفت و برگشت + هزینه ثبت نام در همایش + هزینه دریافت روادید، هزینه خروج از کشور+ روزانه 

 شود.روز ( پرداخت می 4هزار تومان برای 

مالی دانشگاه می باشد و  –دانشجو موظف به گذاشتن وثیقه معادل مبلغ دریافتی از دانشگاه به امانت نزد بخش اداری –۱ه تبصر

پس از تسویه حساب، وثیقه به وی بازگردانده خواهد شد. در غیر این صورت، برای دریافت کمک هزینه پیش از انجام سفر، 

 ای هیئت علمی برای واریز کمک هزینه در وجه ایشان خواهد بود. متقاضی موظف به ارائه موافقت یکی از اعض

با  Full Paper)همایش هایی هستند که مقالات آنها به صورت کامل)  "عالی"همایش های با درجه اعتبار  -2تبصره

 توسط همایش منتشر شود.  ISI , Scopus, ISC, Medline, Doaj, Google Scholarنمایه

هایی که دریافت روادید آنها نیازمند رفتن به کشور دیگری است، برای کشور سوم صرفا هزینه بلیت رفت برای کشور - ۳تبصره 

و برگشت، در صورت شرکت در همایش پرداخت خواهد شد. هزینه بلیت رفت و برگشت و اخذ روادید کشور ثالت برای یکبار 

د، هزینه بلیت رفت و برگشت به کشور ثالث به عهده پرداخت خواهد شد. بدیهی است در صورت عدم موفقیت در اخذ روادی

 متقاضی خواهد بود.
 

شیوه نامه دوره های کوتاه مدت دانش افزایی گروه های دانشجویی دانشگاه در دانشگاه ها، مراکز و 

 مؤسسات آموزش عالی خارج از کشور 

                                                           
قانون برنامه پنجم توسعه بند ت: کلیه تصویب نامه ها، بخش نامه ها و دستور العمل ها، تغییرات تشکیلات، تغییر ضرایب، جداول حقوقی و  224. براساس ماده  15

رو و همچنین مصوبات هیات های امنا که متضمن بار مالی برای دولت باشد، طبقه بندی مشاغل و افزایش مبناء حقوقی، اعطاء مجوز هر نوع استخدام و به کارگیری نی
رایی ذی ربط تامین شده در صورتی قابل طرح و تصویب و اجرا است که بار مالی ناشی از آن در گذشته محاسبه و در قانون بودجه کل کشور یا منابع داخلی دستگاه اج

  باشد.
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ساتید به مقصدهای علمی پژوهشی  تدوین یافته این شیوه نامه از این جهت که برای سفرهای گروهی دانشجویان به سرپرستی ا

است مقداری با دیگر شیوه نامه ها تفاوت دارد اما از نظر مراحل و مراتب قابل اجرا تقریبا مشابه دو دیگر شیوه نامه است با این 

و امکانات تفاوت که بخش های مربوط به وظایف هیئت علمی و تسهیلات وی به عنوان سرپرست گروه ، تدوین یافته است 

مالی در نظر گرفته شده برای هر دانشجو مبلغی ثابت و از پیش تعیین شده است که با توجه به اینکه مقصد سفر در کدام قاره 

 قرار دارد به دانشجو پرداخت می شود.

وره کوتاه مدت به منظور گذراندن د المللیبینسفرهای علمی "در مقدمه این شیوه نامه در شرح  اهداف آن چنین آمده است : 

دانش افزایی در دانشگاه ها، مراکز و مؤسسات آموزش عالی خارج از کشور با هدف معرفی دانشگاه علامه طباطبائی، آشنایی با 

و فراهم آوردن زمینه همکاری های علمی دوجانبه و چندجانبه از راه بستن تفاهم نامه های علمی انجام  المللیبینمراکز علمی 

ایرانی، گسترش زبان و ادبیات فارسی و آشنایی با  -کوتاه مدت دانش افزایی باعث ترویج فرهنگ اسلامیمی شوند. دوره 

نامه حاضر، فرآیند اجرایی دوره های دانش افزایی دانشجویان تحصیلات تجربیات و دانش دیگر مراکز علمی می شود. در شیوه

 "مؤسسات آموزش عالی خارج از کشور آمده است.  ها، مراکز وتکمیلی دانشگاه علامه طباطبائی در دانشگاه

 

  المللیبینشیوه نامه شرکت دانشجویان در المپیادها و مسابقات علمی 
 

به ویژه در رشته حقوق و کسب  المللیبینبه دنبال استقبال دانشجویان دانشگاه علامه طباطبائی از شرکت در المپیادهای علمی 

دانشگاه علامه طباطبائی واقع در  معاونت  المللیبین، دفتر همکاری های علمی المللیینبموفقیت هایی حاصل از این حضور 

پژوهشی دانشگاه ، تصمیم گرفت تا  با تنظم شیوه نامه ای جداگانه به این دست سفرهای علمی که  اغلب به صورت گروهی 

یاری این شیوه نامه شبیه به شیوه نامه شرکت انجام می پذیرند با توجه به مقتضیات خاص آن ها، سامان دهد. از جهات بس

دانشجویان در کارگاه هاست البته تفاوت هایی را نیز با توجه به منطق اغلب مسابقات و المپیادها دارد. از جمله شرکت 

و تسلط دانشجویان دوره کارشناسی نیز در این شیوه نامه پیش بینی و مورد حمایت قرار گرفته است و یا در مورد قابلیت ها 

 دانشجویان به زبان های خارجی سختگیری بیشتری شده است. 

 

 شیوه نامه اجرایی فرصت مطالعاتی کوتاه مدت خارج از کشور دانشجویان دکتری 
 

تفاوت عمده پنجمین شیوه نامه ای که مورد معرفی قرار می گیرد در این است که در واقع شیوه نامه فرصت مطالعاتی 

جمله شیوه نامه های داخلی دانشگاه نمی باشد و بخش اعزام دانشجویان  دفتر همکاری های علمی  دانشجویان دکتری، از

دانشگاه به عنوان نماینده وزارت علوم، مستندات دانشجویان را در مرحله اول مورد ارزیابی قرار می دهد و  پس از طی  المللیبین

و ) این بخش طبق بخش نامه سازمان امور دانشجویان، توسط دفاتر مراحل ارزیابیِ پرونده پژوهشی و  تعهدات حقوقی دانشج

حقوقی دانشگاه ها صورت می پذیرد.( ، مستندات وی در قالبی مشخص به سازمان امور دانشجویان انتقال پیدا می کند. با توجه 

نشگاه جهت اعزام معین می گردد. به میزان تقاضا و اعزام صورت گرفته از جانب هر دانشگاه،  سالیانه سهمیه دانشجویان آن دا

 المللیبینشایان ذکر است اجرای این شیوه نامه در دانشگاه های مختلف، لزوما در دستور کار بخش همکاری های علمی 

 دانشگاه قرار ندارد و بخش های متفاوتی در معاونت آموزشی و یا پژوهشی عهده دار  اجرای آن می باشند. 

 نحوه تشکیل، بررسی و به سرانجام رساندن ِیک پرونده فرصت مطالعاتی خارجی اشاره می کنیم. در ادامه به طور مختصر به

 



سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی  

 

37 
 

آشنایی دانشجویان مقطع دکتری دانشگاه با فرصت مطالعاتی: . از آنجائیکه ممکن است بسیاری از دانشجویان از وجود  الف:

دانشگاه در دانشکده های  المللیبینفتر همکاری های علمی چنین امکانی بی اطلاع باشند ، بد نیست که کارگاه هایی از طرف د

مختلف به منظور توضیح فرصت مطالعاتی برگزار شود. حضور یک یا چند دانشجویی که در گذشته این تجربه را از سر گذرانده 

 اند می تواند در این زمینه کمک کننده باشد. 

 دانشکده و جمع آوری مستندات مورد نیاز بر طبق شیوه نامه معرفی دانشجوی واجد شرایط از جانب معاونت پژوهشی ب:

و در صورت تائید ،  طی مرحله اخذ سند  المللیبینپژوهشی دانشجو در دفتر همکاری های علمی  _بررسی پرونده علمی ج:

تادن مستندات تعهد محضری یا وثیقه ملکی توسط دانشجو به عنوان ضمانت تعهدات خویش در بهره بردن از این فرصت و فرس

 آن برای تائید و بررسی به دفتر حقوقی

: بردن پرونده کامل دانشجو به همراه یک درخواست رسمی به سازمان امور دانشجویان و دو مرحله پیگیری :  ا. دریافت نامه د

ظور تسهیل در ، برای سفارتخانه کشور مقصد تحصیل و پژوهش دانشجو به من"تائیدیه حمایت مالی وزارت علوم از دانشجو"

 . معرفی دانشجو برای دریافت حواله ارزی  چند روز پیش از اعزام2دریافت روادید 

: در حال حاضر بخش جدیدی به مراحل تشکیل پرونده دانشجویان  فرصت مطالعاتی اضافه شده است و  آن تشکیل پرونده د

دات پرونده فرصت مطالعاتی خود باید به سایت الکترونیکی است. به این منظور ابتدا دانشجویان برای بارگذاری مستن

portal.saorg.ir.  معاون آموزشی و یا پژوهشی المللیبینمراجعه کنند و در پی آن کارشناس دفتر همکاری های علمی ،

)چنانچه ذکر شد، این مورد با توجه به ساختار اداری دانشگاه های مختلف، متفاوت است( نیز با ورود به نشانی 

eservices.saorg.ir/tbs  و البته با داشتن نام کاربری و گذرواژه مخصوص به خود، مستندات بارگذاری شده را پس از

 بررسی مجدد ، مورد تائید قرار می دهند. 

در فرایند تشکیل و بررسی و ارسال پرونده ، پرسش های متعددی پیش می آید که تقریبا می توان گقت مرجع پاسخگویی به  ه:

سازمان امور دانشجویان است . از آن جا که سازمان امور دانشجویان مراجعه مستقیم دانشجو را جز در مراحل نهایی  همه آن ها

و دریافت ارز خوشایند نمی داند، ضروری است کارشناس فرصت مطالعاتی دانشگاه برای داشتن اطلاعات به روز در ارتباطی 

باشد.  به ویژه این که معمولا در مورد قواعد مرتبط با فرصت مطالعاتی بر  مداوم با کارشناسان فرصت مطالعاتی وزارت علوم

حسب موارد مختلف تبصره هایی مفید وجود دارد که در قالب شیوه نامه کلی ای که در اختیار دانشگاه ها قرار می گیرد عنوان 

یک دعوت نامه استاندارد، چگونگی تسویه نمی شود. مواردی مثل امکان تمدید سه ماهه فرصت مطالعاتی، موارد ضروری تنظیم 

 حساب و آزاد شدن مدرک دانشجو پس از گذراندن تعهد خدمت و ...
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 نمونه فرم الف که دانشجویان فرصت مطالعاتی موظف به پر کردن آن هستند

 . 
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 چکیده شیوه نامه فرصت مطالعاتی وزارت علوم )ویژه دانشجویان دکتری(

 

امه فوق، در حال حاضر ما مشغول تدوین شیوه نامه دیگری برای دوره های تبادل دانشجو با دانشگاه های علاوه بر پنج شیوه ن

طرف تفاهم دانشگاه علامه طباطبائی نیز هستیم.  این مورد ، نشانگر اهمیت حفظ پویایی در تولید شیوه نامه ها، همگام با 

دانشگاه در اعزام دانشجویان به فرصت های مطالعاتی  المللیبین فعالیت های نو به نو و پیش روی دفتر همکاری های علمی

 متنوع خارجی است.

در ادامه تلاش خواهم کرد تا  خارج از بحث شیوه نامه ها به نکاتی مفید اشاره کنم که توجه به آن ها در راستای انجام بهینه 

 وظایف می توانند کمک کننده باشند:  

 

 یاهمیت دسته بندی و آرشیو ساز

خوب است که همواره به خاطر داشته باشیم زمانیکه در هر بخشی سر و کارمان با دانشجویان و پرونده های آن ها ست، این به 

معنای رو به رو شدن با کثرت و تنوع ، به همراه اندکی جوانی و بی مبالاتی است. در چنین شرایطی به لطف رایانه می توانیم 

قابل اعتماد تری از مستندات الکترو نیکی هر پرونده نیز برای خودمان فراهم آوریم. برای اینکه  علاوه بر آرشیو کاغذی ، آرشیو

 مثال کاربردی تری ارائه داده باشم ، اجازه بدهید دسته بندی آرشیو خودم را برایتان مثال بزنم .

در آن  ۱۳9۶رونده های مربوط به سال درست کرده ام که کلیه پ ۱۳9۶به عنوان مثال من پوشه ای در سیستمم به عنوان سال 

.شرکت ۱قرار دارند . به طور مشخص در این پوشه ی اصلی این پرونده ها در قالب پوشه های  دیگر به چشم می خورند: 

.شرکت 4، ۱۳9۶.شرکت دانشجویان در بازدید ۳، ۱۳9۶. شرکت دانشجویان در همایش 2 ۱۳9۶داشجویان در کارگاه ها 
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. درون هر کدام از این پوشه ها ، پوشه ۱۳9۶.  تبادل دانشجو ۶و ۱۳9۶.فرصت مطالعاتی 5، ۱۳9۶یادهای دانشجویان در المپ

 های دیگری با نام دانشجویان و یا تیم های اعزامی وجود دارند که مستندات مربوط ، درون آن ها طبقه بندی شده است.

ه مستندات خود را اسکن شده برایتان ایمیل کنند و یا حتی المقدور هر چند شاید در ابتدا درخواست از دانشجویان برای اینکه کلی

اسکن مستندات اسکن نشده، و آرشیو آن ها به نظر دشوار و دوباره کاری بیاید اما در دراز مدت شاهد آن خواهید بود که این 

ب بسیار یاری رسان است این است روند بسیار در منظم کردن امور کمک کننده خواهد بود. از جمله مواردی که در این چهارچو

که نامه های مرتبط مهم در اتوماسیون اداری  و یا ایمیل هایی که از طرف دانشجویان دریافت می دارید  را می توانید به 

سرعت در حجم کاری زیاد هم حتی در بخش معین آرشیو  مورد نظر خود  ذخیره نمایید تا در زمان مطلوب به آن ها رسیدگی 

 ز  سرگشتگی های بعدی حاصل فقدان مدارک و مستندات مورد نیاز، جلوگیری شود. شود و ا

 

بسیار ممکن است پیش بیاید که در مورد پرونده ای از جانب رؤسا و یا دیگر بخش های دانشگاه پرسش و یا اشکالی پیش بیاید، 

گویی و حل مشکل سریع را برای شما فراهم آرشیو مستندات پرونده در قالب فایل های طبقه بندی شده، همواره امکان پاسخ

خواهد آورد. علاوه بر این در صورتیکه دانشجو و یا دیگر بخش های دانشگاه به عنوان مثال امور مالی دانشگاه، پرونده و یا 

 سندی را گم کردند، شما همواره یک نسخه دیگر دارید. 

 

 اهمیت دفترچه یادداشت 

کاری متوجه شدم به هیچ وجه بدون یادداشت کردن، نمی توانم موارد متعدد و متکثر را در تقریبا پس از گذشت اولین هفته 

ذهنم نگاه دارم. یک دفترچه یادداشت خوب انتخاب کنید. تقریبا در طی مدت کار این دفترچه را همه جا همراه داشته باشید: در 

عات مورد نیاز کارهایی را هم که باید انجام بدهید زمان پاسخگویی تلفنی، در جلسات گروهی و یا خصوصی. علاوه بر اطلا

یادداشت کنید. می توانید با استفاده از چند رنگ خودکار و یا برچسب، کارهای انجام شده و انجام نشده را از یکدیگر تفکیک 

در بخش دانشجویی به گونه  کنید. بعد از تمام شدن دفترچه یادداشتتان، دفتر دیگری بردارید و این روال را ادامه دهید. نوع کار

ایست که  همواره موارد ریز و متعددی را پیش می آورد .بدون یادداشت کردن منسجم، موارد پراکنده از حافظه ما پاک شده و  

 این مسئله منجر به عدم پیگیری و بی نظمی می شود.

 

 ارتباط با دانشجویان 

حاصل از آن ، مشکلات و نگرانی های خاص خود را نیز دارد. سن تعامل با دانشجویان با وجود داشتن پویایی و حس خوب 

حساس دانشجویی و دغدغه های آن ها در هر سه مقطع ظرافت هایی را در رفتار و عملکرد کارشناس مربوطه می طلبد . اولین 

ی قیدی افراد در سن مورد در برخورد با هر متقاضی دانشجو ، اهمیت حفظ صبر است. کم تجربگی دانشجویان، جوانی و گاه ب

پایین ، در بعضی موارد پیشبرد یک پرونده جدی اعزام را با آن ها به نظر دشوار می سازد اما برای غلبه بر این دشواری ها چه 

 اقداماتی می توانیم صورت دهیم:

 

اطلاع رسانی  روشن کردن راه ارتباطی برای دانشجویان: یکی از ضعف های روندهای اداری در ایران مسئله اشکال در .۱

و راهنمایی در شیوه عملکرد صحیح، جهت پیگری روند کار و تشکیل پرونده است. بدین منظور پس از اطلاع رسانی 

کلی از طریق سایت دانشگاه و فراخوان های متعدد به دانشکده ها،  در مرحله مراجعه حضوری و یا تلفنی دانشجویان 

رسد. بهترین امکان در این زمینه ابتدا استفاده از ایمیل است. شما می متقاضی، نوبت به اطلاع رسانی اختصاصی می 

توانید ضمن ارائه توضیحات لازم به دانشجویان از دانشجویان آدرس ایمیلشان را بخواهید و یا آدرس ایمیل تان را به 
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ی مرتبط را نیز ایمیل دانشجو بدهید و ضمن ارسال شماره تلفن و نشانی بخش خودتان، برای وی شیوه نامه  و فرم ها

نمایید. دریافت بخش زیادی از مدارک و مستندات نیز می تواند از همین طریق صورت پذیرد. ضمن اینکه تاریخچه 

مکاتبات شما همواره به صورت مکتوب و مستند قابل بازیابی خواهد بود. علاوه بر آن می توان  برای بارگذاری شیوه 

 بخش فناوری و اطلاعات دانشگاه نیز ارتباطی موثر داشته باشید.  نامه های مربوطه  روی سایت ، با

تشکیل پرونده و تنظیم درخواست: پس از آنکه دانشجویان در جریان چگونگی تشکیل پرونده قرار گرفتند ، همان طور  .2

به وی را در که پیش تر اشاره شد، فولدری در سیستمتان در بخش مرتبط برای دانشجو ایجاد کنید تا مستندات مربوط 

آن ذخیره نمایید . مدارک کاغذی دریافتی را نیز می توانید در کاور آ چهار قرار دهید و نام دانشجو را با برچسبی روی 

آن قید نمایید. همیشه از دانشجویان بخواهید کپی مدارک را به شما تحویل داده و اصل  آن را برای خود نگاه دارند 

اشته باشید. در بخش تشکیل پرونده برای هر دانشجو می توانید فولدری را به مگر اینکه به اصل مدرک نیاز د

مستندات پژوهشی وی و فولدری را به مستندات اداری و مالی اختصاص دهید تا هنگام بررسی مستندات پژوهشی 

 دانشجو و یا تنظیم درخواست های مالی و یا دیگر نامه ها برای او دچار مشکل نشوید. 

های لاتین و مکاتبات انگلیسی: در این بخش به تناسب مسائل و مواردی که پیش می آیند، نیاز است تا تنظیم نامه  .۳

شما معرفی نامه ها، تائیدیه ها و یا گواهی هایی را به زبان انگلیسی و در قالبی رسمی برای دانشجویان، اغلب به 

در بسیاری از موارد خود شما باید طی ایمیل هایی جهت ارائه به دانشگاه و یا موسسه پژوهشی مقصد، تهیه نمایید و 

این نامه های تنظیم شده را ارسال نمایید. به این جهت ضروری است علاوه بر ارتقاء عمومی مهارت های خود در 

 زمینه زبان انگلیسی به نمونه نامه نگاری اداری و فرمول های رایج در آن نیز آشنایی پیدا کنید. 

 

 های دانشگاه  ارتباط با دیگر بخش

دانشگاه به جهت ماهیت کارش بخشی فعال و پویاست. این پویایی نه تنها شامل ارتباط با  المللیبیندفتر همکاری های علمی 

دیگر دانشگاه ها و مراکز پژوهشی جهان می شود که به طریق اولی دیگر دفاتر و معاونت های دانشگاه را نیز در بر میگیرد. در 

با دیگر بخش های دانشگاه  المللیبینتصر به ضرورت و نوع ارتباط بخش دانشجویی دفتر همکاری های علمی ادامه به طور مخ

 خواهیم پرداخت: 

 

 ارتباط با دانشکده ها  .1

از  آنجا که مخاطب این بخش جمعیت گسترده دانشجویان می باشد، دانشکده ها در این میان می توانند  نقش رابطی موثر را 

عاونت پژوهشی هر دانشکده در درجه ی اول در اطلاع رسانی فرصت های در نظر گرفته شده برای دانشجویان از ایفا کنند. م

طریق انتقال فراخوان های دفتر همکاری ها، می تواند نقش موثری را ایفا کند و در درجه دوم پیرو فراخوان ها و یا پیرو مراجعه 

یا ایجاب به این بخش ، می تواند نقشی موثر داشته باشد. همچنین برگزاری فردی،  در معرفی هر دانشجو بنا به ضرورت و 

جلسات متعدد در دانشکده ها برای جمعیت های مختلفی از اساتید و دانشجویان نیز می تواند در این زمینه بسیار مفید باشد که 

 این امر جز با همکاری و هماهنگی با دانشکده ها میسر نخواهد بود. 

 

 معاونت مالی ارتباط با .2

چنانچه ذکر آن رفت در چهار شیوه نامه از پنج شیه نامه ی در دست اجرای فعلی ، ارائه ی تسهیلات به منظور توانایی شرکت 

در فرصت های مطالعاتی به دانشجویان، از طریق منابع مالی  خود دانشگاه صورت می پذیرد. در چنین شرایطی گرفتن مستندات 
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از دانشجو و ارائه ی آن بر طبق شیوه نامه به معاونت مالی در قالب درخواستی رسمی، از جمله اقدامات مرتبط مالی سفر علمی 

به این منظور باید تعامل مثبتی با معاونت مالی در زمینه شفاف سازی درخواست های اختصاص  همواره ی این بخش می باشد. 

ر چند نمونه نامه درخواست به منظور اختصاص بودجه به دانشجویان بودجه به منظور های مورد اشاره وجود داشته باشد. در زی

 برای حمایت از سفرهای مطالعاتی را می بینید: 
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 ارتباط با حراست  .3

از آن جا که سفرهای خارج از کشور اساتید و دانشجویان دارای حساسیت های مخصوص به خود می باشد ،  حراست دانشگاه از 

می خواهد تا دانشجویان را پیش از سفر به منظور پر کردن فرم هایی به دفتر این نهاد ،   المللیبینعلمی دفتر همکاری های 

هدایت کند تا پیش از سفر اطلاعات دقیق هر دانشجو ثبت شده باشد. در مواردی نیز که حساسیت هایی برای مقاصد ویژه وجود 

 اسیت ها و یا رایزنی در این خصوص موثر خواهد بود.  دارد، مکاتبه ما  با حراست دانشگاه در جهت رفع حس

 ارتباط با معاونت آموزشی .4

از آن جا که تعدادی از دانشجویان به منظور گذراندن دوره هایی به مدت یک ترم ، اغلب در چهارچوب تفاهم نامه های دانشگاه 

وجود همراهی و هماهنگی آموزش در سطح  با دیگر دانشگاه های دنیا به فرصت های مطالعاتی اعزام می شوند، مسئله ی

دانشکده و سازمان مرکزی دانشگاه با معاونت پژوهشی از مسائل دارای اهمیت است. همراهی و هماهنگی مدیران گروه با دفتر 

 به عنوان رابطی با معاونت آموزشی نیز در این زمینه بسیار موثر خواهد بود.  المللیبینهمکاری های علمی 

 

 سخن آخر

ر پایان هر چند تلاش شد تا به طور خلاصه نکات مفیدی را به عنوان راهنمای عمل ، ارائه کنیم، شایان ذکر است به دلیل د

ماهیت پویای کار حتما نکات ناگفته ای باقی مانده است  که در فرایند عمل با آن مواجه می شویم. هر چند تصور رو به رو شدن 

نی نشده ، حتما تصوری خوشایند نمی باشد اما با درک تاثیری که این اقدامات و تلاش ها  در با فرایندها و موقعیت های پیش بی

شکل دهی نگرشی نو و پیشگام به دانشجو خواهند داشت، می توان این دشواری را بر خود هموار و حتی بدل به رضایتمندی 

ستی دیگر ، علاوه بر مزیت های علمی و پژوهشی در کرد. تجربه محیط های آکادمیک سایر نقاط جهان و آشنایی با شیوه ی زی

قوام و پختگی نگرش و شخصیت دانشجویان نیز موثر خواهد بود. در آخر می توان همواره این شعر سهراب را با خود زمزمه کرد 

 که : 

 و من مسافرم ای بادهای همواره

 مرا به وسعت تشکیل برگ ها ببرید
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  المللیبینمپیادهای علمی راهنمای اعزام دانشجویان به ال

 رز فضلی 

 

دانشجویی بیش تر نام رشته های وابسته به گرایشاتی چون ریاضی و فیزیک  المللیبینشاید با شنیدن اسم المپیاد و رقابت های 

و علوم با اعزام نخستین تیم دانشجویی خود از دانشکده حقوق  ۱۳9۳به ذهن متبادر شود اما دانشگاه علامه طباطبائی از سال 

، قدم در راه نوینی برای گشایش این عرصه رقابت به روی دانشجویان گرایشات  "ویس موت کورت"سیاسی به المپیاد حقوقی 

عضو از  75، تیم های متعدد شامل   97-۱۳9۶علوم انسانی در کشور گشود . به طوریکه از آن سال تا پایان سال تحصیلی 

اعزام شدند.  حاصل شرکت در این رقابت ها کسب جایگاه هایی چون   المللیبینای متعدد دانشگاه علامه طباطبائی  به رقابت ه

تیم شرکت کننده، کسب جایزه  ۳۱۱از بین  ۱0برنده شدن جایزه مسابقات در دومین حضور تیم موت کورت ویس و کسب رتبه 

برگزیده در دور منطقه ای و  اخذ مجوز ورود به روح مسابقات توسط تیم موت کورت حقوق رسانه و قرار گرفتن در میان پنج تیم 

دور جهانی در آکسفورد انگلستان، کسب مجوز ورود به دور منطقه ای رقابت های حقوقی هانری دونان توسط تیم دانشجویان 

در  رشته حقوق دانشگاه علامه طباطبائی و طی کردن مراحل دشوار رسیدن به مرحله نیمه نهایی و نهایی مسابقات و توفیق

کسب عنوان نایب قهرمانی، راه یابی به دور جهانی رقابت های موت کورت جساپ در آمریکا و همچنین حضور در رقابت های 

 موت کورت سرمایه گذاری ، بوده است.  المللیبین

رقابت های علمی دانشگاه علامه بر آن شد تا سازو کار شرکت دانشجویان در  المللیبیندر این راستا دفتر همکاری های علمی  

 علامه دانشگاه دانشجویان شرکت" نامه را در چهارچوب شیوه نامه ای مجزا، مدون کند. حاصل این تلاش شیوه المللیبین

،است که در متن پیش رو تلاش می شود به ارائه توضیحاتی در جهت هر چه بیشتر "المللیبین  علمی مسابقات در طباطبائی

 شفاف شدن آن  بپردازیم. 
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دانشگاه علامه طباطبائی با  المللیبیناین شیوه نامه نیز مانند دیگر شیوه نامه های اعزام دانشجویان به فرصت های علمی 

مقدمه ای مفید و مختصر به سراغ فرایند اجرایی و عملی کار می رود. در بخش نخست  شرایط مورد نیاز متقاضیان شرکت در 

دانشگاه که نهاد ارزیابی کننده و اجرایی این روند  المللیبیننگاه مدیریت همکاری های علمی از  المللیبینالمپیاد های علمی و 

با شرکت ایشان در انواع فرصت  المللیبیناست ، مطرح می شود. از آنجا که  شکل شرکت دانشجویان در رقابت های علمی 

پژوهشی هر _یی علاوه بر توانمندی های فردی علمیمتفاوت است و این حضور نیازمند ویژگی ها المللیبینهای مطالعاتی 

دانشجو است لذا در ارزیابی این شرایط گروه آموزشی دانشکده مورد نظر نقش فعال تری را ایفا می کند تا دانشجویانی به این 

با یک کار سفرها اعزام شوند که علاوه بر توانمندی های علمی و قابلیت های اخلاقی ، واجد ویژگی های شخصیتی مناسب 

 تیمی و رقابتی ، نیز باشند. 

 

   متقاضی شرایط. 1 ماده

 دانشگاه دکتری یا ارشد کارشناسی کارشناسی، مقطع دانشجوی -1-1
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 نمرات میانگین کم دست بودن دارا و ارشد کارشناسی و کارشناسی مقاطع دانشجویان برای ۱8  معدل کم دست بودن دارا -1-2

 مقطع دانشجویان برای داخلی پژوهشی -علمی مقاله دو  یا  Scopus یا  ISI نمایه با مقاله یک انتشار/پذیرش  یا و ۱7

 ورودی هم اول درصد بیست در نمرات، میانگین نظر از چنانچه نبود فوق شرایط از یکی واجد دانشجویی صورتیکه در. ) دکتری

 (.است بلامانع ها رقابت در وی حضور گیرد،  قرار خود های

                           مسابقه زبان به طتسل -1-3

 :است الزامی زیر شرایط از یکی داشتن باشد، انگلیسی مسابقه زبان که صورتی در

 (5آکادمیک یا 5.5 جنرال) آیلتس نمره کسب( الف

 های آزمون نمره از درصد پنجاه حداقل کسب  یا و PBT  آزمون از 500 و  IBT آزمون از 70 کم دست تافل نمره کسب( ب

MSRT    وTOLIMO 

 ذیربط( آموزشی گروه تشخیص به تحصیلی مقطع یک در کم دست) انگلیسی ادبیات و زبان های رشته در التحصیلی فارغ( پ

   تحصیلی( مقطع یک در کم دست) زبان انگلیسی های دانشگاه از یکی از التحصیلی فارغ( ت

 معتبر مدرک ارائه راه از نظر مورد زبان به کافی آشنایی تشخیص اشد،ب انگلیسی غیر رقابت رسمی زبان که صورتی در( ث

  .بود خواهد مربوط زبان متخصص استادان همکاری با آموزشی گروه عهده به یا و زبان آن فراگیری دوره گذراندن

 توسط تواند می ارجیخ زبان زمینه در دانشجو توانایی خاص، موارد در تنها فوق، موارد از یک هیچ نشدن محقق صورت در( ج

 مورد کند، می برگزار مربوطه آموزشی گروه از ای نماینده حضور با دانشگاه المللیبین علمی های همکاری دفتر که ای مصاحبه

  .گیرد قرار ارزیابی

 مربی عنوان به که دانشجویانی. )نمایند شرکت المللیبین علمی های رقابت در بار دو توانند می مقطع هر در دانشجویان -1-4

  (.باشند می مستثنی قاعده این از کنند می همراهی را تیم

  مسابقه شرایط.  2 ماده

 پیشنهاد به آن اعتبار سنجش) باشد المللیبین سطح در معتبر علمی مراکز یا و ها دانشگاه میان از باید مسابقه کننده برگزار 

 (.بود خواهد منوط وهشیپژ معاونت تائید و دانشکده شورای و مربوط آموزشی گروه

 در تیم سرپرست عنوان به طباطبائی علامه دانشگاه از علمی هیئت عضو یک حضور با باید دانشجویی های تیم کلیه: ۱ تبصره

 مسابقه به اداری مأموریت قالب در دانشکده پژوهشی شورای و گروه به معرفی از پس تیم سرپرست. نمایند شرکت مسابقات

  .شد خواهد اعزام

متناسب با ماهیت این شیوه  المللیبیناز جمله بخش هایی که منحصر به شیوه نامه شرکت دانشجویان در رقابت های علمی 

 نامه ، در نظر گرفته شده است بخش شرایط انتخاب مربی است. 

 مربی انتخاب شرایط
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. شود می انتخاب تیم سرپرست پیشنهاد با مسابقه موضوع با مرتبط تحصیلی رشته التحصیلان فارغ یا دانشجویان بین از مربی

 داشته مشابه المللیبین مسابقات در شرکت از مفید ای سابقه و باشد مرتبط رشته ارشد کارشناسی دانشجوی باید کم دست مربی

  .باشد

 درخواست مراحل:  ۳ ماده

  متقاضی توسط درخواست فرم تکمیل -3-1

  تخصصی گروه تایید -3-2

  دانشکده پژوهشی آموزشی شورای تایید -3-3

    دانشگاه پژوهشی معاونت به دانشکده پژوهشی معاون توسط مدارک فرستادن -3-4

 کلیه رسیدن از پس و شود فرستاده دانشگاه پژوهشی معاونت به مسابقه برگزاری از پیش ماه سه کم دست باید تقاضا: 2 تبصره

 درخواست هفته یک ظرف المللیبین علمی های همکاری دفتر وطه،مرب کارشناس دست به نامه شیوه در شده ذکر مستندات

  .نماید می اعلام دانشگاه مالی معاونت به را تیم اعضای هزینه کمک

 

  نیاز مورد مدارک: 4 ماده

   علمی مسابقات در دانشجویان شرکت ویژه شده تکمیل فرم -4-1

  یبررس جهت دیگر موارد و بروشور مسابقه شامل اطلاعات -4-2

 دانشگاه، مقررات و قوانین رعایت به التزام به تیم اعضای از تعهدنامه علاوه به متقاضی تیم یا و فرد نام به دعوتنامه اصل -4-3

   اهداف پیشبرد برای کافی دقت و همت و عضویت استمرار و عملی کار به التزام

      دانشگاه علمی هیئت عضو دو از اخلاقی و علمی تأییدیه ارائه-4-4

 دانشکده شورای و گروه جلسه صورت ارائه-4-5

 تسهیلات: 5 ماده

 سفر از پیش پژوهشی، معاونت سالیانه بودجه از مسابقه در نام ثبت و روادید کشور، از خروج برگشت، و رفت بلیت هزینه -5-1

 اخذ و برگشت و رفت بلیت هزینه ،باشد ثالث کشور به سفر به نیاز روادید اخذ برای که کشورهایی مورد در. شد خواهد پرداخت

 و رفت بلیت هزینه روادید، اخذ در موفقیت عدم صورت در است بدیهی. شد خواهد پرداخت یکبار برای ثالت کشور روادید

 .بود خواهد متقاضی عهده به ثالث کشور به برگشت

 به سفر از پیش هزینه کمک آنکه یا و شد خواهد دریافت سفته دانشجو از دانشگاه، سوی از پرداختی مبلغ معادل: ۳ تبصره

 همکاری دفتر به سفر از بازگشت از بعد حساب تسویه مدارک ارائه به مکلف تیم سرپرست و شده واریز تیم سرپرست حساب

  .است دانشگاه المللیبین علمی های
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 بر تیم اعضای کلیه مدارک میلتک به منوط  مسابقه در شرکت یا و نام ثبت برای ای هزینه کمک هرگونه پرداخت:  4 تبصره

  .باشد می 4 و ۳ ماده مفاد اساس

  حساب تسویه:  6 ماده

 آنجا از و دانشکده پژوهشی معاونت به را زیر موارد سفر از بازگشت از پس هفته 2 حداکثر کننده شرکت تیم سرپرست است لازم

 :بفرستد دانشگاه پژوهشی معاونت به

 دیگر شده و کسب رتبه و سفر جزئیات ، مسابقه سیر گزارش بر مشتمل) آن نتایج و مسابقه روند از مکتوب گزارشارایه  -6-1

 (سفر مفید تجربیات و دستاورها

  تیم اعضای همه برای مسابقه در شرکت گواهینامه -6-2

 و روادید هزینه پرداخت به مربوط های برگه برگشت، و رفت بلیت تصویر ورود، و خروج مهر با گذرنامه) سفر اسناد اصل -6-3

  مسابقه( در نام ثبت هزینه پرداخت به مربوط های برگه کشور، از خروج

  مسابقات در شرکت برای شده تائید علمی محتوای -6-4

  .است شده خریداری و تهیه دانشگاه اعتبارات محل از منظور این به که مقالات. مأخذی کتب، -6-5

  تعهدات: 7 ماده

 و علمی برگزاری نشست به نسبت سفر از بازگشت از پس ماه سه حداکثر هستند موظف کننده رکتش تیم اعضای همه -7-1 

 معاونت به و نمایند دریافت مربوط گروه از را آن برگزاری تاییدیه و کرده اقدام دانشکده در سفر دستاوردهای ارائه و کارگاه یا

  .کنند ارائه دانشگاه پژوهشی

 کارگاه گزارش ارائه و مسابقه در شرکت های هزینه حساب تسویه به منوط دانشجویان لتحصیلیا فارغ و حساب تسویه-7-2   

 ..بود خواهد نشست یا

 .آیددر ادامه دو  نمونه از مکاتبات مربوط به روند اجرایی این شیوه نامه جهت ارائه مثال هایی عملی می 
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رقابت و گام برداشتن با معیارهای  المللیبینگذاردن در عرصه های پایان اینکه حمایت از دانشجویان مستعد برای قدم  در

جهانی در راستای اعتلای جایگاه ملی، مشق این شعر زیبای سیاوش کسراییست که :آری آری زندگی زیباست، زندگی آتشگهی 

 . "گناه ماست دیرنده پا برجاست، گر بیافروزیش برق شعله اش در هر کران پیداست ، ور نه خاموش است و خاموشی
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سازی المللیبینراهنمای آماده سازی  کتابچه و بروشور معرفی دانشگاههای ایران با رویکرد   

  ۱۶لوچستانو ب دانشگاه سیستان، زادمهر ترابی

 

 هچکید

سازی می پردازد به  المللیبیناین مقاله به معرفی نحوه تهیه مطالب کتابچه های راهنما و بروشورهای دانشگاهی با رویکرد 

با مراجعه به آنها بتوانند اطلاعات مفید و جامعی را به دست بیاورند. مطالب این مقاله می پردازد  المللیبیننحوی که که کاربران 

 به: 

 بچه معرفی دانشگاهها نحوه تهیه کتا

لازم به ذکر است که در این مقاله مجال بحث در مورد نوع قطع و فرمت چاپ و قالب ظاهری و رنگ بندی صفحات و حجم 

مطالب و مواردی از این قبیل که بیشتر جنبه سلیقه ای و فردی دارند وجود ندارد و این موارد خود می توانند در جا و زمانی دیگر 

 اقع شوند. مورد بررسی و

 مقدمه

در عصر انفجار اطلاعات،حتی دانشگاه ها، سازمانها، شرکتها و موسسات موفق نیز نیاز به معرفی  پیوسته سازمان خود دارند، چرا 

که دانشگاهها و شرکتهای گوناگون پیوسته ارتقا می یابند و می توانند رقیبانی بسیار جدی برای دانشگاهها و شرکتهای پیشین 

ن معرفی می تواند از طریق تبلیغات تلوزیون، رادیو، اینترنت، کتابچه های راهنما و بروشورهای گوناگون صورت پذیرد.  شوند. ای

 در ادامه به بررسی مواردی از این قبیل می پردازیم:

ه می توان آنها را چاپ می کنیم، چه موضوعات و مواردی در آن ها آورده می شود، چگون المللیبینچرا کتاب ها و بروشورهای 

 را به روز نمود و چه تصاویری در آنها استفاده می شود.  

در دنیای امروز که عصر فراوانی اطلاعات و تبلیغات است اگر دانشگاهها توان معرفی و بازنمایی شایستگی ها و توان علمی، 

ر موارد ذکر شده، توان رقابت و حضور فعال پژوهشی و کار آفرینی خود را نداشته باشند، علیرغم داشتن توان و شایستگی بالا د

را از دست خواهند داد و به تدریج دچار تنزل جایگاه علمی خواهند شد. بدیهی است که  المللیبیندر بین انبوه دانشگاههای 

رفی و بازتاب تلاشهای مسولین دانشگاه در راستای تقویت دانشگاه و پویایی و موفقیت های علمی دانشجویان و اساتید نیاز به مع

گسترده در سطح دانشگاه، کشور، و خارج از مرزها دارد. برای این منظور لازم است که فعالیتهای چشمگیر دانشگاه در کتابچه 

دانشگاه به همراه توضیحات کامل، جداول، نمودارها و عکسهای مناسب  به معرض نمایش گذاشته شوند تا دانشجویان، اساتید و 

 بتوانند از آخرین وضعیت پیشرفتهای علمی و بنیادین دانشگاه مورد نظر مطلع گردند. تمامی علاقه مندان 

این امر به ویژه در مورد دانشجویان و اساتیدی که از دیگر کشورها می خواهند برای تحصیل یا تدریس و پژوهش اقدام به ثبت 

 نام و ورود به دانشگاه مورد نظر کنند بسیار مهم به نظر می رسد.

                                                           
16 zadmehrtorabi@lihu.usb.ac.ir 



سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی  

 

53 
 

ن: شایسته تر است که عنوانی در خور و مناسب برای کتابچه و بروشور در نظر گرفت که متناسب با اهداف بلند مدت عنوا .۱

عنوان کتابچه راهنمای دانشگاه  تلاش و تدبیر و حال و هوای دانشگاه مورد نظر در آن دوره مورد نظر باشد:به عنوان مثال،

 است. 9۶تا  9۳سیستان و بلوچستان در دوره 

فحه مشخصات کتابچه: در این صفحه عنوان، مدیرپروژه،  و سایر دست اندرکاران تهیه کتابچه ، تیراژ و نام چاپ خانه و ص .2

 ناشر گنجانده می شوند. 

 مشخصات آدرس و شماره تلفن، فکس و ایمیل دفتر بین الملل در این قسمت گنجانده می شوند.  .۳

گاه که بیان کننده اهداف بلند مدت و چشم انداز دانشگاه است در دانش Mission Estatement)بیانیه ی ماموریت ) .4

 این صفحه بیان می شود. 

  صفحه عکس مسوولین بلند پایه دولتی .5

 صفحه پیام ریاست دانشگاه به دانشجویان و اساتید .۶

 فهرست مطالب : .7

ان با یکی از معاونت های فهرست مطالب بستگی به نوع دانشگاه یا پژوهشکده دارد و می تواند بسته به نظر مدیر 

ادامه نمونه ای که بسیار پرکاربرد است تشریح  درپژوهشی، آموزشی و یا دانشجویی و یا حتی معاونت فرهنگی شروع شود. 

 شده است:

 

 مقدمه ای بر پژوهش و فناوری در دانشگاه .7.۱

اهبردی حوزه معاونت پژوهشی و در این بخش مقدمه ای بر اهمیت پژوهش در دانشگاه ذکر می شود و بعد برنامه های ر

فناوری تشریح می شوند.البته این برنامه ها خود می توانند به برنامه های کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت تقسیم شوند. 

همچنین برجسته ترین فعالیت های پژوهشی انجام شده در آن سال یا دوره خاص می تواند در این بخش ذکر شود.  همچنین 

 ح و بازبینی آیین نامه ها جهت ارتقای سطح کیفی فعالیت های پژوهشی می توانند در این قسمت آورده شوند. تصویب، اصلا

 این بخش می تواند به معرفی موارد ذیل نیز بپردازد:

 آزمایشگاه مرکزی: 

رچه با هدف استفاده ایده ایجاد آزمایشگاه مرکزی بر مبنای متمرکز نمودن مجموعه تجهیزات آزمایشگاهی تحت مدیریت یکپا

در این بخش بهتر است دستگاههای موجود در آزمایشگاه ها به ویژه به زبان بهینه و فراگیر از امکانات شکل گرفته است. 

 انگلیسی و برای دانشجویان علاقه مند خارجی معرفی گردند.  

 

 اداره نشریات و مجلات علمی :

ریات علمی واحدهای دانشگاهی تاسیس می شوند. این ادارات در جهت لزوم ادارات نشریات علمی با هدف بررسی و تایید نش

اهمیت چاپ و انتشار نشریات علمی و زمینه های وابسته، در راستای ارتقای سطح کمی و کیفی نشریات دانشگاهی گام بر می 

 شوند. دارند. و نیز مجلاتی که در سال های اخیر مجوز انتشار گرفته اند در این قسمت معرفی می 

 

 

، JCR  ،Scopus مجلاتآمار فعالیت های پژوهشی: آمار فعالیت های پژوهشی دانشگاه شامل تعداد مقالات و کتب منتشره در 

ISC .می باشد.میزان گرنت های پژوهشی نیز می توانند در این قسمت ذکر شوند ، 
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 مرکز کرسی نظریه پردازی، نقد و مناظره: 

از  ۱۳82رهبری، هیات حمایت از کرسی های نظریه پردازی و نقد و مناظره در هفدهم بهمن ماه  بر اساس ارشادات مقام معظم

سوی شورای عالی انقلاب فرهنگی تاسیس گردید. مبانی شکل گیری این هیات و اساسا کرسی های نظریه پردازی، نقد و 

 مناظره از زبان مقام معظم رهبری عبارت است از:

معی، چاره ای جز مشاوره و مناظره نیست و بدون فضای انتقادی سالم و بدون آزادی بیان و گفتگوی برای بیدار کردن عقل ج "

تولید علم و اندیشه دینی و در نتیجه، تمدن سازی و جامعه  "هدایت علما و صاحبنظران "و  "حمایت حکومت اسلامی"آزاد با 

  ..."پردازی، ناممکن یا بسیار مشکل خواهد بود

 

 مرکز رشد واحدهای فناور با اهداف ذیل صورت گرفته است:احدهای فناور: مرکز رشد و

 تسریع زمان رشد شرکت های نوپا تا سه برابر    .۱

 درصد  80افزایش نرخ بقای شرکتهای جوان تا  .2

 تجاری سازی تکنولوژی و تولید ثروت از علم و تحقیقات  .۳

  کاهش ریسک سرمایه گذاری روی شرکتهای جوان .4

اکز رشد در جهت جذب و آموزش صاحبان ایده، اعم از دانشجو و عضو هیات علمی در راستای راه اندازی و آموزش فعالیتهای مر

 واحدهای فناور، توسعه خدمات و تجاری سازی محصولات دانشگاهی در این بخش معرفی می گردند. 

 مرکز کار آفرینی: 

سل اول آموزش محور و نسل دوم پژوهش محور به دانشگاه های کار در سیر تحول دانشگاه ها ، شاهد گذار از دانشگاه های ن

آفرین نسل سوم هستیم. در رتبه بندی دانشگاه های جهان شاخص های نوآوری، ثبت اختراعات، کار آفرینی، ضریب اشتغال 

ن نیز، این ماموریت فارغ التحصیلان دانشگاهی و همکاری های صنعت و دانشگاه از اهمیت ویژه ای برخوردار هستند. در ایرا

مورد توجه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و دانشگاه های مادر و بزرگ کشور قرار گرفته است. مرکز کارآفرینی دانشگاه 

سیستان و بلوچستان نیز مانند سایر دانشگاههای ایران،  با انجام ماموریت دست یابی به کارآفرینی، برنامه های آموزشی 

رویج کارآفرینی را در میان جامعه اعضای هیات علمی، کارکنان دانشجویان و فارغ التحصیلان دانشگاهی پژوهشی، مشاوره و ت

 در اولویت کاری قرار داده است. 

چشم انداز مرکز کار آفرینی: مرکز کارآفرینی دانشگاه قصد دارد بابرخورداری از تجربه و توان علمی اعضای هیات علمی و 

تار منعطف و فناوری کارآمد، یکی از مراکز سرآمد منطقه در زمینه آموزش، ترویج و مشاوره کارآفرینی ظرفیتهای دانشجویی، ساخ

 باشد، به گونه ای که دانش آموختگان دانشگاه، کارآفرین بوده و در جهت توسعه فن آفرینی و اقتصاد دانش بنیان گام بردارند. 

  

 سایت و آزمایشگاه انرژی های تجدیدپذیر: 

جه به این که استان سیستان و بلوچستان به عنوان مستعدترین استان در استحصال انرژی خورشید،باد و امواج دریا، نیازمند با تو

یک مرکز تحقیقات در زمینه انرژی های تجدید پذیر و کاربردهای آن در رفع نیازهای منطقه به انرژی الکتریکی می باشد، 

علاقه مند بر  المللیبینقطب علمی جنوب شرق آماده پذیرش دانشجویان و محققین دانشگاه سیستان و بلوچستان به عنوان 

 تحقیق و مطالعه بر روی انرژی های تجدید پذیر در سایت و آزمایشگاه انرژی های تجدیدپذیر خود می باشد. 
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دانشگاهها ناگزیر ازانعقاد ده ها: انعقاد تفاهم نامه های همکاری های گوناگون پژوهشی با سایر ارگانها، دانشگاهها و پزوهشک

دانشگاه سیستان و  تفاهم نامه های همکاری های گوناگون پژوهشی با سایر ارگانها، دانشگاهها و پزوهشکده ها هستند.

 است: المللیبینبلوچستان نیز در زمینه هایی از قبیل ذیل تفاهمنامه داشته و آماده خدمات رسانی به دانشجویان و محققین 

 قاد تفاهم نامه همکاری های پژوهشی دانشگاه با وزارت نیرو انع .۱

 NERTAمگاواتی و احداث پژوهشگاه انرژی خورشیدی توسط شرکت اسپانیایی  50تفاهم نامه ساخت نیروگاه  .2

 امضای تفاهم نامه همکاری های علمی، آموزشی و پژوهشی با دانشگاه تهران .۳

 مرکز مطالعات شبه قاره هند و آسیای جنوبی .4

 رکز پژوهشی گیاهان دارویی و زینتیم .5

 پژوهشکده علوم زمین و جغرافیا  .۶

 پژوهشکده فناوری نانو .7

 مرکز نوآوری و شکوفایی  .8

 انجمن پژوهشگران جوان .9

..................................... 

 کنفرانس ها و همایش های علمی برگزار شده: .۱0

برگزار شده در  المللیبیناطلاع از کنفرانس ها و سمینارهای  المللیینبیکی از بخشهای بسیار مهم برای دانشجویان و محققین  

 هر دانشگاه است. لذا ضروری است که بخش و فضای مناسبی برای این منظور در نظر گرفته شود.  

 معرفی کتابخانه مرکزی و سایر کتابخانه ها:

بخانه مرکزی و سایر کتابخانه ها است. البته یکی از یکی از مهم ترین بخش های کتابچه های راهنمای دانشگاهها معرفی کتا

دستاوردهای کتابخانه های مرکزی در سال های اخیر،  المللیبینبرجسته ترین موارد قابل ذکر برای دانشجویان و محققین 

 دسترسی آنلاین مستقیم از طریق ناشر اصلی به چهار پایگاه اطلاعاتی ذیل می باشد:

Taylor & Francis, Springer, Scopus, Science Direct  .می باشد 

  

 معرفی موسسه چاپ و نشر دانشگاه:

بیشتر دانشگاهها جهت درآمدزایی و حل مشکلات استان های خود در زمینه چاپ و نشر اقدام به تاسیس موسسه چاپ و نشر  

 می نمایند. معرفی این بخش در کتابچه راهنما دارای اهمیت می باشد. 

   

 اری آیین هفته پژوهش:معرفی برگز

اطلاع از فعالیتهای پژوهشی می باشد. در این راستا موارد  المللیبینیکی از بخشهای بسیار مهم برای دانشجویان و محققین 

 ذیل قابل معرفی و شایان ذکر در کتابچه دانشگاه هستند:

 استانمراسم نمایشگاههای دستاوردهای پژوهشی  .۱

 ای علمی، و کارگاه های اموزشی توسط دانشکده ها برگزاری همایش ها، سخنرانی ه .2
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 مراسم تجلیل از پژوهشگران برتر دانشگاه .۳

 حضور دانشگاه در نمایشگاه دستاوردهای پژوهش و فناوری کشور .4

معرفی ایده های برتر پژوهشی و استارت آپ های دانشگاهی نیز بخش مهمی از فعالیتهای پژوهشی دانشگاهی را  .5

 تشکیل می دهند. 

 

 :جامعهعرفی دفتر ارتباط دانشگاه با صنعت و م

 این دفتر وظایف زیر را به عهده دارد:

 امضای تفاهم نامه با سازمان های دولتی و مراکز صنعتی .۱

 شناسایی مراکز صنعتی منطقه و کشور جهت تعیین ظرفیت های موجود به منظور اعزام کارآموز .2

 وزی و نظارت بر نحوه کارآموزی آنها صدور معرفی نامه به دانشجویان جهت پذیرش کارآم .۳

 به روز رسانی سایت ارتباط با صنعت .4

انعقاد تفاهم نامه ها و نشست های متعدد با سازمان های دولتی و غیر دولتی جهت افزایش ارتباطات و تصحیح نگرش  .5

 جامعه نسبت به دانشگاه در حوزه پژوهش و فناوری

 

 

 مدیریت فناوری اطلاعات دانشگاه :

ههای ایران اهداف ذیل را از مدیریت فناوری اطلاعات دانشگاه ها دنبال می نمایند که جا دارد در کتابچه های راهنمای دانشگا

 دانشگاهها به آنها اشاره شود:

ایجاد شبکه اینترانت داخلی، ارتباط کلیه واحدهای آموزشی و اداری دانشگاهها با به کارگیری فناوری مدرن فیبرنوری و ارتباطات 

 سریع کابلی و تقویت کانال های متعدد ارتباطی و مخابراتی با شبکه جهانی اینترنت. 

نود شبکه دارای یکی از گسترده  5000کیلومتر فیبر نوری و  40به عنوان مثال دانشگاه سیستان و بلوچستان با داشتن حدود 

دن ارتباط پرسرعت و وسیع به شبکه جهانی ترین شبکه های فیبر نوری دانشگاهی کشور می باشد. این مرکز با فراهم کر

مگابیت  80مگابیت در ثانیه و همچنین اتصال به شبکه اینترانت کشور با پهنای باند متقارن  ۶00اینترنت با پهنای باند متقارن 

 در ثانیه دارای عرض باند ارتباط اینترنت و اینترانت وسیعی در میان دانشگاه های کشور می باشد. 

 

 ز آموزش های الکترونیکی:معرفی مرک

می باشد و گنجاندن آن در کتابچه راهنمای دانشگاه ها  المللیبیناین بخش نیز از بخشهای مورد توجه دانشجویان و محققین 

 فوق العاده دارای اهمیت می باشد. 

ارتباطات به منظور اهداف  آموزش الکترونیکی به عنوان استفاده از رسانه های الکترونیکی به همراه فناوری های اطلاعات و

آموزشی اطلاق می شود. در واقع آموزش الکترونیکی در عصر جهانی سازی شده و سریع امروزی به عنوان یک ضرورت مطرح 

 "آموزش عالی با کیفیت برای همه "است زیرا یکی از بهترین راهبردها برای تحقق عدالت اجتماعی در حوزه آموزش با شعار 

 می باشد. 

 مرکز آموزش های الکترونیکی را می توان در موارد ذیل خلاصه نمود: اهداف 

 پاسخگویی به نیازهای روزافزون آموزش عالی در سطح جامعه از طریق پذیرش در مقاطع و گرایش های مختلف .۱
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 توسعه و گسترش رشته ها و گرایش های موجود دانشگاه با ارایه در محیط الکترونیکی .2

 افزایش دسترسی به آموزش عالی و حذف محدودیت های مکانی و زمانیایجاد زمینه مناسب برای  .۳

 استفاده از اساتید مجرب بدون توجه به محدودیتهای زمانی و مکانی  .4

 کاهش مشکلات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی ناشی از مهاجرت جوانان به شهرهای دیگر و خارج از کشور  .5

 

 :المللیبینمعرفی همکاری های علمی و 

 المللیبینمهمترین بخش هایی که می بایست در کتابچه های راهنمای دانشگاهی به منظور جذب دانشجو و محققین  یکی از

در سطوح  المللیبیناست. در بیشتر دانشگاههای ایران همکاری های علمی و  المللیبینگنجاند دفتر همکاری های علمی و 

ولویت های مهم دانشگاه ها می باشد و البته این امر در مورد دانشگاه مختلف، به ویژه در دوره های تحصیلات تکمیلی از ا

 سیستان و بلوچستان نیز صدق می نماید. 

دانشگاه سیستان و بلوچستان به عنوان باسابقه ترین و بزرگترین دانشگاه منطقه ی جنوب شرق کشور موقعیت محوری و 

 یای عمان داراست. مهمی را در مجاورت کشورهای شبه قاره و در المللیبین

انجام شده اخیر دانشگاهها اشاره نمود که در  المللیبیندر این بخش کتابچه راهنمای دانشگاهها  می توان به اهم فعالیتهای 

 مورد دانشگاه سیستان و بلوچستان عبارتند از:

 تفاهم نامه های منعقده در دو سال اخیر که از این بین به پنج مورد اکتفا می گردد: .۱

 ۱۳95تفاهم نامه همکاری با دانشگاه گوانگژو چین در سال  -فال

 ۱۳95تفاهم نامه همکاری با دانشگاه خرونینگن هلند در سال  -ب

 ۱۳94تفاهم نامه همکاری با دانشگاه پوانی کشور کنیا در سال  -پ

 ۱۳94تفاهم نامه همکاری با دانشگاه کنیاتا کشور کنیا در سال  -ت

 ۱۳9۶تری مشترک بیوتکنولوژی کشاورزی با بنیاد علم پاکستان در سال تفاهم نامه دوره دک -ث

بسیار قابل توجه می باشد و شایسته است  المللیبیننیز برای دانشجویان،و اساتید  المللیبینعضویت در مجامع علمی  .2

ی دانشگاه سیستان و که بخش مناسبی نیز به این اطلاعات تخصیص داده شود. به عنوان مثال به چند مورد از عضویت ها

 اشاره می شود: المللیبینبلوچستان در مجامع علمی 

 (IHEI)سازی آموزش عالی در دانشگاه های ایران  المللیبینکنسرسیوم   -الف

 (E-CBM)پروسه استانبول -اقدامات اعتماد ساز آموزشی قلب آسیا -ب

 (IAU)اتحادیه جهانی دانشگاه ها  -پ

  (COMSTECH)کشورهای اسلامی کمیته علوم و تکنولوژی -ت

 (COMSATS)کمیسیون علوم و تکنولوژی برای توسعه پایدار در آسیای جنوب شرق  -ث

 

دانشگاهها نیز شایان ذکر می باشند. در مورد دانشگاه سیستان و بلوچستان می توان به  المللیبینسایر فعالیت های  .۳

 موارد زیر اشاره نمود:

 ۱۳94سیمای حضرت محمد )ص(در هنر، اردیبهشت ماه  لیالملبینبرگزاری همایش  -الف

 ۱۳94بازدید مقامات ارشد ایالت بلوچستان پاکستان از دانشگاه در اردیبهشت ماه  -ب

  ۱۳94پروسه استانبول، در اسفند ماه –اقدامات اعتماد ساز آموزشی کشورهای قلب آسیا  RTGبرگزاری چهارمین نشست  -پ
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استانبول و ارتقای سطح آموزش عالی در افغانستان به دانشگاه سیستان و بلوچستان از سوی وزارت  اعطای دبیر خانه پروسه -ت

 ۱۳95علوم، تحقیقات و فناوری در سال 

................... 

 عرفی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی:م

نت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاهها اشاره می توان به معاو المللیبیناز دیگر بخشهای مورد توجه دانشجویان و اساتید 

 نمود. 

 در ادامه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه سیستان و بلوچستان معرفی می گردد:

دانشگاه سیستان و بلوچستان با توجه به رسالت خطیر آن در جهت توسعه آموزش عالی در منطقه و با در نظر گرفتن نیازها و 

 و با تعریف سه هدف ویژه، گام های ارزشمندی را برداشته است که عبارتند از: کمبودهای استان

 الف: تولید علم

 ب: دانش فنی

 پ: کار آفرینی

 راهکارهای لازم برای نیل به اهداف فوق:

 افزایش کمی و کیفی دوره های کارشناسی ارشد و دکتری و فراهم نمودن زمینه های تحقیق و پژوهش -الف

 زن و هدفمند تحصیلات تکمیلی توسعه متوا -ب

 بهبود هرم استاد به دانشجو  -پ

 برنامه ریزی به منظور جذب دانشجویان و دانش اموختگان نخبه -ت

 توسعه رشته های بینا رشته ای -ث

 توسعه اموزش مجازی و پذیرش دانشجو در رشته های مختلف به صورت مجازی -ج

  المللیبینتوسعه همکاری های علمی و  -چ

 بازنگری و بررسی سرفصل دروس رشته های مختلف و برنامه های درسی -ح

توسعه استفاده از فناوری اطلاعات در فعالیت های آموزشی دانشگاه و تحول کیفی در نظام آموزشی با بهره گیری از شیوه  -خ

 های نوین آموزشی 

 د. نظارت عالی بر روند فعالیت های آموزشی به ویژه محتوای اموزشی

   

 معرفی دهه ی سر آمدی آموزش در دانشگاه  -ذ

 معرفی دفتر استعدادهای درخشان -ر

 معرفی دفتر نظارت و ارزیابی و دبیر خانه هیات نظارت و ارزیابی استانی -ز

................. 

 معرفی معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه : 

 این بخش می تواند به معرفی زیر مجموعه های ذیل بپردازد:

اداره فرهنگی: شامل تشکلها و نهادها ، برنامه های فرهنگی اجرا شده، مقام های کسب شده توسط دانشجویان در عرصه های 

 فرهنگی و علمی ، دستاوردهای انجمن های علمی دانشجویی در زمینه اختراعات و نوآوری

 نشریات دانشجویی منتشر شده 
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 فعالیت های انجمن های علمی دانشجویی

......  ................... 

 معرفی معاونت دانشجویی: 

 مهمترین بخش هایی که برای دانشجویان به ویژه دانشجویان از سایر کشورها نیاز به معرفی دارند عبارتند از:  

 مقدمه: اداره امور خوابگاه ها

 اداره وام و رفاه

 اداره امور تغذیه 

 مرکز مشاوره 

 مرکز بهداشت و درمان 

 ت بدنی و فوق برنامه اداره تربی

 افتخارات کسب شده در میادین ورزشی توسط دانشجویان 

 برگزاری مسابقات و جشنواره های ورزشی

.............. 

 مفید واقع شود: المللیبیندر برخی موارد اطلاعاتی راجع به معاونت ها و ادارات ذیل نیز می تواند برای دانشجویان و محققین 

 معاونت پشتیبانی 

 مور مالی ا

 امور اداری و پشتیبانی

 معاونت طرح و توسعه 

 مدیریت امور طرح های عمرانی

 مدیریت برنامه ریزی و توسعه منابع انسانی

 طرح های عمرانی 

 ایثارگردفتر امور شاهد و 

 

 نتیجه: 

، مفیدترین و جذاب ترین اطلاعات از آن چه گفته شد نتیجه می توان گرفت که کتابچه های معرفی دانشگاهها باید به روزترین

در خود بگنجانند. البته بدیهی است  المللیبینو عکس های دانشگاه مورد نظر را به خصوص برای دانشجویان، محققین و اساتید 

که نمی توان شیوه یکسانی برای نگارش کتابچه راهنما برای تمامی دانشگاهها و پژوهشکده ها صادر نمود اما آن چه ذکر شد 

 می تواند برای مدیران و کارمندان دفاتر بین الملل و روابط عمومی دانشگاه ها به عنوان مدلی ابتدایی اما کارگشا به کار رود.

 منابع:

 ۱۳9۶مدیر پروژه: علیرضا بندانی،  -تدبیر و تلاش. کتابچه راهنمای دانشگاه سیستان و بلوچستان .۱

 ۱۳88جانی و رضا باقری. پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی. دانشگاه و جهانی شدن. ترجمه شروین مقیمی زن .2

 ۱۳90-دانشگاه تهران المللیبیننظامنامه ها و آیین نامه های  .۳

4. www.usb.ac.ir  

5. www.msrt.ir 
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های ایران و تجربه دانشگاه شهید چمران اهواز در تدوین برنامه سازی دانشگاهالمللیی بینپروژه

 سازیللیالماستراتژیک بین

 ۱7زادهیدالله مهرعلی

 ۱8*طیبه خبیر

 ۱۳97تیرماه ، دانشگاه شهید چمران اهواز، المللیبینهای علمیدفتر همکاری

 

 چکیده:

یت است. نظر به اهم سازی نگارش یافتهالمللیبین مقاله حاضر با هدف بررسی تجربه دانشگاه شهید چمران در زمینه

گیری از روش سازی دانشگاه شهید چمران تلاش گردید با بهرهالمللیموضوع و ضرورت حرکت به سمت بین

سازی دانشگاه شهید المللیسازی دانشگاه تدوین گردد. لذا پروژه بینالمللیآمیخته، مدلی برای توسعه و تقویت بین

سازی، المللیهای بین. مراحلی نظیر شناسایی چالشچمران اهواز در چند مرحله متوالی در دستور کار قرار گرفت

های آموزشی، دانشجویان و کارکنان دانشگاه، تدوین ها، مدیران گروهسازی هیئت رئیسه، روسای دانشکدهآگاه

گانه و های ششها، معاونتهای آموزشی، دانشکدههای عملیاتی گروهمدار اهداف کلان، راهبردها و برنامهمشارکت

اه، طی برگزاری جلسات کارشناسی انجام گرفت و ایجاد وفاق دانشگاهی در خصوص نقشه راه دانشگاه در دانشگ

تدوین و  ۱40۱لغایت  ۱۳97های سازی دانشگاه طی سالالمللیکارگروهی بحث گردید. در پایان برنامه راهبردی بین

 ها ابلاغ گردید. برای اجرا به دانشکده

سازی دانشگاه و تجربه دانشگاه شهید چمران اهواز در این زمینه را در چند المللیوضوع بیناین مقاله بر آن است تا م

 محور مورد بررسی قرار دهد:

 هاسازی دانشگاهالمللیگیری بینهای شکل. زمینه۱

 سازی درآموزش عالی ایران المللی. روند بین2

  سازی در دانشگاه شهید چمران اهوازالمللی. تجربه بین۳

 در ادامه هر یک از موارد فوق بررسی خواهد شد.

 

 ها چیست؟سازی دانشگاه المللیبینزمینه های شکل گیری 
                                                           

سازی دانشگاه، المللیسازی، مجری طرح تدوین برنامه استراتژیک بینالمللیی بینلی ریاست دانشگاه در حوزهاستاد دانشگاه شهید چمران، مشاور عا17
YMEHRALIZADEH@GMAIL.COM 

سازی در دانشگاه شهید چمران، المللیی بینگرایش بازاریابی، کارشناس پروژه -کارشناس ارشد رشته مدیریت اجرایی18
ZIBAKHABIR@YAHOO.COM 
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ها در طول تاریخ در نتیجة برخوردهای معرفتی و زیرا تمدنگذار تمدن، ماهیتی فرا ملی دارد. دانشگاه به عنوان یک نهاد پایه

ای جز ایجاد محدودیت و کاستی در کسب نتیجه ،بالندگی آنراه سر بر  گذاریرو مانعینااز اند؛شد یافته و بارور شدهرعلمی 

ای از به عنوان مجموعه "آموزش عالی" معرفت و بصیرت نخواهد داشت، و این امر خلاف ذات کمال جوی انسان است.

های هم در سطوح بالا و به شیوهدانش، آن های پیچیده و هوشمندانه انسانی که به مقولات دانش، تولید دانش و انتقالفعالیت

گیرد.  به ها صورت میهایی محسوب شود که در دانشگاهپردازد، قدمت بسیار طولانی دارد و نباید تنها فعالیتژرف نگرانه، می

ر نتیجه نباید دانست و د "هادانشگاه"را نباید برابر با  "آموزش عالی"عبارت دیگر، بر خلاف شیوه مرسوم در ادبیات رسمی، 

های جدید، که با تاسیس دانشگاه پاریس در ها بازشناخت. در واقع دانشگاهپیدایش آموزش عالی را از طریق پیدایش دانشگاه

میلادی پا به عرصه وجود نهادند، خود محصول گذر از تحولات تکاملی  ۱200میلادی و دانشگاه بولونیای ایتالیا در  ۱000سال 

آموزی پژوهی و علمهای ساده معطوف به دانشه در عرصه حیات معنوی و فکری بشر رخ داد و فعالیتای است کو پیچیده

وگوهای علمی در تمام سطوح مورد به همین ترتیب، در جهان فعلی که ضرورت گفتانسانی را دستخوش تغییرات اساسی کرد. 

به عنوان متولی این گونه مباحثات علمی، به دانشگاه تأکید بزرگان دانش و معرفت قرار گرفته است، محدود کردن دانش و 

 .برقراری وضعی غیرطبیعی و تثبیت وضعیتی غیرذاتی است معنای

های ارتباطی بین فرهنگی، انتقال تکنولوژی، چون گسترش مهارتها پیامدهای مثبت فراوانی همشدن دانشگاهالمللیاساساً بین

فرصت لازم برای جذب اساتید و دانشجویان خارجی، تقویت تحقیقات و تولیدات  های مطالعاتی، فراهم شدنافزایش زمینه

 خواهد داشت. در پی وری اقتصادی و منافع مالیعلمی، بهره

شده سازی را ناشی از چند دلیل کاملاً شناختهالمللیامروزه آموزش عالی به سمت بینهای مثبت، گرایش علاوه بر این پیامد

 اند: دانسته

المللی آن نارسا شدن بخشی از هویت اصیل دانشگاه است و تعریف مأموریت دانشگاه بدون توجه به رویکرد بینالمللیبین-الف 

خواهد بود. زیرا اصالت دانشگاه به تولید علم، آموزش و پژوهش و ارایه خدمات ترویجی است که بدون اشتراک تجارب جهانی 

 شد.  موجب نقصان در کارکردهای دانشگاه خواهد

التحصیلان منتج به تقاضای فزاینده برای جهانی شدن جوامع، اقتصاد و بازار کار گردیده الزامات علمی و شغلی برای فارغ  -ب

است. از این رو، آموزش عالی باید تمهیدات مناسبی برای آن در پیش بگیرد. این الزامات نه تنها شامل داشتن دانش شغلی و 

گیرد. از سوی دیگر، های بین فرهنگی را نیز در بر میها و نگرشچون چندزبانه بودن، داشتن مهارتعلمی است ، بلکه مواردی 

های تحقیقاتی و رشد وتوسعه در گرو ی وسیع برای برخی از حوزههاگذاریمندی از سطحی از تخصص و ضرورت سرمایهبهره

 (.200۳ ،۱9باشد )گیانکالمللی فشرده میهای مشترک و همکارهای بینکار

دلیل آخر اهمیتّ یافتن چنین موضوعی این است که جذب دانشجویان خارجی، عامل مهمی در درآمد سازمانی و صرفه  -ج  

های جدید ارتباطی و اطلاعاتی در انتقال دانش و نقش بازیگران خصوصی در چنین، استفاده از تکنولوژیاقتصاد داخلی است. هم

 (.200۳های داخلی در آموزش نامشخص است )گیانک، مرزهای ملی و عملکرد دولتآن، دلالت بر این امر دارد که 

به گفته (. ۱۳82های مختلفی وجود دارد )مهرعلی زاده ، المللی شدن دیدگاهباید در نظر داشت که در زمینه جهانی شدن و بین

د نظر است که از طریق آن جهان ما به هم غالباً فرآیندی مورعالی، جهانی شدن آموزش ( در موضوع 20۱0مان و الم انتری )
                                                           

19 Qiang 
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یابد. از ها و تجارت، به واسطه جهانی شدن افزایش میها، ایدهها، فرهنگشود چرا که جریان دانش، انسانتر میپیوسته و وابسته

های خاص اتخاذ ستها و سیاشود برنامهسازی آموزش عالی تأکید میالمللینالمللی شدن یا بیسوی دیگر در مواردی که بر بین

با پدیده جهانی شدن  یها به صورت انفرادی برای هماهنگهای دانشگاهی، مؤسسات و حتی گروهها، سیستمشده توسط دولت

 .گیردمورد توجه قرار می

بر حیطه  ریزی شده به پدیده جهانی شدن است اما بین این دو مفهوم نیز از منظر مبتنیسازی، پاسخی برنامهالمللیدر واقع بین

هائی قائل شد، چرا که جهانی شدن و اثرات آن خارج از کنترل هر بازیگر یا مجموعه بازیگران است اما در توان تفاوتکنترل، می

شود که از پاسخ به تقاضاهای نشأت گرفته از تلاش برای جهانی سازی، راهبردهایی برای جوامع و مؤسسات مطرح میالمللیبین

آموزش عالی، به معنای آماده کردن افراد برای کار در یک جهان یکپارچه  سازیالمللیبه بیانی دیگر بین .گردندشدن حاصل می

 (.20۱۱ت )ویلکینس و هدوسمن، اس

 توان این گونه تعریف کرد:سازی را میالمللیبنابراین بین

 . (۱99۳، 20نایت)است  المللی/ بین فرهنگی به آموزش، پژوهش و خدمات مؤسساتپروسه الحاق یک بعد بین

سازی آموزش عالی در المللیبین"، در کتاب 200۱، 2۱دبلیو امدویت و جیشدن دانشگاه، المللیاما در بیان سیر تاریخی بین

دارند که برای شناسایی دهند. ایشان بیان میدر بستر تاریخ ارائه می گیری این پدیدهشرح جالبی از شکل "آمریکا و اروپا

 های تاریخی آن را جستجو نماییم.لازم است که ریشه منحصر به فرد این پدیدهخصوصیات 

ی تاریخی آن ( دانشگاه نهادی همواره جهانی بوده و ریشه۳78، ۱998) 22دارند که بر اساس دیدگاه آلتباخآنان در ادامه بیان می

سازی به بازه زمانی قرون وسطی تا پایان قرن لمللیابیشتر مطالب منتشر شده درباره بین گردد.به اروپای قرون وسطی بر می

دادند با این تفاوت در این دوران علاوه بر زوار مذهبی، دانشجویان و اساتید دانشگاهی هم سفرهایی انجام می گردد.هجده بر می

ه قصد فراگیری دانش، که حرکت دسته دوم برای زیارت آرامگاه مسیح یا قدیسین نبود بله برای بازدید از شهری دانشگاهی ب

شروع  یلادیم ۱2از قرن  شتریپ یلیخ یعلم دیبازدیافتن دوست و گذراندن اوقات فراغت بود. ذکر این نکته ضروری است که 

ها کم و میلادی، زمانی که تعداد دانشگاه ۱۳و  ۱2تر در قرون ی گشت. به طور دقیقمتداول دهیپد بودکه قرن نیدر ا یول دیگرد

های شدند خانهن در سطح اروپا محدود بود، تعدادی از افراد سعادتمند و مشتاق کسب تحصیلات عالیه، مجبور میگستردگی آنا

28۱-، 2۳،۱992مونسیس دری)درهای طولانی را به سوی محل تحصیل انتخابی خود طی نمایند خود را ترک گویند و مسافت

280 .) 

-یک بعد کمابیش جزئی و فردی قلمداد می 20زی آموزش عالی را تا قبل از قرن ساالمللی(، بعد بین200۱ام )دبیلودویت و جی

-های آموزش عالی در این قرن را به عنوان یکی از مظاهر بینکند و بیان می دارد که تنی چند از پژوهشگران، صدور مدل

ر این قرن هنوز مفهوم دولت ملی شکل اند. اگرچه پذیرفتن چنین ادعایی سخت است به دلیل آن که دسازی قلمداد کردهالمللی

ها، و ها، برنامهگردد و به فعالیتنگرفته است. به هرحال قبل از جنگ جهانی دوم و بعد از آن، این رویدادها بیشتر ساختاریافته می

حصیلی برای های ملی کمک هزینه تشود، علی الخصوص در آمریکا و به طور نامحسوسی در اروپا. برنامهها تبدیل میپروژه

                                                           
20 Knight 
21 de Wit, J.W.M. 
22 Altbach 
23 De Ridder-Symoens 
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، و DAAD ،IIEهای علمی و فرهنگی میان کشورها، و ابجاد دفاتر نامهای، توافقدنشجویان و اساتید، توسعه مطالعات منطقه

British Councilشدند.سازی است که فعالیت محور محسوب میالمللی،  مظاهری از بین 

های تخصصی پدیدار گردید و تا سال ها و کمکی همکاریسعهتحت عنوان تو ۱9۶0سازی در سال المللیاما دومین نمود بین

جایی دانشجویان از جنوب به شمال ادامه پیدا کرد و حتی شد. در این دوران جابهسازی محسوب میالمللیبرنامه غالب بین ۱980

 گسترش  یافت )همان منبع(. 

اد. تغییر جهت از کمک و حمایت به سوی تجارت در استرالیا و اتفاق افت ۱980سازی در سال المللیتغییرات بزرگتر در عرصه بین

های اروپای ی برنامهسازی آموزش عالی تبدیل به یک فرآیند استراتژیک گردید. توسعهالمللیبریتانیا. در این سال بود که بین

ی مأموریت، اسناد مرتبط با بیانیهسازی در المللیی آموزش فراملی، اشاره به بینبرای تحقیق و توسعه و برای آموزش، توسعه

-المللیاما دگرگونی بزرگ در حوزه بین هایی از این تغییرات است.خط مشی و برنامه استراتژیک مؤسسات آموزش عالی، مثال

 سازی جوامع، بازارها، و تأثیری که بر روی آموزش عالی گذاشت، اتفاق افتاد )همان منبع(.سازی آموزش عالی با جهانی

چون اقتصاد، فرهنگ و هنر، سیاست و آموزش داشت، سبب های همو تأثیری که بر حوزه 2۱سازی در قرن ضرورت جهانی این

-های مرتبط با بینها و برنامهشد که بسیاری از مؤسسات آموزش عالی در سرتاسر دنیا در پاسخ به آن ملزم به تدوین سیاست

سازی المللیباشد؟ چرا بینسازی چه میالمللیهای بیناما دلایل و انگیزه شوند.سازی برای حرکت در مسیر جهانی شدن المللی

 کنند؟ المللی مشارکت میهای بینای فراگیر شده است؟ چرا مؤسسات آموزش عالی فعالانه در فعالیتدر آموزش عالی پدیده

اند: دلایل سیاسی و اقتصادی و دلایل ی کردهلمللی سازی را به دو دسته کلی تقسیم بندا( دلایل بین۱995نایت و دویت )

مؤلفه افزایش یافت:  4بندی به ( صورت پذیرفت این دسته۱997؛۱999فرهنگی و آموزشی. در مطالعات بعدی که توسط نایت )

بندی چهارگانه مورد قبول اکثریت پژوهشگران است و سیاسی، اقتصادی، اجتماعی/فرهنگی، علمی. در حال حاضر این دسته

، به روز رسانی شده است. بر اساس پژوهش آنان هر یک از این چهار دسته از اجزای متفاوتی 200۱ام، دبلیوتوسط دویت و جی

 برخوردار است:

 

 (200۱منبع: دویت، جی دبلیو ام، ) المللی سازیهای بینبندی چهارگانه انگیزه: دسته۱شکل 

POLITICAL
•FOREIGN POLICY, NATIONAL SECURITY, TECHNICAL 
ASSISTANCE, PEACE & MUTUAL UNDERSTANDING, NATIONAL 
IDENTITY, REGIONAL IDENTITY

ECONOMIC
•ECONOMIC GROWTH & COMPETITIVENESS, THE LABOUR 
MARKET, NATIONAL EDUCATIONAL DEMAND, FINANCIAL 
INCENTINES FOR INSTITUTIONS & GOVERNMENTS

SOCIAL/CULTURAL
•CULTURAL FUNCTION OF INTERNATIONALIZATION, SOCIAL 
LEARNING/PERSONAL DEVELOPMENT

ACADEMIC

•PROVIDING AN INTERNATIONAL DIMENSION TO RESEARCH & 
TEACHING, EXTENSION OF THE ACADEMIC HORIZON, 
INSTITUTION-BUILDING, PROFILE/STATUS, ENHANCEMENT OF 
QUALITY, INTERNATIONAL ACADEMIC STANDARDS
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در حوزه آموزش عالی برای  توان بیان داشت که هر مؤسسههای آن میر مجموعههای فوق و زیبندیبنابراین با توجه به دسته

ها ناشی از های گوناگونی را متصور است. البته این نکته باید مد نظر قرار بگیرد که این تفاوت در انگیزهسازی انگیزهالمللیبین

سازی المللیز دیدگاه و انتظارات متفاوتی در مورد بینی آموزش عالی فعالیت دارند که اآن است که ذینفعان متعددی در حوزه

 برخوردار هستند.

ها بوده سازی بخشی از هویت اصلی و فلسفه بنیانی دانشگاهالمللیدر کل سوابق ذکر شده در بالا گویای این مطلب است که بین

 فعالیت داشته باشند. اند در این حوزه های راهبردی تلاش داشتهاست و کشورها با دنبال کردن برنامه

 سازی درآموزش عالی ایران المللیبین روند

دانشگاه جهان را  ترین، با قدمتای که تاریخ نگارانگردد، به گونههای بسیار قدیم باز میدر ایران به زماندانشگاه ی سابقه

-در طی شش قرن نام جندی وگردد می باز یا چهارم میلادی دانشگاه به سده پنجماین  قدمت. اندی کردهمعرف« شاپورجندی»

 است. عصر تعالی و ترقی آن درزمان خسروانوشیروان بوده های مختلف بوده است ورشته مترادف با مرکزی علمی در شاپور

دن گیری ایده دانشگاه در تمها و تجارب مهمی برای تحلیل شکلشاپور در ایران باستان دربر دارنده درسمطالعه دانشگاه جندی

 . (۱۳84)تکمیل همایون، ایرانی است 

سازی آموزش عالی و دانشگاه در دو دوره قبل و بعد از انقلاب اسلامی قابل بررسی است. در المللیاما تجربه ایران در حوزه بین

رایط بعد از های خارجی وجود داشته است. اما شهای ایران و دانشگاهدوره قبل از انقلاب روابط علمی مستقیمی بین دانشگاه

 ها شد. سازی دانشگاهالمللیانقلاب سبب اتخاذ رویکردی جدید در بین

تواند در قالب چند دوره بررسی شود. بررسی در زمینه به طور کلی رویکردهای حاکم بر آموزش عالی بعد از انقلاب در ایران می

و فراز و فرودهایی دگرگونی ها بیانگر وجود زی دانشگاهساالمللیبه ویژه مسأله بینریزی دانشگاهی برنامهتحولات مدیریت و 

تغییر های آن بعد از ظهور انقلاب اسلامی قابل بررسی در چهار موج  یعنی موج اول ) الگو برداری توام با که استراتژیبوده 

گرایش به سمت  با تغییر باز ساختاریهای آموزش عالی دنیا(، موج دوم )گرایی از دیگر نظامگرایش به سمت تمرکز

تمرکززدایی(، موج سوم )دوره رشد کمی آموزش عالی توأم با برگشت به تمرکزگرایی(، موج چهارم )دوره تلاش برای ساماندهی 

و کوشش برای دستیابی به پایداری و توسعه دانشگاه اما در یک فضای مبهم و آشفته ناشی از بحران و ناکارامدی تجربه شده 

 باشد.دانشگاه( می

 

های حاکم بر توسعه دانشگاه ایرانی بعد از انقلاب اسلامی  )مهرعلی زاده و : ویژگی سیاست1دول ج

 (1397صفایی مقدم، 

 موج             

 شاخص          

 موج اول

1378-1358 

 موج دوم

1385-1378 

 موج سوم

1387-1390 

 موج چهارم

 به بعد 1391از سال 

تمرکز  و تمایل به عدم  ۱۳8۶-۱۳87 ۱۳78-۱۳85 ۱۳58-۱۳78 دوره
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 موج             

 شاخص          

 موج اول

1378-1358 

 موج دوم

1385-1378 

 موج سوم

1387-1390 

 موج چهارم

 به بعد 1391از سال 

تمرکز زدایی و و  تمرکزگرایی

گیری به عدم جهت

 تمرکز

 تمرکز تمرکز گرایی

جامع نگریستن به 

ماهیت دانشگاه و 

مؤسسات آموزش 

عالی در سه محور 

آموزش، پژوهش و 

ارائه خدمات درون و 

 بیرون سازمانی

 متوسط متوسط کم کم

یداری گیری و پاجهت

در چشم انداز و 

 مأموریت دانشگاه

دانشگاه تابع 

 دولت

دانشگاه تابع دولت اما 

گیری به سمت  جهت

-پردازی، دانشنظریه

بنیان، مسئولیت 

 اجتماعی پذیر

ها دانشگاه در خدمت دولت

 قرار گرفته است.

دانشگاه تابع دولت اما 

گیری به سمت  جهت

بنیان، پردازی،  دانشنظریه

 جتماعی پذیرمسئولیت ا

گذاران اصلی سیاست

 دانشگاه

شورای عالی 

 انقلاب فرهنگی

شورای عالی انقلاب 

فرهنگی، دولت، 

 مجلس

گذار تعدد مراکز  سیاست

مانند: شورای عالی انقلاب 

فرهنگی، دولت، مجمع 

تشخیص مصلحت، 

مجلس، معاونت علمی 

جمهوری، نهادهای ریاست

 غیررسمی ملی/استانی

گذار تتعدد مراکز  سیاس

مانند: شورای عالی انقلاب 

فرهنگی، دولت، مجمع 

تشخیص مصلحت، 

مجلس، معاونت علمی 

جمهوری، نهادهای ریاست

 غیررسمی ملی/استانی

 کم کم کم کمکمک به توسعه و 
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 موج             

 شاخص          

 موج اول

1378-1358 

 موج دوم

1385-1378 

 موج سوم

1387-1390 

 موج چهارم

 به بعد 1391از سال 

استقلال علمی 

 مؤسسه

گیری کمک به شکل

استقلال ساختاری 

 مؤسسه

 کم کم کم کم

تقویت و بستر سازی 

ر استقلال دانشجو د

 دانشگاه

 کم کم کم کم

محیط های یاددهی و 

 یادگیری

وجود محیط های 

-آشفته یادگیری

 یاددهی

محیط آموزشی 

های میبنی بر دانشگاه

تسلط دانش بنیان و 

تنوع فرایند یاددهی و 

 یادگیری

تسلط اعضای هئیت علمی 

 و منفعل بودن دانشجویان

گیری به سمت وجود جهت

های مبتنی بر محیط

 ادام العمریادگیری م

رانی و مدیریت حکم

سالاری دولت و دیوان

 کنترل از بالا به پایین

 زیاد خیلی زیاد زیاد خیلی زیاد

حاکمیت نگاه دولتی و 

سیاسی بودن ساختار 

 دانشگاه

 زیاد خیلی زیاد زیاد خیلی زیاد

افزایش مشارکت 

دانشگاهیان در طراحی 

ساختار و عزل و نصب 

مدیران دفاتر نظارت و 

 کم کم کم کم
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 موج             

 شاخص          

 موج اول

1378-1358 

 موج دوم

1385-1378 

 موج سوم

1387-1390 

 موج چهارم

 به بعد 1391از سال 

 رزیابیا

-تقویت حساب پس

 دهی درونی مؤسسه
 کم کم کم کم

-تقویت حساب پس

 دهی بیرونی مؤسسه
 کم متوسط متوسط کم

چشم انداز و اهداف 

پایداری در اسناد 

 بالادستی

نابسامانی چشم 

انداز و اهداف 

 کلان

کمبود تعداد دانشگاه و 

ظرفیت پایین تقاضا 

موجب توجه به 

شگاه گسترش کمی دان

 گردید.

کثرت تعداد دانشگاه و 

ظرفیت پایین تقاضا 

موجب بحرانی برای 

 دانشگاه شده است.

دانشگاههای خصوصی 

موجب  تضعیف کیفیت 

-آموزشی و پژوهشی شده

 اند.

کثرت تعداد دانشگاه و 

ظرفیت پایین تقاضا 

موجب بحرانی برای 

 دانشگاه شده است.

دانشگاههای خصوصی 

موجب  تضعیف کیفیت 

-زشی و پژوهشی شدهآمو

 اند.

پذیری انعطاف

های کیفیت بر شاخص

اساس شرایط 

مؤسسات آموزش 

 عالی

 متوسط کم متوسط کم

زنی توزیع قدرت چانه

جمعی و علمی در بین 

کلیه ذینفعان درونی و 

 بیرونی

 کم خیلی کم کم کم

 کم خیلی کم کم کمتأمین نیازها و رضایت 
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 موج             

 شاخص          

 موج اول

1378-1358 

 موج دوم

1385-1378 

 موج سوم

1387-1390 

 موج چهارم

 به بعد 1391از سال 

کلیه ذینفعان درونی و 

 بیرونی

ویب قوانین ملی تص

برای تضمین ضمانت 

اجرایی استقال 

 دانشگاه

 کم خیلی کم کم کم

سازی مشارکت بستر

نهادهای مردمی و 

 در های علمی انجمن

 آموزش عالی

 کم خیلی کم ضعیف ضعیف

حرکت به سمت 

دانشگاه یادگیرنده و 

 مبتنی بر دانش

 متوسط کم کم کم

برنامه درسی و 

 آموزشی

نگاه 

نه به متمرکزگرایا

برنامه درسی 

های گروه

 آموزشی

گرایش به تمرکززدایی 

اما در عمل حاکمیت 

تمرکز برنامه درسی 

 های آموزشیگروه

 تمرکز گرایی

گرایش به تمرکززدایی اما 

در عمل حاکمیت تمرکز 

های برنامه درسی گروه

 آموزشی

برنامه درسی فرا 

-ای و میان رشتهرشته

 ای

 خیلی کم

متوسط و لیکن 

به تغییر در  گرایش

ماهیت علم که 

مستلزم هم سو شدن 

-علوم مختلف و هم

-سویی و همضعف هم

گرایی در قالب برنامه 

ای و میان درسی فرارشته

 ایرشته

-سویی و همضعف هم

گرایی در قالب برنامه 

ای و میان درسی فرارشته

 ایرشته
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 موج             

 شاخص          

 موج اول

1378-1358 

 موج دوم

1385-1378 

 موج سوم

1387-1390 

 موج چهارم

 به بعد 1391از سال 

های گرایی رشته

 دانشگاهی است.

-ها و شبکهزیرساخت

دی، های ماسازی

فناوری، فرهنگی و 

 اجتماعی

 بسیار ضعیف

ضعیف اما گرایش به 

ها و ایجاد زیرساخت

های سازیشبکه

مادی، فناوری، 

 فرهنگی و اجتماعی

ضعیف اما اختصاص 

منابعی به ایجاد 

-ها و شبکهزیرساخت

 هاسازی

ضعیف اما گرایش به ایجاد 

-ها و شبکهزیرساخت

های مادی، فناوری، سازی

 تماعیفرهنگی و اج

پژوهش و مطالعه 

دانشگاهی و حمایت از 

های پژوهشی در پروژه

 خدمت توسعه پایدار

 متوسط متوسط. کم خیلی کم

همکارهای بین 

 دانشگاهی
 کم کم کم خیلی کم

-های بینهمکاری

 المللی
 کم کم خیلی کم

کم اما گرایش به سمت 

های نوین توسعه همکاری

 المللیبین

مالیه و تحول وتنوع 

منابع تأمین مالی  در

 آموزش عالی

وابستگی شدید 

 به منابع دولت

وابستگی شدید به 

 منابع دولت

وابستگی شدید به منابع 

 دولت

وابستگی شدید به منابع 

 دولت

 متمرکز قوانین ومقررات مالی
متمرکز اما گرایش به 

 سمت تمرکززدایی
 متمرکز

متمرکز اما گرایش به 

 سمت تمرکززدایی

ماعی سازی اجتشبکه

 دانش
 متوسط کم کم خیلی کم
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با توجه به المللی با دنیا و های اخیر با روی کار آمدن دولت تدبیر و امید و ایجاد فضای مثبت برای توسعه روابط بیندر سال

نطقه و که ایران را کشوری توسعه یافته با جایگاه نخست علم و فناوری در سطح م، ۱404سند چشم انداز اسناد بالادستی مانند 

چنین در راستای دیپلماسی علم و فناوری در شرایط و هماست، الملل در نظر گرفته ن دارای تعاملات سازنده و موثر در روابط بی

ا آغاز نموده هالمللی نمودن دانشگاهمهیا کردن زیر ساخت لازم برای بینای برای حرکت تازهپسابرجام، نظام آموزش عالی کشور 

 های جهان رقابت کند.با دانشگاه گذراز این رهتا  است

بعد از درنگی کوتاه در سالیان اخیر بار دیگر متولیان امر دانش و دانشگاه عهد دیرین را زنده کرده و بنای تعامل با دنیای رو از این

تبر و منتخب، یکی از ها و مراکز آموزش عالی معالمللی شدن دانشگاهعلم و دانش را در دستور کار خود قرار دادند. موضوع بین

 های معطوف به آن برای روزگارِ پس از آشتی جهانی وموضوعاتی است که در این جریان مورد توجه قرار گرفت و توسعه برنامه

 .ای، در دستور کار وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قرار گرفتتوافق هستهیابی به دست

های علم و پارک  ها، مراکز آموزش عالی، مؤسسات تحقیقاتی ول دانشگاهالملششمین نشست سراسری معاونان و مدیران بین

ها و مؤسسات آموزشی و المللی شدن دانشگاهبا هدف بررسی و تبادل نظر پیرامون فرآیند بین ۱۳94فناوری که در بهمن ماه 

ار شد در پاسخ به این روند جدید برگز  پژوهشی در بستر آموزش، پژوهش و فناوری، به مدت یک روز در دانشگاه شهید بهشتی

 بود.

های علم و فناوری در ها، مراکز آموزش عالی، مؤسسات تحقیقاتی و پارکالملل دانشگاهدر رویداد مزبور، معاونان و مدیران بین

ودند. ، شرکت نم«المللیپژوهش و فناوری در بستر بین»و « المللیآموزش در بستر بین»چارچوب دو نشست تخصصی با عنوان 

( ۱۳94دی ماه  ۱7ها با توجه به مباحث مطرح شده و نتایج هفتمین نشست مشورتی در دانشگاه سیستان و بلوچستان)مورخ آن

 بر محورهای زیر تأکید کردند:

و لزوم المللی و پرهیز از موازی کاری های علمی بینتحقیقات و فناوری در حوزه همکاری تأکید بر نقش محوری وزارت علوم،     .۱

 تحقیقات و فناوری. ها با وزارت علوم،هماهنگی دیگر دستگاه

با مسؤلیت وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و « المللیهای علمی بینتخصصی همکاری کمیته»تأکید بر اهمیتّ و لزوم تشکیل      .2

و کشور به منظور دانشگاه محور کردن های بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، امور خارجه، اطلاعات خانهبا شرکت وزارت

سازی جذب دانشجو و استادان هایی به منظور آسانالمللی، تدوین مقررات، رفع موانع و ایجاد رویههای علمی بینهمکاری

های های دیگر کشورها و نهادها و سازمانالمللی و دانشگاهخارجی و حضور استادان و محققان ایرانی در مراکز علمی بین

 المللی.خصصی بینت

های کوتاه و درازمدت، توسعه زبان های مربوط به جذب و اعزام دانشجو و استاد، اعطای بورسضرورت هماهنگی در فعالیت     .۳

های های مشترک تحصیلی، ایجاد شعبهتخصصی، برگزاری دوره-شناسی و اسلام شناسی، ایجاد مراکز علمیفارسی، ایران

المللی مربوط به های علمی بیندر داخل کشور، ایجاد شعب دانشگاهی در دیگر کشورها و کلیه فعالیت های خارجیدانشگاه

های علم و فناوری گیری از توان استادان ایرانی خارج از کشور، بر پایه سیاستنوآوری، دانش، فناوری، انتقال دانش فنی و بهره

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری.
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های علم و فناوری در راستای ها و مراکز آموزش عالی، مؤسسات تحقیقاتی و پارکر این نکته که هر یک از دانشگاهتأکید ب     .4

نسبت به لزوم « ای علم و فناوری کشورسکان داری منطقه»های علمی و فناوری و دستیابی به ارتقای سطح همکاری

 شته باشند. المللی توجه داهای بینافزایی فعالیتساماندهی و هم

ها و مراکز آموزش عالی، مؤسسات تحقیقاتی و المللی شدن نظام آموزش عالی کشور، دانشگاهبه منظور دستیابی به هدف بین     .5

های درسی )محتوا، شکل و ساختار( سازی برنامهالمللیهای مقتضی از جمله بینریزیهای علم و فناوری، لازم است برنامهپارک

های توسعه، انتقال و تجاری و ایجاد زیرساخت« تحول فضای آموزشی، پژوهشی و فناوری»المللی برای ی بینهاو پژوهش

المللی متناسب با تحولات جهانی و های دانش بنیان بینسازی فناوری و فراهم آوردن تسهیلات لازم برای استقرار شرکت

 نیازهای جامعه، مورد توجه قرار گیرند.

ها و مراکز آموزش عالی، سازی فضای آموزشی، پژوهشی و فناوری دانشگاهالمللیها در رفع موانع بینهنقش دانشگا تأکید بر     .۶

 های علم و فناوری.مؤسسات تحقیقاتی و پارک

دان و های آموزشی جهت ارتقای آگاهی و توانمندسازی استاهای آموزشی توجیهی و برگزاری کارگاهضرورت تدوین برنامه     .7

المللی شدن دانشگاه با تکیه بر اصل دانشجویان، کارشناسان، پژوهشگران، فناوران، مدیران و روسا درباره اهمیت و منافع بین

 مدیریت یادگیرنده و فرهنگ سازمانی یادگیرنده.

های علم و فناوری بر پارک ها و مراکز آموزش عالی، مؤسسات تحقیقاتی وتأکید بر اهمیت پشتیبانی رؤسای محترم دانشگاه     .8

المللی های بینهای فعالیتتقویت زیرساخت المللی،های بینالملل، تخصیص منابع کافی برای فعالیتتحول ساختاری دفاتر بین

ها های نهادهای نوین ارتباطی و تقویت وبگاهاز جمله منابع انسانی توانمند، فضاهای مناسب فعالیت، افزایش دسترسی به فناوری

 المللی.با حداقل یک زبان علمی بین

المللی نظیر بانک ای و بینهای منطقههای سازمانگران حقیقی و حقوقی علم از ظرفیت و قابلیتگیری کنشتأکید بر بهره     .9

و نیز درونی  هاجهانی، بانک توسعه اسلامی، یونسکو، یونیدو و ... در تعاملات چند جانبه علمی، پژوهشی و فناوری دانشگاه

 المللی این حوزه.هنجارها و قواعد بین  سازی مفاهیم و روندهای جدید در علوم و فناوری و تأثیرگذاری بر

ریزی و همکاری مسؤلان ستاد و صف برای اصلاح و تقویت تشکیلات درون دانشگاهی، مراکز آموزش عالی، تأکید بر برنامه .۱0

 المللی.های علمی بینناوری با هدف ارتقا و بهبود همکاریهای علم و فمؤسسات تحقیقاتی و پارک

های علم و ها و مراکز آموزش عالی، مؤسسات تحقیقاتی و پارکالمللی شدن دانشگاهضرورت توجه به افزایش اعتبارات بین .۱۱

 ریزان وزارت.ی و برنامههای علم و فناورها و مراکز آموزش عالی، مؤسسات تحقیقاتی و پارکفناوری توسط مسؤلان دانشگاه

های داخلی و سازیچنین شبکهالمللی و همهای بینتأکید بر گسترش حضور نهادهای علمی و فناوری کشور در مگاپروژه .۱2

 های دکتری مشترک با دیگر کشورها.ای دو و چندجانبه و نیز برگزاری دورهمنطقه

ع اثرات منفی ناشی از قانون ویزای آمریکا و قوانین مشابه آن بر فرایند توسعه تأکید بر تلاش دستگاه دیپلماسی کشور برای رف .۱۳

 المللی.های علمی بینهمکاری

موضوعات »به عنوان مثال در سند باشد. سازی در اسناد بالادستی کشورمان نیز کاملاً مشهود میالمللیاین توجه و تأکید بر بین

-هفتم یمقوله« ۱۳95 یپژوهش و فناور ،یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یاامن أتیه داتیو تأک هاشیگرا ،یراهبرد

ی کل یدورنما نیمؤسسه و تدو یالمللنیب یهاتیفعال یارتقا یساله برابرنامه پنج نیکه تدو شده رهاشا -المللنیانتظام امور ب

   :است یضرور ریز یساله در محورهامؤسسه در افق پنج یالمللنیب یهاتیفعال
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 آن؛ یانهیرشد سال زانیو م یخارج انی( تعداد دانشجوالف

لازم و  یهاساخت ریو ز طیواجد شرا یهادر مؤسسه یخارج یدانشجو رشیجذب و پذ یبرا طیو فراهم آوردن شرا لی( تسهب

 ؛یخارج انیجذب دانشجو یبرا ازیمورد ن

 ند؛یآیم رانیمدت به افشرده و کوتاه سیتدر یکه برا یخارجخارج از کشور و تعداد استادان  میمتخصص مق انیرانی( تعداد اج

 و حوزه نفود؛ یحوزه راهبرد یهاشده با دانشگاه یاتیو عمل فیمشترک تعر یها( تعداد پروژهد

 ایاروپا و شرق آس یقاتیو تحق یها و مراکز علماز نهاد یاعتبار پژوهش افتیدر زانی( مه

لان مربوطه به ؤمس در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و تمایل جدی المللی شدن دانشگاهبینموضوع  اهمیت یافتنبا توجه به 

ضرورت موضوع و  دانشگاه شهید چمران اهوازبنا بههای ایران در دو سال اخیر، المللی در دانشگاههای علمی بینتقویت همکاری

 داد. در دستور کار قرار این موضوع را  اهتمام به آینده آموزش عالی،

 سازی در دانشگاه شهید چمران اهواز المللیتجربه بین

گیری شاپور سابق را در سه دوره باید مورد توجه قرار داد. دوره باستانی شکلسازی دانشگاه شهید چمران یا جندیالمللیبین

 شاپور، قبل از انقلاب و بعد از انقلاب اسلامی ایران. دانشگاه جندی

 ایام درآن .یافت تأسیس میلادی سی و پانصد سال در خوزستان استان در شاپورجندی دانشگاه چونهم علمی برجسته مراکز

 این بر شد.می تدریس دانشگاه دراین کشاورزی و کشورداری موسیقی، ریاضیات، الهیات، فلسفه، پزشکی، جمله از مختلفی علوم

 مطرح جهان پزشکی هایدانشکده ترینقدیمی از یکی عنوان به شاپورجندی دانشگاه پزشکی یدانشکده که شودمی گفته اساس

 زبان به آنان توسط پزشکی کتاب چندین و اندکردهمی تدریس درآن هندی و ایرانی هایملیت از زیادی دانشمندان و است بوده

 است. گردیده ترجمه پهلوی

 دانشجو 40 پذیرش و کشاورزی دانشکده ایجاد با سیشم هجری ۱۳۳4 سال از دانشگاه دوباره حیات گیر،چشم یدوره ازآن پس

 تا شدند. فعال آن از پس هادانشکده سایر تدریجبه و آمد فراهم پزشکی دانشکده ایجاد مقدمات ۱۳۳5 سال در سپس شد. آغاز در

 40 در حصیلت به مشغول دانشجوی هزار 4 به نزدیک دانشگاه این ،۱۳57 سال در اسلامی انقلاب شکوهمند پیروزی از قبل

 جنگ دوران در و انقلاب از پس است. داشته لیسانس فوق مقطع در تحصیلی رشته ۱7 و لیسانس مقطع در تحصیلی رشته

 چمران دکتر شهید اصلی مقر و رفتمی شمار به مقدس دفاع در اسلام رزمندگان اصلی هایپایگاه از یکی دانشگاه این تحمیلی

 دانشگاه به شاپور جندی دانشگاه نام مرد، آن خاطره و نام بزرگداشت پاس به و بزرگ ردارس این رسیدن شهادت به از پس بود.

 یافت. تغییر اهواز چمران شهید

 7 پایه، علوم گروه 7 انسانی، علوم گروه 22 شامل آموزشی گروه 5۳ با دانشکده ۱۳ دارای چمران شهید دانشگاه حاضر حال در

 مقطع در رشته ۳ شامل مجموعاً هاگروه این باشد.می هنر گروه2  و دامپزشکی و شاورزیک علوم گروه ۱۳ مهندسی، و فنی گروه

 در رشته یک و تخصصی دکتری مقطع در رشته 59 ارشد،کارشناسی مقطع در رشته ۱07 کارشناسی، مقطع در رشته 5۶ کاردانی،

 80 حدود که هستند پژوهش و آموزش غولمش دانشگاه در علمی ئتهی عضو نفر 500 از بیش هستند. ایحرفه دکتری مقطع

 در تخصصی دکتری تا کاردانی مقطع از دانشجو هزار ۱۶ از بیش چنینهم باشند.می بالاتر و استادیاری رتبه دارای آنها از درصد
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 دواح ۱۳9۱ سال از هستند. تکمیلی تحصیلات دانشجوی نفر 4000 تعداد این از که ندهست تحصیل  به مشغول دانشگاه این

 به مشغول واحد این در نیز تکمیلی تحصیلات دانشجوی نفر 400 از بیش حاضر حال در و گردیده اندازیراه دانشگاه این پردیس

 و وسیع بسیار آموزشی فضای داشتن اختیار در با اهواز چمران شهید دانشگاه حاضر حال در که است ذکر شایان هستند. تحصیل

 هایدانشگاه زمره در و آمده شمار به کشورمان غرب جنوب در دانشگاه ترینبزرگ و کشور بزرگ دانشگاه چهار از یکی مناسب

 دارد. قرار کشور جامع

المللی متأثر از شرایط کشور بوده است. با این وجود چند اما تجارب دانشگاه شهید چمران بعد از انقلاب اسلامی در حوزه بین

 سازی تا کنون صورت گرفته است: المللیفعالیت اساسی در دانشگاه برای بین

 نامه با کشورهای آلمان، اتریش، کانادا، استرالیا، هندوستان، عراق، لبنان، ...ها: انعقاد تفاهم. انعقاد تفاهم نامه۱

 های مشترک پژوهشی. فعالیت2

 های مرتبط با دانشجویان فوق دکتری. فعالیت۳

 یهای مرتبط با پذیرش دانشجویان خارج. فعالیت4

های خارجی فعال در حوزه نفت و گاز و پتروشیمی و کشاورزی . فعالیت مرتبط با دعوت از مشاورین  و کارشناسان شرکت5

 ایاستان برای حضور در دانشگاه و تعامل و همکاری مشترک پژوهشی و مشاوره

دانشگاه ایرانی . این  ۶شگاه اروپایی و دان ۳های ایران: کنسرسیومی متشکل از سازی دانشگاهالمللیی بینپروژه. حضور در ۶

 یسازیالمللنیو ب یسازبر مدرن، و مشارکت یهمکارپروژه به سرپرستی دانشگاه آلیکانته اسپانیا بر آن است تا با ترویج 

. به عبارت دیگر، این پروژه که جزو بگذارد ریتأث چون ایرانهم کیشر یدر کشورها یآموزش عال یهاستمیمؤسسات و س

چند جانبه  یهامشارکت یکه بر مبنا ی هستندفرامل یهمکار یهاپروژهشود ی اتحادیه اروپا محسوب میسازتیظرف یهاروژهپ

 قیو از طر رندیگیشکل م طیواجد شرا کیشر ی( و کشورهایخارج یهامرتبط با برنامه )دانشگاه یمؤسسات آموزش انیم

های عضو این کنسرسیوم، جهت شهید چمران اهواز نیز به عنوان یکی از دانشگاه دانشگاه. شوندیم تیحما ینیمع یمال یابزارها

سازی نموده است تا از این رهگذر المللیسازی تصمیم به تدوین برنامه استراتژیک بینالمللیحرکت سیستماتیک در راستای بین

 بتواند نقش مفید و مؤثری در آینده آموزش عالی کشورمان ایفا نماید.

 سازی دانشگاه شهید چمران اهواز:لمللیتدوین برنامه استراتژیک بین مراحل

سازی المللیسازی و جلب حمایت لازم برای تدوین برنامه استراتژیک بینالمللیگیری اندیشه بینبه طور کلی، پس از شکل

بینی ای تدوین این طرح پیشفاز اجرایی توسط مجریان طرح بر 4ی اساسی و مرحله 9دانشگاه در سطوح بالایی مدیریت، 

 گردید:

 سازی دانشگاهالمللی. تدوین مأموریت بین۱

 سازی دانشگاهالمللی. تدوین چشم انداز بین2

 سازی دانشگاهالمللی. بررسی و تحلیل فرصت/تهدید و قوت و ضعف بین۳
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 سازی دانشگاهالمللی. تدوین اهداف بین4

 انشگاهسازی دالمللی. تدوین راهبردهای بین5

 سازی دانشگاهالمللیهای بین. تدوین برنامه۶

 سازی دانشگاهالمللیهای بین. تدوین شاخص7

 سازی دانشگاهالمللی. شناسایی منابع مورد نیاز بین8

 سازی دانشگاه شهید چمران اهوازالمللی. الزامات بین9

ی طرح در ابتدای امر اقدام به تشکیل کارگروهی از خبرگان ، تیم متخصص مجر۳تا  ۱سازی مراحل در فاز اول اجرا، برای پیاده

حوزه علوم انسانی، علوم پایه، کشاورزی و آبیاری، فنی  5دانشگاهی نمودند. اعضای این کارگروه از میان متخصصان دانشگاهی 

سازی بودند. هدف از تشکیل المللیای در مباحث مرتبط با بینو مهندسی، و دامپزشکی انتخاب شدند که دارای تجربیات گسترده

چنین شناسایی دانشگاه و همالمللیای مورد نیاز برای تدوین مأموریت و چشم انداز بینآوری اطلاعات زمینهاین کارگروه جمع

آوری فکری گروهی جمعسازی بود. این اطلاعات از طریق روش گفتگو و همالمللیروی دانشگاه برای بینهای پیشچالش

 قرار گرفت. SWOTر اختیار متخصصین مربوطه برای انجام تجزیه و تحلیل گردید و د

روی دانشگاه هستند، بعد از تجزیه های پیشگر چالشروی دانشگاه را که بیانجدول زیر مجموعه نقاط ضعف و تهدیدهای پیش

 دهد:و تحلیل صورت گرفته نشان می

 سازیالمللیدانشگاه چمران در بین های پیش روی: چالش2جدول 

 نقاط ضعف/تهدید چالش

 تهدید نظام اطلاع رسانی قوی و پیشرفته در داخل و خارج از کشور فقدان  .۱

ها به این و بی اعتمادی دانشگاه هاالمللی سازی دانشگاهها در زمینه بینی دولتهااستیسنبود ثبات در  .2

 موضوع
 تهدید

 تهدید ررات حقوقی در نهادهایی غیر از دانشگاهها و مقنامهصدور آیین .۳

المللی و قوانین تابع آن مانند قانون کار اتباع های بینقوانین مربوط به دانشگاهوجود موانع ناشی از برخی از  .4

 بیگانه در کل کشور
 تهدید

های بزرگ و شرکتها و ارتباط با سازی دانشگاهالمللیفقدان برنامه کسب و کار در وزارت علوم برای بین .5

 معتبر داخلی و خارجی
 تهدید

 تهدید المللیی بینهایکرسها در عدم حمایت و ضعف حضور جدی اعضای هیئت علمی دانشگاه .۶
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 تهدید المللیناکافی بودن اعتبارات مالی وزارت علوم برای همکاری بین .7

 تهدید ز آنهای ناشی اهای همسایه و محدودیتهای ضد ایرانی برخی از دولتسیاست .8

 تهدید المللیهای بینهای درسی و علمی و دانشگاهی و فرهنگی مشترک با دانشگاهفقدان برنامه .9

های ایران برای ایجاد تکثرگرایی فرهنگی گیری رویکرد حاکم بر تفکر مدیریت حاکم بر دانشگاهعدم جهت .۱0

 املیافزایی وسیاست فرهمو  زیستی و همریزی فراتر از مرزها و برنامه
 تهدید

 تهدید المللی شدنهای ایران )اعضای هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان ( برای بینضعف آمادگی دانشگاه .۱۱

 تهدید ریفارس در چند سال اخ جیحوزه خل یهادانشگاه ریگرشد چشم .۱2

 تهدید (نترنتیدر کشور و  استان )ا یساخت فناور رینامناسب ز تیوضع .۱۳

 ضعف المللیدانشگاه برای پذیرش دانشجوی بینهای عدم تجهیز خوابگاه .۱4

بوروکراسی حاکم بر سیستم اداری و ساختار سنتیدانشگاه و عدم تطابق ساختار دانشگاه با تغییرات جهانی  .۱5

 آموزش عالی
 ضعف

المللی در دانشگاه در حوزه های حمایت کننده از روابط بینها و تسهیلات و آیین نامهعدم وجود مشوق .۱۶

 ذب دانشجو، هیئت علمی و کارکنان دانشگاهارتقا، ج
 ضعف

 ضعف هاسازی نشدن نتایج پژوهشها و تجاریها به نیازهای صنعت و سازمانضعف متصل بودن پژوهش .۱7

 ضعف گیریالمللی بدون پشتیبانی و پیهای بیننامهانعقاد تفاهم .۱8

المللی،رصدفهایعلمیبینضعفدرایجادانجمننبودسازوکارمؤثربرایآموزشمداوماعضاءهیئتعلمی،دانشجویانوکارکنانو .۱9

 هایفرهنگیونژادیدرسایرکشورهاها،ارتباطباگروهالمللیوبینفرهنگیدانشگاههایبینعالیت
 ضعف

 ضعف های آموزشی دانشگاههای تدریس تا ارزشیابی( در برخی از گروهسنتی بودن روند آموزش )از روش .20

 ضعف هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان دانشگاههای جهانی در بین اعضای ضعف تسلط بر زبان .2۱

های کلان دانشگاه و ضعف ارتباط با بخش روابط المللی در سیاستهای بیناهمیت نداشتن همکاری .22

 های اجرایی بیرون از دانشگاهالمللی دستگاهبین
 ضعف

 ضعف های اصلی )انگلیسی و عربی(نبود سایت کارآمد به زبان .2۳
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 ضعف ودن پهنای باند و سرعت اینترنتضعف اینترنت و کم ب .24

 ضعف المللی در دانشگاههای دانش بنیان توانمند در زمینه بینضعف دانشگاه در ایجاد شرکت .25

  

راهبردهای ، سازی دانشگاهالمللیاهداف کلان بینسازی دانشگاه چمران، به ترتیب المللیدر فاز دوم تدوین برنامه استراتژیک بین

سازی دانشگاه با الگوبرداری از تجربیات المللیهای بینشاخص، و سازی دانشگاهالمللیهای بینبرنامه، ی دانشگاهسازالمللیبین

 آتی دانشگاه مورد تدوین قرار گرفتند. های پیشرو در این زمینه و با تطبیق با ساختار فعلی و نیازهایدانشگاه

سازی دانشگاه شهید چمران اهواز، تیم عملیاتی این برنامه اقدام به برگزاری المللیدر فاز سوم تدوین برنامه استراتژیک بین

های این دانشگاه نمودند. هدف از برگزاری این نشست دانشکده ۱۳های آموزشی در های مشترکی با روسا و مدیران گروهنشست

سازی به آنان، استماع المللیاستراتژیک بیننویس برنامه های آموزشی ارائه پیشها و مدیران گروهتخصصی با روسای دانشکده

های عملیاتی تعریف شده در آن، و برآورد میزان توانمندی هر دانشکده در اجراسازی مفاد ها و برنامهنظرات آنان درباره استراتژی

این طرح، نقاط ضعف آن  برنامه فوق بود. با استفاده از این ابتکار، علاوه بر حداکثرسازی مشارکت دانشگاهیان برای اجراسازی

 گردید.قبل از ورود به فاز اجرایی شناسایی و برطرف می

سازی دانشگاه، شورایی تحت عنوان شورای المللیسازی الزامات بینسازی و فراهمدر فاز چهارم تدوین این طرح، برای نهایی

ی این دانشگاه بودند که دانشکده ۱۳مایندگان المللی تشکیل گردید. اعضای این شورانبین-های علمیگذاری و همکاریسیاست

-های آن آشنا بودند. همسازی و شیوهالمللیمرزی را داشتند و بدین ترتیب با مباحث بینهای برونسابقه تحصیل در دانشگاه

وان دیگر اعضای الملل دانشگاه به عنسازی، و مدیر دفتر روابط بینالمللیچنین معاونان آموزشی و پژوهشی، مجریان طرح بین

 این شورا انتخاب شده بودند.

المللی تدوین شده برای دانشکده متبوع بین ها در این شورا موظف گردیدند که در وهله اول برنامه استراتژیکنمایندگان دانشکده

رصد و میزان تحقق مطرح نمایند و با مشارکت آنان برآورد صحیح و واقعی از دخودرا در شورای آموزشی و پژوهشی آن دانشکده

ی بعد به آنان این اختیار ارادئه نمایند. در مرحله ساله 5ی زمانی سازی دانشگاه در بازهالمللیهای علمیاتی آن برای بینبرنامه

 یموردنیاز برای اجراسازی این برنامه در دانشکدهخود نمایند.داده شد که تخمینی از میزان بودجه

گذاری دانشگاه مطرح، بررسی، سازی، در شورای سیاستسازی سیزده دانشکده، پس از تکمیل و آمادهالمللیبین تمامی برنامه

تأیید و مصوب و بعد از آن برای ورود به فاز اجرایی به هیئت رییسه دانشگاه ارجاع داده شد. هیئت رییسه دانشگاه با تصویب 

دانشگاه شهید چمران اهواز در حال حاضر  آورد.گاه را فراهم میکلیات این طرح و ابلاغ آن زمینه اجراسازی آن در سطح دانش

 باشد.های موجود در آن میبرنامه اختصاصی به تفکیک دانشکده ۱۳المللی و دارای یک برنامه جامع استراتژیک بین

 مشخصات برنامه جامع استراتژیک این دانشگاه به شرح زیر است:

 سازیالمللیشگاه شهید چمران برای بین: مشخصات برنامه استراتژیک دان2جدول 

 سال 5های کلیدی عملکرد طی شاخص برنامه عملیاتی هااستراتژی اهداف کلان
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9 20 9۱ 9۱ 

 

 سازی دانشگاه به این شرح است:المللیبینی شده دراین برنامه برای بینو چشم انداز پیش

سازی خواهد که دارای تعاملات المللیگاه برتر کشور در حوزه بینیکی از پنج دانش ۱40۱دانشگاه شهید چمران اهواز در سال "

 "المللی خواهد بود.پویا و سازنده با مراکز فرهنگی و علمی ملی و بین

ی سازی این دانشگاه در دستهالمللیهای در نظر گرفته شده برای بیننماید که انگیزهانداز به خوبی مشخص می این چشم

بینی شده در برنامه جامع آن متمرکز بر دستیابی به های پیشفرهنگی/اجتماعی قرار دارد. بنابراین استراتژیهای علمی و انگیزه

سازی دانشگاه المللی، مدل نظری پروژه بین2شکل  های ممتاز علمی و فرهنگی در منطقه خاورمیانه و جهان خواهد بود.جایگاه

 دهد.شهید چمران را نشان می

 

 (۱۳9۶زاده و همکاران، سازی دانشگاه )مهرعلیالمللیظری پروژه بین: مدل ن2شکل 

 سازی دانشگاه شهید چمران به شرح زیر است:المللیی استراتژیک بینی برنامهو مراحل توسعه
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Figure 3: Stages of Developing Strategic Planning of SCU 

 

 منابع فارسی:

 «۱۳95 فناوری و پژوهش عالی، آموزش مؤسسات و هادانشگاه امنای هیأت تأکیدات و هاگرایش دی،راهبر موضوعات» سند

 ۱۳9۶زاده و همکاران، سازی دانشگاه شهید چمران اهواز، مهرعلیالمللیسند استراتژیک برنامه بین

آموزی و مهارت سازی کشور ایران، ( جهانی شدن و چالش های رویاروی  نظام های آموزشی و کار۱۳8۳هر علی زاده. یداله )م

 .اهواز: انتشارات رسش

( جهانی شدن، تغییرات سازمانی و برنامه ریزی توسعه منابع انسانی، اهواز:انتشارات دانشگاه شهید ۱۳84مهر علی زاده. یداله )

 چمران اهواز. 

اهواز:انتشارات دانشگاه شهید مالیاتی کشور،  نظام مدیریت دانش در سازمان امور(.۱۳9۱و عبدی، محمدرضا ) مهر علی زاده. یداله

 . چاپ دوم.چمران اهواز

   انتشارات دانشگاه شهید چمران اهواز ، اهواز:نظریه های نوین مدیریت : مباحث نظری و عملی ( ۱۳88)، هر علی زاده. یدالهم

رات دانشگاه شهید چمران اهواز، در دست (. ماهیت و چیستی دانشگاه ایرانی، انتشا۱۳97مهرعلی زاده و صفایی مقدم ، مسعود )

 چاپ

دایره المعارف آموزش عالی،بنیاد دانشنامه بزرگ فارسی، وزارت  ان:جهانی شدن وآموزش عالی، تهر(. ۱۳82مهرعلی زاده، یداله )

 و فناوری.  علوم و تحقیقات
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های ایرانی. رب نظری و عملی در سازمانتجا: (. برنامه ریزی استراتژیک در سازمان۱۳92هرعلی زاده، یداله و همکاران )م

 .تهران: انتشارات راه معاصر 

انتشارات  اهواز: مبانی نظری و عملی پژوهش )کمی، کیفی و آمیخته( در علوم انسانی  .(۱۳9۶)مهرعلی زاده، یداله و همکاران 

 .دانشگاه شهید چمران اهواز
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 های علمی بلند مدتتفاهم نامه؛ ابزاری برای گسترش همکاری

 علی اصغر حیدری

 

 مقدمه

 افزایش منظور به توافق و طرفین هایاراده همگرایی بیان برای چندجانبه یا جانبه دو توافق بیانگر همکاری 24نامه تفاهم

 در اغلب همکاری نامه تفاهم. است موارد ردیگ و فنی بازرگانی، فرهنگی، علمی، اقتصادی، مختلف هایزمینه در همکاری

 آوریالزام حقوقی تعهد بتوانند که نیستند موقعیتی در یا ندارند را حقوقی تعهدات ایجاد قصد طرفین که دارد کارایی مواردی

 را دیگر توافق یک اجرای نحوه یا ریزی کنندرا برنامه آینده هایبا امضای یک سند، همکاری خواهندمی صرفاً  و نمایند ایجاد

 .کنندمشخص

 در توافق یک به دستیابی برای حقوقی و حقیقی از اعم اشخاص آن در که است سندی همکاری نامه تفاهم دیگر، عبارت به

 قرار بعدی تصمیم هرگونه چهارچوب و مبنا را نامه تفاهم این و رسندمی تفاهم به مشخصی اهداف و معانی روی بر آینده،

 نیست، تصویب مستلزم نوعاً و است برخوردار تریکم رسمیت از سند این اگرچه حقوق، دنیای در واقعیت یک نعنوا به. دهندمی

 .شود اجرا مرحله وارد المللیبین هایسازمان یا ها دولت اشخاص، توسط و شود تلقی الاجرالازم توافق یک عنوان به تواندمی اما

دو یا چند دانشگاه یا نهاد علمی با هدف نهایی تبادل علم و دانش و کمک به تفاهم نامه های همکاری علمی معمولا میان 

قابل بحث  المللیبینها در دو بعد داخلی و آیند. تفاهم نامه های علمی دانشگاهپیشرفت علم، امضاء شده و به اجرا در می

 پردازیم.می المللیبینباشد که در اینجا به تفاهم نامه های می

 هابا دانشگاهالف( ارتباط 

های متعددی وجود دارد که در زیر نگاه های خارجی و انتخاب آنها به عنوان طرف تفاهم، روشبرای برقراری ارتباط با دانشگاه

 مختصری به آنها می کنیم

ستادان ، با استادان هم رشته خود و االمللیبینهای ارتباط مستقیم اساتید: معمولا اساتید فعال و شناخته شده در عرصه .۱

در حوزه تحقیقاتی مورد نظر، آشنا بوده و ارتباطات خوبی با آنها دارند. استفاده از تجربیات و روابط این  المللیبینبنام 

باشد. چراکه با توجه به های برقراری رابطه علمی با دانشگاه هدف میاستادان یکی از بهترین و با دوام ترین روش

هی استادان دو دانشگاه درباره نوع فعالیت علمی مشترک، ضمن امکان ارتباط سریع ارتباطات موجود و گفتگوهای شفا

با مسئولان دانشگاه هدف و رسیدن به تفاهم نامه همکاری، زمینه اجرایی سازی تفاهم نامه های امضا شده بلافاصله 

ن زمان ممکن قابل اجرا تریهای مشترک در کوتاهپس از امضاء و یا حتی پیش از امضای آن فراهم شده و فعالیت

 خواهند بود.

های مختلف رشته المللیبینهای علمی ها، بازدیدها و نشستها، کارگاه: همایشالمللیبیناعزام استادان به مجامع  .2

است که زمینه ایجاد  المللیبینعلمی، محل اجتماع استادان بنام و با تجربه آن رشته از سرتاسر جهان در یک رخداد 

                                                           
24Memorandum of Understanding  
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ان استادان، گفتگو برای انجام پژوهش مشترک، برگزاری کارگاه و یا هرگونه فعالیت علمی مشترک در آن ارتباط می

در هر دانشگاه در زمان اعزام استادان دانشگاه به چنین  المللیبینهای علمی حوزه را فراهم می نماید. دفتر همکاری

ز فرصت پیش آمده، از استادان اعزامی درخواست نماید تا تواند به منظور استفاده حداکثری امی المللیبینرخدادهای 

ضمن ارائه نامه رسمی دانشگاه به ریاست دانشگاه میزبان مبنی بر پیشنهاد امضای تفاهم نامه همکاری علمی، با ایجاد 

هایتا های علمی مشترک و رسیدن به توافقات علمی و نهای دیگر، زمینه انجام فعالیتارتباط با استادان دانشگاه

 امضای تفاهم نامه همکاری را در آینده فراهم سازند.

ارائه پیشنهاد به دانشگاه هدف: هر دانشگاهی با توجه به حوزه فعالیت، نوع فعالیت، جامع یا تخصصی بودن، موقعیت  .۳

های کاریهایی را برای امضای تفاهم نامه و گسترش همها و معیارهای خود، دانشگاه یا دانشگاهجغرافیایی و الویت

های هدف، نامه ای رسمی به ریاست آن دانشگاه کند. در این صورت پس از انتخاب دانشگاهعلمی مشترک انتخاب می

شود. در نامه مذکور، ضمن ارائه پیشنهاد کلی ارسال و پیشنهاد امضای تفاهم نامه و گسترش همکاری علمی مطرح می

فعالیت مشخص برای انجام مشترک در آینده اشاره شود تا بیانگر  شود به یک یا چندامضای تفاهم نامه، توصیه می

 های مشترک و اجتناب از امضای صرف تفاهم نامه باشد.عزم دانشگاه برای انجام فعالیت

سازی  المللیبینسازی آموزش عالی و  المللیبیندریافت پیشنهاد از دانشگاه خارجی: همانگونه که ما در راستای  .4

های خارجی نیز با توجه به های مدنظر خود هستیم، دانشگاهصدد برقراری روابط علمی با دانشگاه دانشگاه خود، در

های علمی مشترک معیارها و ملاحظات خود ممکن است از دانشگاه ما درخواست امضای تفاهم نامه و انجام فعالیت

ها و معیارهای دانشگاه در دستور ا اولویتنمایند. در این صورت همچون موارد دیگر، بررسی آن دانشگاه و تطبیق آن ب

ای مبنی بر اعلام موافقت با امضای تفاهم نامه و گسترش گیرد. در صورت تایید دانشگاه مورد نظر، نامهکار قرار می

همکاری به همراه نسخه اصلاح شده تفاهم نامه پیشنهادی )در صورت وجود( به آن دانشگاه ارسال و در آن به 

 کنیم.های مشخص که در اولویت دانشگاه است، اشاره میالیتمواردی از فع

های علمی خارجی از دانشگاه: معمولا هر سال چندین هیأت بلند پایه علمی متشکل از روسا و اساتید بازدید هیأت .5

 دهند. گرچه هدف اصلیهای مختلف جهان بازدیدی از وزارت علوم و دانشگاههای گوناگون کشور انجام میدانشگاه

ها،  بررسی و بحث و گفتگو درباره مسائل کلان آموزش عالی دو کشور است، اما در زمان این نوع بازدیدها این هیأت

های میزبان و همچنین استادان این های مهمان با روسای دانشگاهارتباطات خوب و سازنده ای میان روسای دانشگاه

وابط و برنامه ریزی برای استفاده بهینه از آن، زمینه گسترش گیرد که تلاش برای تداوم این رها شکل میدانشگاه

 سازد.روابط علمی و نهایتا امضای تفاهم نامه را فراهم می

 

 ب( ارکان تفاهم نامه

ساختار تفاهم نامه های علمی اشکال مختلفی دارد، اما هر تفاهم نامه ای باید در چارچوب خاصی تعریف شده و مواردی را به 

 تفاهم نامه رعایت کند.  عنوان ارکان

شوند. ها و نهادهای علمی دارای لوگوی خاص خود هستند که همه جا با آن شناخته میلوگو طرفین: امروزه اکثر دانشگاه .۱

های علمی نیز بهتر است این لوگوها به عنوان نشان دانشگاه یا نهاد علمی در بالای صفحه اول یا همه در تفاهم نامه

 گنجانده شود.صفحات تفاهم نامه 
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 شود.باشد در ابتدای آن نوشته میعنوان: عنوان تفاهم نامه که بیانگر نوع همکاری میان طرفین نیز می .2

شوند که شامل نام و نشان دانشگاه یا نهاد علمی، ای ابتدا طرفین تفاهم معرفی میمشخصات طرفین: در هر تفاهم نامه .۳

 باشدعات مربوطه میمشخصات نماینده، نام کشور، آدرس و دیگر اطلا

شود که معمولا به هدف: در تفاهم نامه های همکاری علمی در یک بند جداگانه هدف از امضای تفاهم نامه، نوشته می  .4

 صورت کلی خط مشی دو دانشگاه یا نهاد علمی را برای امضای تفاهم نامه و گسترش همکاری علمی بازگو می کند.

در بر گیرنده همه مواردی است که نمایندگان دو طرف در گفتگوهای پیشین بر سر انجام  مفاد تفاهم نامه: مفاد تفاهم نامه .5

آنها به توافق شفاهی رسیده اند. این مفاد می تواند طیف وسیعی از همکاری علمی میان دو یا چند دانشگاه را از تبادل 

شامل شود. نکته قابل توجه در مورد مفاد استاد و دانشجو گرفته تا برگزاری همایش مشترک و راه اندازی دوره مشترک 

تفاهم نامه آن است که معمولا نمایندگان طرفین، موارد بیشتری از آنچه که به توافق رسیده اند را در مفاد تفاهم نامه می 

های علمی گنجانند تا در صورت انجام توافقات صورت گرفته و شکل گیری روابط حسنه دستشان برای انجام فعالیت

 ه تر باز باشد.گسترد

مدیریت هزینه ها: تفاهم نامه ها از نظر حقوقی معمولا الزام آور نبوده و بار مالی به طرفین تحمیل نمیکنند. همچنین  .۶

های مشترک در هر یک از موارد همکاری، در قراردادهای مجزا به شکل شرایط و چگونگی تأمین هزینه انجام فعالیت

شود که تفاهم نامه جاری هیچگونه بار مالی برای مولا در تفاهم نامه ها تصریح میشود. بنابراین معدقیق نوشته می

ای کرد اما این اشاره به نحوه تأمین طرفین نخواهد داشت. گرچه می توان در تفاهم نامه به کلیت تأمین منابع مالی اشاره

 منابع، الزام آور نخواهد بود.

که باید در تفاهم نامه ها نوشته شود، اشاره به مدت زمان همکاری و نحوه مدت زمان همکاری: یکی از مهمترین مواردی  .7

شوند که پس از تمدید تفاهم نامه است. تفاهم نامه های همکاری علمی معمولا در یک بازه چهار یا پنج ساله تعریف می

وافق و امضای طرفین قابل تمدید پایان این دوره، بسته به توافق اولیه انجام شده، به صورت خودکار یا پس از بازبینی، ت

خواهند بود. از آنجا که مکاتبه و تشکیل جلسه حضوری برای تمدید تفاهم نامه های منقضی، زمان بر بوده و مستلزم 

 شود.باشد، اشاره به تمدید خودکار تفاهم نامه به شرط عدم مخالفت طرفین توصیه میصرف هزینه می

رچه تفاهم نامه ها اسناد الزام آوری نیستند، اما معمولا در یکی از مفاد آن به نحوه اختلافات احتمالی و نحوه حل آن: گ .8

شود که در صورت بروز اختلاف، شود. معمولا چنین توافق میبرخورد با اختلافات یا سوء تعبیرهای احتمالی پرداخته می

نامه ها تشکیل کمیته داوری یا تعیین مسأله با بحث و گفتگو میان دو طرف حل و فصل شود، اما در برخی از تفاهم 

 شود.شخص حقیقی ثالث برای قضاوت میان دو طرف ترجیح داده می

زبان: تفاهم نامه ها اصولا در دو نسخه به زبان هر یک از کشورهای طرف تفاهم و یک نسخه به زبان انگلیسی به عنوان  .9

های انگلیسی و زبان دیگر یسی باشد طبیعتا نسخهزبان واسط امضا می شود. در صورتی که زبان یکی از طرفین انگل

و با پیش فرض عدم تسلط هر یک از طرفین به زبان  آداب دیپلماتیک کند. جهت حفظ)فارسی در مورد ایران( کفایت می

یرد گطرف مقابل، معمولا نسخه انگلیسی به عنوان مرجع در زمان سوء تفسیر مفاد تفاهم نامه، مورد توافق طرفین قرار می

 شود.و این موضوع در مفاد تفاهم نامه تصریح می

امضاء: مقام امضاء کننده از هر طرف عموما باید از یک سطح مدیریتی باشند. حالت ایده آل، امضای تفاهم نامه توسط  .۱0

یکی از  باشد. اما در صورتی که به هر دلیلی معاونروسای دو دانشگاه به عنوان عالی ترین مقام اجرایی آن دانشگاه می

باید تفاهم نامه را به امضای معاون برساند.  آداب دیپلماتیکها تفاهم نامه را امضا کرد طرف دیگر نیز برای حفظ دانشگاه
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گیرد. ها و مقامات دیگر نیز به همین شکل، برابری سمت سازمانی دو طرف مورد توجه قرار میدر مورد روسای دانشکده

 یز دارد.البته این موضوع استثنائاتی ن

های کشور رئیس جمهور، پادشاه یا یک یکی از استثنائات مواردی است که در کشورهایی همچون مالزی رئیس همه دانشگاه

ترین مقام اجرایی دانشگاه، معاون آن دانشگاه است. در این صورت معاون آن دانشگاه، هم مقام دولتی عالی رتبه بوده و عالی

 تواند امضا کننده نهایی تفاهم نامه باشد.بوده و میهای دیگر رتبه رئیس دانشگاه

ها های بسیار زیادی با هم دارند و یکی از دانشگاهها یا موسسات آموزش عالی هستند که از همه نظر تفاوتمورد دیگر، دانشگاه

ی توان تفاهم نامه را به امضای از نظر اندازه و اعتبار تقریبا هم اندازه یک دانشکده از دانشگاه دیگر است. در این مورد نیز م

 رئیس دانشگاه یا موسسه کوچک و معاون یا رئیس دانشکده دانشگاه دیگر رساند.

رسند که در در برخی موارد نیز بخشی از یک دانشگاه با بخشی از دانشگاه دیگر برای انجام فعالیت مشترک علمی به توافق می

بودن، تفاهم نامه را امضاء میکنند. به عنوان مثال یک پژوهشگاه از یک این صورت، روسای آن دو بخش، به شرط هم تراز 

رسند بر روی موضوع خاص مورد علاقه دو طرف تحقیق دانشگاه با یک موسسه تحقیقاتی زیر نظر دانشگاه دیگر، به توافق می

های نامه به امضای روسای بخش کنند. در این صورت نیازی به تنظیم تفاهم نامه در سطح روسای دو دانشگاه نبوده و تفاهم

 مورد نظر دو طرف می رسد.

کند، پیش از امضای تفاهم نامه لازم به توضیح است که در همه مواردی که تفاهم نامه را مقامی غیر از رئیس دانشگاه امضاء می

 باید این اختیار از سوی رئیس دانشگاه به ایشان تفویض شده باشد.

 پ( قراردادهای  پیوست

های علمی مشترک بوده و در مفاد آن به نجا که تفاهم نامه ها بیانگر توافق کلی دو یا چند دانشگاه برای انجام فعالیتاز آ

ای تنظیم و امضاء می ها، قرارداد جداگانهشود، معمولا برای انجام هر یک از مفاد تفاهم نامهها اشاره نمیجزئیات این فعالیت

شوند، باید با جزئیات دقیق تر های علمی مشترک تنظیم میهم نامه اصلی و برای انجام فعالیتشود. قراردادهایی که ذیل تفا

بوده و همه شرایط و ضوابط مربوط به آن، پس از گفتگو و توافق کتبی یا شفاهی، در متن قرارداد تصریح شود. از جمله 

، قرارداد تبادل دانشجو، قرارداد راه اندازی دوره مشترک، قرارداد توان به قرارداد تبادل استادها، میقراردادهای رایج میان دانشگاه

 چاپ مشترک نشریات علمی و قرارداد راه اندازی مرکز علمی فرهنگی در دو دانشگاه اشاره کرد.

اردی است های علمی مورد اشاره در هر یک از قراردادها، یکی از مهمترین موهای انجام فعالیتمسائل مالی و منابع تأمین هزینه

های علمی که باید به صورت دقیق و با جزئیات کامل نوشته شوند. به دلیل وجود همین بار مالی در قراردادهای انجام فعالیت

شود این نوع قراردادها پیش از نهایی شدن و امضاء، به تایید دفاتر حقوقی طرفین رسیده و موارد حقوقی آن مشترک، توصیه می

 قرار گیرد. مورد بازبینی و تایید
 

 ت( اجرایی سازی تفاهم نامه ها

مهمترین و اساسی ترین بخش برقراری رابطه علمی با یک دانشگاه خارجی، پیگیری تفاهم نامه امضاء شده و تلاش برای 

 اجرایی کردن همه یا بخشی از مفاد نوشته شده در آن است. چنانچه تفاهم نامه های امضا شده به سوی اجرایی شدن و انجام

های علمیِ عملی حرکت نکنند، امضا کردن آنها چیزی جز هدر دادن منابع و اتلاف وقت نخواهد بود. در زمینه اجرایی فعالیت

 :داشتسازی تفاهم نامه ها به چند نکته باید توجه 
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 ه ضمن شود و در این جلسها در جلسات حضوری و به صورت رو در رو انجام میاز آنجا که امضای اکثر تفاهم نامه

های توافق شود فعالیتشود، توصیه میهای علمی مشترک اشاره میامضای تفاهم نامه به موارد مشخصی از فعالیت

 شده بلافاصله پس از امضای تفاهم نامه پیگیری شوند تا در اثر گذر زمان به فراموشی سپرده نشوند.

 دل استاد و تبادل دانشجو را در حاشیه جلسه های علمی مشخص از جمله تباپیش نویس قراردادهای انجام فعالیت

 امضای تفاهم نامه یا بلافاصله پس از آن با مسئولان دانشگاه طرف تفاهم به اشتراک بگذارید.

 شود در مواردی که استادان دو دانشگاه از گذشته با یکدیگر ارتباط دارند، پیش از امضای تفاهم نامه چند توصیه می

انجام شود تا ضمن اثبات عزم راسخ طرفین به گسترش همکاری، موانع و مشکلات مورد فعالیت علمی مشترک 

اجرای توافقات انجام شده شناسایی، در جلسه دیدار روسای دو دانشگاه برای امضا تفاهم نامه مطرح و راه حل مناسبی 

 برای آنها اندیشیده شود.
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 نمونه تفاهم نامه

                

 و خردبه نام خداوند جان 
 

 پژوهشی -تفاهم نامه همکاری علمی
 میان

 دانشگاه .................، جمهوری اسلامی ایران
 و

 دانشگاه ...................، ................................

 فعال تمشارک برای پژوهشی مراکز و ها دانشگاه میان فناوری و تحقیقاتی آموزشی، های همکاری اهمیت به توجه با       
و به منظور گسترش روابط علمی و فرهنگی میان جمهوری اسلامی ایران و  فناوری و علم زمینه در محققان و استادان

............. و ............................... در چارچوب تفاهم نامه همکاری علمی، آموزشی و فرهنگی میان دو کشور، دانشگاه......................
 نمایند در حوزه ........................................ با رعایت مفاد این تفاهم نامه، با یکدیگر همکاری کنند. اه.................موافقت میدانشگ

 اهداف -۱ماده 

 حوزه در مشترک علاقه مورد های زمینه در طرفین میان علمی همکاری گسترش و ترویج نامه تفاهم این امضای از هدف
 .باشدمی مشترک منافع و برابری اصول اساس بر ..........................................

 مفاد تفاهم نامه: -2ماده 

 مبادله نشریات علمی .۱-2

های آموزشی، پژوهشی و فنی مورد های علمی، کتاب، نشریات علمی و اسناد علمی و پژوهشی در حوزهمبادله داده .2-2
 علاقه طرفین

 برای چاپ در نشریات مربوطمبادله مقالات  .۳-2
 چاپ نشریات و کتابهای مشترک .4-2
 ایجاد تسهیلات طرفین برای یکدیگر به منظور شرکت در فعالیتهای علمی .5-2
ها، های پژوهشی و آموزشی و شرکت در همایشتبادل استاد، دانشجو، پژوهشگر و کارشناس برای انجام طرح .۶-2

 المللیبینهای ها و نشستهای آموزشی، گردهماییکارگاه
 های آموزشی به منظور توانمند سازی علمی، سمینار، کارگاه و دورهبرگزاری مشترک همایش .7-2
 اعطای امکانات متقابل برای فرصت های مطالعاتی .8-2
 مشارکت در تدوین دوره های جدید .9-2

 های آموزشی با اعطای مدرک مشترکهای آموزشی مشترک و دورهمشارکت در زمینه راه اندازی دوره .۱0-2

 تجربیات در زمینه های مختلف علمی و پژوهشی  مبادله .۱۱-2
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در زمینه های مختلف آموزشی در حال برگزاری در هریک از  المللیبینهای اطلاع رسانی متقابل درباره نمایشگاه .۱2-2
 های طرف تفاهمدانشگاه

 های تحصیلی کارشناسی ارشد و دکتریهای دورهها و رسالهنامهمشارکت در راهنمایی مشترک پایان .۱۳-2

 تأمین هزینه ها: -۳ماده 

 توافق ماده یک بر اساس مفاد از یک هر اجرای مالی گونه بار مالی به طرفین تحمیل نخواهد کرد و تأمینتفاهم نامه حاضر هیچ
طرفین به منظور اطمینان از اجرایی شدن مفاد تفاهم نامه، تلاش خود را برای  .بود خواهد گرفته، صورت گفتگوهای و طرف دو

 هزینه اجرای آن از منابع داخلی و خارجی به کار خواهند گرفت. تأمین

 مدت، چگونگی و شرایط فسخ: -4ماده 

 شود.نحوه آغاز و ادامه همکاریها در جلسه امضای این تفاهم نامه در حضور نمایندگان دو دانشگاه مشخص می .۱-4
صورت خودکار برای دوره های مشابه تمدید  این تفاهم نامه به مدت پنج سال اعتبار دارد و پس از پایان این مدت به .2-4

 خواهد شد، مگر اینکه یکی از طرفین شش ماه پیش از پایان تاریخ تفاهم نامه به صورت کتبی آن را فسخ نماید.

 اند، تحت تأثیر قرار دهد.های در حال اجرا را که پیش از فسخ تفاهم نامه آغاز شدهفسخ این تفاهم نامه نباید برنامه .۳-4

سوءتفاهم ایجاد شده در تفسیر، تبیین، تغییر و اجرای این تفاهم نامه باید از طریق توافق دوجانبه و گفتگو و هرگونه  .4-4
 مشاوره حل و فصل شود.

هرگونه تغییر در مفاد و شرایط این تفاهم نامه و هرگونه پیوست که به آن الحاق شود باید با توافق دو طرف بوده و  .5-4
 و طرف برسد.به امضای نمایندگان ذیصلاح د

 و توضیحات تفاهم نامه زبان رسمی -5ماده 

این تفاهم نامه در چهار ماده و دو نسخه به زبان فارسی و انگلیسی و .......... با  اعتبار یکسان تهیه شده و از تاریخ امضا قابل   
 اجرا است.
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 نگ و نقش آن در بازاریابی آموزش عالیبرندی

 ۱۳97، دانشگاه شیراز، فرامین افشاری

 

 مقدمه

اساسا مقوله ی بازاریابی و برندینگ موضوعی است که در تجارت و بازار کاربرد داشته و به کارگیری آنها در زمینه ی آموزش 

وعی محصول عالی، برای عصر حاضر، امری غریب و ناملموس تلقی می شود. دلیل آن هم این است که این عناوین، همواره با ن

سر و کار داشته و صرفا در راستای رونق فروش کالا به کار گرفته می شده است. اما با پیشرفت مطالعات در زمینه ی بازاریابی از 

یک سو و از سوی دیگر، گسترش روز افزون ارتباطات میان صنعت و آموزش عالی، برخی موسسات آموزشی و دانشگاه ها را به 

ساخت. این امر سبب شد که این موسسات، رویکرد جدیدی را اتخاذ کنند به گونه ای که سعی شد اصول قدرت بازاریابی آشنا 

بود، اعمال کنند. از این منظر، آموزش عالی به  افروزیبازاریابی و برندینگ را برای محصولشان، که همان تولید علم و دانش 

مت به مشتریان )متقاضیان تحصیل در موسسات و نهادهای عنوان یک بخش خدماتی مطرح شد که محصولاتی را به شکل خد

آموزش عالی( ارائه می دهد که این امر از یک سو باعث همخوانی هر چه بیشتر مباحث بازاریابی با مباحث مطرح شده پیرامون 

کار گیری گسترش حیطه ی جذب دانشجو در آموزش عالی شده و از سوی دیگر، سبب شد تا حساسیت ها و انتقادات از به 

 المللیبین(. این امر تاثیر مثبتی در گسترش Nicholls et al., 1995) اصوی بازاریابی در مورد آموزش عالی مرتفع گردد

سازی در فضای آموزش عالی نیز داشت و دانشگاه ها با گسترش حوزه های پذیرش دانشجو، به جای آنکه صرفا نگاه خود را 

 (.Gibbs, 2002) ی کردند از کشورهای خارجی نیز پذیرش دانشجو داشته باشندمعطوف به مرزهای ملی نمایند، سع

تعداد این  2009در سطح جهان وجود داشت، در سال  المللیبینتنها یک میلیون دانشجوی  200۱در حالی که در سال 

ینه حاکی از آن است که این افزایش یافت و پیشبینی های یونسکو در این زم المللیبینمیلیون دانشجوی  7/۳دانشجویان به 

 (.Gomez-Ortueta, Dutschke, 2012) به هشت میلیون خواهد رسید 2025رقم در سال 

با گسترش این نوع دیدگاه، رقابت جدیدی میان دانشگاه های سراسر دنیا شکل گرفت که محصول آموزشی خود را تبلیغ نموده 

، بلکه به گسترش فرهنگ و زبان بومی کشورشان نیز کمک کرده و و از این طریق، نه تنها به درآمد دانشگاه کمک شود

(، dual degree) همچنین، باعث گسترش و رونق صنعت گردشگری شوند. از این رو، عناوین جدیدی مانند مدرک دوگانه

ین (، و دیگر مباحث از اstaff & student mobility) (، رفت و آمد دانشجو و استادjoint degree) مدرک مشترک

دست، به ادبیات آموزش عالی وارد شده و سبب پویایی هرچه بیشتر روابط بین الملل در دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی 

 شدند.

، در رابطه با صنعت و تجارت نیز، المللیبینجدای از نقش بازاریابی و برندینگ در جذب دانشجو و افزایش ورود دانشجویان 

زاریابی موثر و از طریق یک برنامه ریزی استراتژیک، محصول خود را برای شرکت ها و صنایع دانشگاه ها می توانند با با

گوناگون تبلیغ نموده و بخش زیادی از هزینه های خود را از این طریق پوشش دهند که این امر نیز می تواند در رشد و توسعه 

زندگی می کنیم که نیازهایمان توسط شرکت ها و  ی نهادهای آموزش عالی نقش موثری ایفا نماید. امروزه ما در عصری

صنایعی تامین می شود که در رقابت تنگاتنگی، سعی در جذب و حفظ بازارهای مختلف هستند و این رقابت آنها را وادار می 

د. این امر می نماید که در جهت افزایش کیفیت تولیدات خود از علم و دانش نیز بهره ببند تا جایگاه مستحکمتری در بازار بیابن
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تواند، علاوه بر کمکی که در جهت رشد و شکوفایی علمی دانشگاه ها می نماید، به افزایش درآمد ارزی آنها نیز کمک کند. در 

گذشته ارتباط میان صنعت و دانشگاه در سطحی بسیار نازل قرار داشته اما امروزه این وضعیت تغییر کرده، به گونه ای که شرکت 

 تاسر دنیا تلاش زیادی دارند تا حد اکثر بهره را از ظرفیت های علمی برند.های بزرگ در سر

 

بحث حاضر به بررسی نقش برندینگ در فرایند بازاریابی آموزش عالی می پردازد و فتح بابی است در جهت گسترش و توسعه ی 

که دانشگاه های برتر دنیا در این خصوص به اصول و تئوری های مرتبط با این موضوع در آموزش عالی ایران. ناگفته نماند 

توسعه و گسترش چشمگیری رسیده اند تا قادر باشند محصول خود را، به عنوان یک محصول متمایز و با استاندارد جهانی، برای 

ترش حوزه علم و ارائه نمایند و این رشد در آینده نیز ادامه دار می نماید. لذا دانشگاه هایی که آرزوی گس المللیبینبازارهای 

تکنولوژی ورای مرزهای سیاسی خود را دارند، چاره ای نخواهند داشت جز اینکه در این رقابت تنگاتنگ با برترین دانشگاه های 

دنیا، همواره علم و دانش خود را از موضوع برندینگ و تمامی مباحث مرتبط با بازاریابی آموزش عالی به روز نگه داشته و پیوسته 

خود باشند. امید است که دانشگاه های ایران نیز، همگام با دانشگاه های برتر دنیا،  المللیبینرش و تقویت بازارهای در پی گست

 با جدیت بیشتری به این موضوع بپردازند، تا بتوانند از مزایای بیشمار آن بهره مند باشند.

 

 مفهوم برندینگ

( بوده Burnورد استفاده قرار می گرفته است که به معنی سوزاندن )م ”Brandr“در انگلیسی قدیمی به صورت  "برند"کلمه 

در عصر حاضر، برند  و از همین جهت، به داغ مورد استفاده برای نشانه گذاری حیواناتی مانند گاو و اسب نیز اطلاق میشده است.

 خصوص و را شامل می شود. دربه معنی تصویری از یک مفهوم در اذهان عمومی می باشد و بسیار فراتر از یک اسم و لوگ

 دیگر با سازمان تمایز ی نقطه ی کننده منعکس بایست می پیغام دارند. این کلیدی پیام یک تعریف به نیاز ها سازمان برندینگ،

 ,Becker & Palmerباشد ) می هدف بازار و رقبا دقیق شناخت نیازمند برندینگ ی پروسه این، بر باشد و بنا خود رقبای

( مطرح می شود که شامل عناصری می شود که brand equity) "ارزش برند"ز این نظر، مفهومی با عنوان (. ا2009

)حوزه ی  25ارزش یک محصول را نمایندگی میکنند. این عوامل در چهار گروه طبقه بندی می شوند که شامل شهرت نام برند

)کیفیت کالا 27)میزان رجوع مشتری به برند(، کیفیت ادراکی2۶رندنفوذ نام برند در میان بازارهای هدف گذاری شده(، وفاداری به ب

 )ویژگی هایی که نام برند با آنها عجین شده است( می شوند29( و ویژگی های مشهور برند28از دیدگاه و نقطه نظر مشتری

(Aaker, 1997 .) 

                                                           
25 Brand name awareness 
26 Brand loyalty 
27 Perceived quality 
28 Zeithaml (1988) 
29 Brand associations 

فروش دانش آکادمیک به عنوان 
 یک محصول

 صنعت

 متقاضیان تحصیل
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در ذهن افراد و احساسی که در فرد با ، در تعریفی تخصصی تر، برندینگ دانشگاه را، جایگاه یک دانشگاه ۳0اقبال و همکارانش

شنیدن نام دانشگاه و دیدن لوگو و هرگونه نشان دیگری که معرف آن دانشگاه باشد ایجاد می شود، می داند. در واقع، هدف ما 

. در فرایند برندینگ، کنترل و مدیریت افکار، احساسات و نوع بینش افراد در خصوص آن کالا و خدمتی است که عرضه می شود

 از این جهت است که مبحث برندینگ با کیفیت متفاوت است.

و شهرتی که در راستای برندینگ عاید یک دانشگاه می شود هر دو مورد بر انتخاب یک دانشگاه به عنوان  ۳۱کیفیت ادراکی

 ;Chen & Hsiao, 2009; Mazzarol & Soutar, 2002مقصدی برای ادامه تحصیل بسیار تاثیرگذار هستند )

Wilkins & Huisman, 2001 اما شهرت مثبتی که از یک سازمان ایجاد می شود می تواند تاثیر بیشتری را در تصمیم ،)

( و از این جهت است که در برخی Herbig & Milewicz, 1995گیری دانشجویان برای انتخاب یک مقصد ایفا نماید )

ل انتخاب کند که ممکن است از نظر کیفیت جایگاه بالایی را موارد، ممکن است که یک دانشجو دانشگاهی را برای ادامه تحصی

(. کیفیت محصول و خدمات می Melewar & Akel, 2005نداشته باشد اما به سبب شهرت، وضعیت مطلوبی داشته باشد )

شی، علاوه بر تمرکز تواند با شهرت نام یک سازمان ارتباط داشته باشد اما این دو به یکدیگر وابسته نیستند و سازمان و نهاد آموز

بر کیفیت خدماتی که ارائه می دهد، می تواند از راه و روش های دیگری نیز برای ایجاد تصویر ذهنی مورد نظر و کسب شهرت 

 (.van Vught, 2008; Dennis et al., 2016استفاده نماید )
 

 آموزش عالی و برندینگ

در بریتانیا و آمریکا شروع شد، بر پایه مدل های ارائه  80که در دهه  اساسا، ادبیات موجود در خصوص بازاریابی آموزش عالی،

(. تحقیقات در این مورد در Oplatka & Hemsley-Brown, 2004شده در مباحث صنعت و تجارت شکل گرفته است )

ب کامل در مورد وارد فاز جدیدی شد، به طوری که دانشمندان به این نتیجه رسیدند که برای دستیابی به یک چارچو 90دهه 

بازاریابی آموزش عالی، می بایست در مورد روند جمع آوری اطلاعات توسط دانشجویان و نحوه ی تصمیم گیری آنها تحقیق 

(. برندینگ یک دانشگاه و موسسه آموزش عالی باعث خواهد شد Mortimer, 1997; Gatfield et al., 1999کنند )

وه بر مزایای اقتصادی، فرهنگی و سیاسی که پیشتر نیز به آن اشاره شد، باعث که منابع جذب دانشجو وسیعتر شود که علا

خواهد شد که دانشجویان جذب شده نیز با معیارهایی که مد نظر آن نهاد است هماهنگی و تطابق بیشتری داشته باشند و از این 

ه در آینده کمک بیشتری نماید جهت می تواند به دستیابی آن موسسه به اهداف مشخص شده و چشم انداز ترسیم شد

(Benke, 2011.) 

یک تحول فرهنگی در کل نکته ای که در روند برندینگ بسیار با اهمیت است و باید به آن اشاره شود این است که برندینگ 

از این جهت است که قرار گرفتن فرایند برندینگ در سیاست های اصلی یک سازمان از ملزومات است. نظام یک سازمان 

 ی فعالانه همکاری به نیاز دانشگاه در سازی المللیبین ی توسعه و گسترش رو، این . ازسازی به شمار می رود المللیینب

 و دانشکده هر و باشند دخیل سازی المللیبین روند در باید کارمندان، و دانشجویان اساتید، از اعم ها، دارد. دانشکده ها دانشکده

 .را دنبال نماید سازی المللیبین و بازاریابی برای ویژه و مشخص ای برنامه بایست می خود، ضعف و قوت نقاط به بسته گروه،

یک نهاد آموزشی که در صدد است تا برند خود را مطرح نماید میبایست تمامی اعضای خود را به گونه ای آموزش دهد که 

                                                           
30 Iqbal et al. (2012) 
31 Perceived quality 
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مناسب و متناسب با سیاست های کلی آن نهاد در  ۳2هنیهمواره، به عنوان نماینده ی آن نهاد، به دنبال ایجاد یک تصویر ذ

 خصوص بازاریابی باشند.

از این جهت است که در  برندینگ اساسا بیش از آنکه با قدرت استدلال درگیر باشد با احساسات و عواطف افراد مرتبط است.

(. در مورد دانشگاه Zhang, 2015از یک کالا در ذهن مشتری  می باشد ) واقع، هدف آن ایجاد یک تصویر ذهنی مشخص

ها و موسسات آموزش عالی، باید تلاش شود که یک سری خصوصیات ویژه )با توجه به سیاست های کلی سازمان( با فرایند 

بازاریابی در ذهن مشتری ایجاد شود و طراحی و تبلیغ لوگو نیز به شکلی انجام شود که لوگوی طرح شده بیانگر و نشان دهنده 

 ت و ویژگی ها در ذهن مشتری باشد.ی آن خصوصیا

این امر نشان دهنده اهمیت تصاویر در تبلیغات و برندینگ می باشد و لذا میبایست از تصاویر به صورت هوشمندانه بهره برد، به 

مشتریان و بازارهای هدف گذاری شده به صورتی متناسب تحت تاثیر قرار گیرد  ۳4و احساسات ۳۳گونه ای که قدرت استدلال

(Manzuma-Ndaaba et al, 2016 به عنوان مثال، در خصوص تبلیغات چاپی، مانند استندها و پوسترها، معمولا .)

اهمیت و نقش تصاویر کمرنگتر از آن چیزیست که باید باشد و بیشتر به آمار و ارقام اشاره می شود که قدرت استدلال و منطق 

ه آکادمیک، که اساسا با منطق و استدلال سر و کار دارند، نمود بیشتری دارد. افراد را در بر می گیرد. این امر به خصوص در جامع

اما آنچه باید مد نظر قرار گرفته شود این است که این نوع تبلیغات باید قدرت آن را داشته باشند که افراد را در نگاه اول جذب 

قرار داده می شود تا یک دانشگاه داخلی را تبلیغ نماید،  کنند. بنابراین، هنگامی که یک پلاکارد یا استند در یک دانشگاه خارجی

استفاده از تصاویر جذاب می تواند علاقه مندی دانشجویان رهگذر را شکل داده و در مرحله بعد، با شیوه های دیگری که مکان 

اتی را که مرتبط با منطق و بیشتری برای ارائه ی متون و آمار در اختیار می گذارند )وب سایت، کنفرانس، بروشور و غیره(، نک

 قدرت استدلال است را منتقل نمود.

 شیوه موثرترین هم هنوز که اند نموده ثابت تحقیقات اجتماعی، های شبکه و دیجیتال های فعالیت گسترش با این حال، علیرغم

از این رو، در کنار  .(Dennis et al., 2016است )( دانشجویان) هدف بازار با مستقیم تعامل ها، دانشگاه برای بازاریابی برای

فعالیت های معمول بازاریابی و برندینگ، لازم است که دانشگاه ها افرادی را مامور نمایند تا با حضور در دانشگاه هایی که به 

ی عنوان بازارهای هدف مد نظر می باشند، با دانشجویان به صورت مستقیم تعامل نموده و با برگزاری کنفرانس ها و نشست ها

مشترک، نسبت به جذب دانشجویان )با توجه به استراتژی های بازاریابی مشخص شده( مبادرت ورزند. این نمایندگان می بایست 

با اختیارات تام )جهت تصمیم گیری برای همکاری های آینده با دیگر موسسات آموزشی( و با ابزار کامل برای تاثیر گزاری حد 

لال و احساسات افراد به طور همزمان اغنا شود( حضور یابند. همچنین، بسته های ارائه شده اکثری )به گونه ای که قدرت استد

برای دیگر موسسات نیز می بایست با توجه به نقاط قوت و ضعف موجود طرح شوند. از این رو، فرد یا افرادی که مامور بازاریابی 

ک متبوعشان در کدام زمینه ها قدرتمند و در کدام زمینه ها هستند، با اطلاع کامل از این که موسسه آموزشی و نهاد آکادمی

دارای ضعف می باشند، قادر خواهند بود که در زمینه هایی که قدرتمند هستند با برنامه ها و استراتژی های خاصی )مانند دعوت 

و در زمینه هایی که دارای  از اساتید خبره یا ارسال دانشجو طی برنامه های تبادل دانشجو( نقاط ضعف خود را برطرف نموده

توانمندی می باشند، با تعریف بسته های آموزشی خاص، دانشجویان دیگر کشورها را جذب نموده که این امر نیز علاوه بر منافع 

 اقتصادی، از جهت فرهنگی و سیاسی نیز می تواند برای ما دارای مزیت هایی باشد.

                                                           
32 Brand image 
33 Cognition 
34 Affection 
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نمود این است که، در مورد آموزش عالی، کالایی که عرضه می شود، تنها  نکته ای که در این خصوص می بایست به آن توجه

آموزش را شامل نمی شود. دانشجویی که از یک کشور خارجی خواهان ادامه تحصیل در یک دانشگاه ایرانی است، در کنار 

 بر بایست می ود. از این رو، دانشگاهتحصیل علم، به تسهیلاتی دیگر نیاز دارد که باعث رفاه فرد در زمان اقامت در ایران خواهد ب

دسترسی و  امکان و متقاضیان به شده ارائه آموزشی خدمات از متشکل ترکیبی های بسته خود، ضعف و قوت نقاط اساس

عواملی  کنار در ،(همسایه کشورهای برای خصوص به) گوناگون های آزمایش و تحقیقات جهت مجهز های استفاده از آزمایشگاه

را برای دانشجویان خارجی فراهم  غذا هوا، و آب تاریخ، فرهنگ، مانند اقامت، ومات رفاهی دانشجو قلمداد می شود،که جزو ملز

آورند. همچنین، عواملی که باعث تمایز محصول ما می شوند نیز می تواند در جذابیت بسته های تعریف شده بسیار موثر باشند. 

هنگ، میهمان نوازی، آب و هوای چهار فصل می توانند جزو عناصری باشند که باعث به عنوان مثال، در مورد ایران، تاریخ، فر

 تمایز بسته های تعریف شده ی دانشگاه های ایرانی با دیگر دانشگاه ها باشد.

 علاوه بر این، نکته ای که تمامی دانشگاه ها می بایست مد نظر قرار دهند این است که برندینگ یک روند ادامه دار رامل می

شود و نقطه ی توقفی را نمی توان برای آن در نظر داشت. این امر بدان معنی است که بحث برندینگ و بازاریابی با تمام شدن 

مدت تحصیل دانشجویا به پایان نمیرسد. یک دانشجوی خارجی که از دانشگاهی ایرانی فارغ التحصیل شده است می تواند به 

دینگ مورد استفاده قرار گیرد. ارتباطات کلامی می تواند موثرتر از هر ابزار بازاریابی دیگر، عنوان یکی از قدرتمندترین عناصر برن

یک برند قوی را به ارمغان آورد. این حقیقت شاید برای ایران که کشوریست ناشناخته از اهمیت بیشتری برخوردار باشد، چراکه 

یک فرد مورد اعتماد صورت پذیرد، در مقایسه با روش های  معرفی یک دانشگاه ایرانی برای یک فرد خارجی، اگر از طریق

 دیگر، تاثیر بسیار  بیشتری خواهد داشت.

 

 عالیراهکارهای برندینگ در آموزش 

با توجه به مطالب عنوان شده و با نظر به تجربیات دانشگاه های مختلف در خصوص برندینگ، راهکارهایی را می توان پیشنهاد 

ه تقویت برند یک دانشگاه و سایر نهادهای آموزش عالی کمک شایانی کنند. البته باید در نظر داشت که نمود که می توانند ب

برنامه ی بازاریابی و برندینگ برای هر دانشگاه می بایست با توجه به شرایط مختلف دانشگاه و بستر فرهنگی که آن دانشگاه در 

 رهایی که جزو بازارهای مورد هدف هستند، طراحی و اجرا شود.آن قرار گرفته و همچنین، فرهنگ و آداب و رسوم کشو

  ،یکی از پایه های اصلی ابزار تبلیغات، اطلاعات و آمار است. بازاریابان باید دقت کنند که در بحث برندینگ دانشگاه

 زار هدف( باشند.آمار و اطلاعات ارائه شده حتما به روز، دقیق، شفاف، مرتبط با موضوع و جذاب )با توجه به فرهنگ با

  بسته های آموزشی ارائه شده می بایست کامل باشند. برنامه ی آموزشی باید کامل بوده هیچ نقطه ی مبهمی نباید

باقی بماند. در کنار آن، برای اقامت، تغذیه، بیمه، ویزا)اقامت(، اوقات فراغت و سایر مواردی که سایر مواردی که جزو 

 ن تحصیل خود در آن مقصد می باشد.ملزومات زندگی فرد در طول دورا

 ملی )که در رابطه با دانشگاه های  و محلی برند تقویت جهت دانشگاهی میان های کنسرسیوم و ها اتحادیه تشکیل

 ایران می تواند بسیار راه گشا باشد(

  دیگر برندها است و از معماری ساختمان ها و سازه ها در دانشگاه یکی از ابزارهای قدرتمند در ایجاد تمایز یک برند با

 این جهت است که اکثر دانشگاه های برتر دنیا اهمیت خاصی برای جذابیت و متمایز بودن معماری قائل می باشند.

  تمامی دانشگاه ها دارای نقاط قوت و نقاط ضعف هستند. اما آنچه مهم است این است که با در نظر داشتن شرط

 انشگاه باشد.صداقت، تمرکز اصلی باید بر نقاط قوت د
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  بسته های آموزشی نیز باید بر اساس توانمندی های سازمان چینش شوند و باید سعی شود که رشته هایی ارائه شود

که دانشگاه از کیفیت آن مطمئن باشند. این امر تنها کیفیت آموزش را شامل نمی شود. به عنوان نمونه، در بسیاری از 

ه در آن رشته ها دانشگاه های ایران از توانمندی های بالایی برخوردارند. اما دانشگاه های ایران رشته هایی هستند ک

بعضا ممکن است به سبب مشکلات در برقراری ارتباط و عدم تسلط اساتید به زبان انگلیسی، امکان ارائه آن رشته ها 

نمودن متقاضی به یادگیری زبان را به زبان انگلیسی نداشته باشند که این باعث خواهد شد که تنها راه پیش رو، وادار 

 فارسی باشد که این مورد نیز به نوبه خود باعث کاهش چشمگیر تعداد متقاضیان خواهد شد.

  بازی با کلمات می تواند در مقدار تاثیر یک پیام تاثیر شایانی داشته باشد. لذا، پس از تعریف یک پیام کیلیدی، می توان

وت و از طریق بازی با کلمات به مخاطبین انتقال داد که باعث جلب توجه بیشتر با خلاقیت، پیام را به گونه ای متفا

 مخاطبین شود.

 لذا میبایست بر آنچه باعث قبول کنید که تمام ویژگی های موسسه ی خود را نمی توانید در یک جمله خلاصه کنید .

 تمایز شما از سایرین می شود متمرکز شوید. 

 می تواند در مورد افزایش تاثیر گذاری یک پیام و همچنین در مورد  فارغ التحصیل استفاده از تجربیات دانشجویان

نحوه ی انتقال پیام بسیار راه گشا باشد و مشورت آنها را می بایست در برنامه ریزی برای بازاریابی و برندینگ مد نظر 

 قرار داد.

 در رابطه با دانشجویان خارجی از اهمیت بیشتری  پیام شما باید برای بازار هدف قابل درک باشد. این مورد، به خصوص

برخوردار است. باید دقت شود که هنگام انتقال پیام، فرهنگ جامعه ی مورد هدف مد نظر قرار گرفته باشد و هیچ 

 نقطه ی مبهمی که باعث سردرگمی فرد شود، وجود نداشته باشد.

 دینگ با فارغ التحصیل شدن دانشجویان تمام نمی شود. همان گونه که پیشتر نیز گفته شد، فرایند بازاریابی و برن

دانشجویان خارجی که فارغ التحصیل شده و به کشور محل زندگی خود باز می گردند، فرصت ویژه ای برای ارتباط با 

آن جامعه هستند و دانشگاه ها می بایست رابطه خود را با آنها حفظ نموده و از این فرصت برای برقراری رابطه ای 

 وثرتر با آن جامعه استفاده نماید.م

  حمایت از ارزش های یک دانشگاه باعث تقویت برند آن خواهد شد. به عنوان نمونه، حجاب اسلامی که قانون کشور

ما بوده و دانشگاه ها نیز موظف به رعایت آن هستند، می تواند به عنوان یک نقطه قوت که باعث تمایز ما با دیگر 

 در برندینگ مورد تاکید قرار گیرد.دانشگاه ها می شود، 

  در ایران، که حوادث  ۶0بسیار موثر باشد. نسل دهه  تقویت قدرت برند می تواند دربه کار گیری حس نوستالژیک

تاریخی چون پیروزی انقلاب اسلامی ایران و هشت سال جنگ تحمیلی با عراق را درک کرده اند، نمونه ی خوبی از 

این نسل، دانشگاه تهران عموما در دو مورد احساس نوستالژی عمیقی را در پی دارد.  این مورد می باشند. برای

تومانی با نقش سر در دانشگاه تهران و برگزاری نماز جمعه تهران در مصلای آن دانشگاه از نمونه  50اسکناس های 

د تمرکز شده و از این جهت های بسیار موفق برندینگ دانشگاهی در ایران هستند که در آن بر حس نوستالژیک افرا

 است که آن نسل، دانشگاه تهران را همواره با این دو مقوله خاص شناسایی می کنند.

 می تواند در جذب متقاضیان بسیار موثر باشد. اینکه اطلاعات به چه  استفاده هوشمندانه از تبلیغات چاپی و الکترونیک

( ، در چه قطع و اندازه ای، و با به کار گیری چه رنگ آمیزی به شکلی )بروشور، کتابچه، پمفلت، استند، بنر، و غیره

متقاضیان عرضه شوند، از اهمیت بالایی برخوردار است. همچنین، نوع اطلاعات عرضه شده و اینکه اشاره ای مختصر 

ازار مورد و کوتاه را شامل می شود و یا به تشریح موضوع می پردازد نیز اهمیت وافری داشته و می بایست با نوع ب
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هدف همخوان و همگون باشد. همچنین، از اهمیت عکس نیز در این نوع تبلیغات نباید غافل شد و باید به یاد داشت 

 که معمولا آنچه در وحله نخست باعث جذب افراد می شود عکس های جذاب است.

 اشته و آلودگی بصری می تواند باید در نظر داشت که سادگی در اکثر مواقع جذابیت بیشتری د -هر چه ساده تر، بهتر

 باعث دلزدگی مخاطب شود و ما را از هدفمان دور کند.

 نیز می تواند به قدرت برند مورد نظر ما بیافزاید. برنامه های  برگزاری مراسم و برنامه هایی برای گسترش شهرت برند

 گذاری یک برند نیز موثر باشد. مختلف فرهنگی، ورزشی و علمی، میتواند علاوه بر دستاوردهای مختلف، در تاثیر

 هنگامی که طبق یک سری اصول و سایست به سیاست ها و چارچوب های تعیین شده برای برندینگ وفادار باشید .

های خاص برای تقویت برند خود برنامه ریزی می نمایید، باید خود را موظف به رعایت و پیروی از آن اصول نمایید و 

 د را عوض کنید.نباید در ویانه را مسیر خو

 مثلا رویدادهای خاصی، مانند رخدادهای از فرصت های خاص پیش آمده جهت گسترش پیام برند خود بهره ببرید .

ورزشی، می توانند ابزار خوبی برای هدف قرار دادن جمعیت گسترده تری در اختیار قرار دهند و به تقویت برند دانشگاه 

 ما کمک بسیار زیادی کنند.

 ان، با توجه به تاریخ کهن و فرهنگ غنی این دیار، می توان از عناصر تاریخی و فرهنگی استفاده نمود تا در مورد ایر

 محصول خود را جذاب تر و برند دانشگاه مورد نظرمان را قدرتمندتر نماییم.

 ینگ توسعه یک یکی از موارد بسیار پر اهمیت که به ویژه در مورد دانشگاه های ایران مصداق دارد این است که برند

فرهنگ در دانشگاه است و صرفا وظیفه روابط عمومی یا روابط بین الملل دانشگاه ها نیست. اگر یک دانشگاه قصد 

دارد تا برند خود را مطرح ساخته و برای تقویت آن برنامه ریزی نماید، باید به تمامی اعضای خود آموزش دهد که 

ای که تقویت آن برند برای کلیه ی اعضای آن دانشگاه یک دغدغه به  همواره در این مسیر گام بردارند، به گونه

حساب آید. برنامه ریزی برای برندینگ یک دانشگاه برنامه ای است برای کل دانشگاه و نه صرفا واحد روابط بین 

 الملل.

 انشگاه ها مطرح باید توجه داشت که علم، دانش و تکنولوژی به عنوان محصول اصلی و پایه ی نهادهای آموزشی و د

است اما این به معنی آن نیست که دانشگاه ها نمی توانند بر روی محصولاتی دیگر متمرکز شوند. فعالیت های 

ورزشی، فرهنگی و دیگر فعالیت های جانبی می توانند به عنوان عامل اصلی جذب دانشجویان در برنامه های بازاریابی 

وان نمونه، برنامه آموزش فارسی به غیر فارسی زبانان که دانشگاه شیراز و و برندینگ مورد بررسی قرار گیرند. به عن

برخی دانشگاه های دیگر در ایران آن را برگزار می کنند، با اینکه تنها برای دانشجویان تعریف نشده و افراد غیر 

علاقه مندان به  آکادمیک نیز در این برنامه شرکت می نمایند، اما می تواند به عنوان یک محصول اصلی برای

 فراگیری زبان فارسی در دیگر کشورها ارائه شده و سود سرشاری را عاید دانشگاه نماید.
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 زارشکل، اب ت،یماه ران؛یا یهادر دانشگاه یخارج دیاسات تیفعال

 فرزین رفعت پور

 

مدت اهکوت یهادر دوره سیتدر یبرا یخارج یهادانشگاه دیها، بهره بردن از اساتشدن دانشگاه یالمللنیاز عوامل مهم در ب یکی

 ،یهمکار یهانامهتفاهم یسازیمختلف همچون اجرائ یاز مجراها سیجذب و اشتغال به تدر ندیکه فرآ باشدیو بلندمدت م

و  یعلم یهایزنیرا قیاز طر ازیناعلام های مشترک تحصیلی، ایجاد و برگزاری دوره مشترک، یقاتیتحق یهاطرحاجرای 

 سیشاغل به تدر اتید داخلیاسبندی با نسبتافزایش تعداد اساتید خارجی در . ردیپذیو ... صورت م گرید یدر کشورها یفرهنگ

در ارتقاء  رگذاریتاث یهااز مولفهت تالیفی اساتید خارجی یک دانشگاه دهی به مقالاافزایش میزان ارجاع و دانشگاه کیدر 

 سیالتدرحق دیاسات ایو  یعلم اتیه یدر قالب اعضا یتعداد استادان خارج بالا رفتنآن دانشگاه بوده و  یالمللنیب یبندرتبه

 .ددار یو خارج یداخل انیهمتا انیدانشگاه در م گاهیدر بهبود جا یمهم ارینقش بس

های ایران در سه المللی شدن دانشگاهدر این نوشتار موضوع فعالیت اساتید خارجی به عنوان یک از عناصر اصلی در فرآیند بین

بخش ماهیت، شکل و ابزار مورد بررسی قرار خواهد گرفت، بخش اول در تببین چرایی و چگونگی آغاز و تداوم حضور خارجیان 

آیند تجربه دانشگاه علامه طباطبائی در طراحی و های پییخ و تحولات آن زده و در بخشدر عرصه آموزش عالی نقبی به تار

 اجرای این مهم بیان خواهد شد.

 ماهیت:

گیری، رشد و تکامل آن امر بوده که محقق را بر آن بررسی و شناخت ماهیت هر امر منوط به آگاهی از فرآیند تاریخی شکل

یر تحول گزاره پژوهش به درکی جامع دست یافته تا توان ارائه برآیندی از پیشینه، حال و آینده دارد با نگاهی موشکافانه در سمی

امر مذکور را به دست آورد . لذا هرچند نوشتار حاضر بر آن نخواهد بود که به تفصیل موضوع بپردازد، نگاهی مجمل به پیشینه 

 نماید. آن در فهم و احاطه موثر بوده و ناگزیر می

عصر  یخواهو تحول ییدر گرماگرم تجددگرا نیقیرا به  یدر قامت دانشگاه تیو فعال رانیا نیبه سرزم هایغاز ورود خارجآ نقطه

بوده است اما  ایاز چهار گوشه دن یدانشمندان یهمواره شاهد گذار و سکنا یعرصه تمدن نیا خیجست، هرچند تار ستیبا یناصر

تا مدرن آن  ییاز شکل ابتدا ،یساز و کار آموزش عال یدارا یعلم یبا نهادها ینیسرزم یخارج از مرزها یاینوشتار تعامل دن نیا

 .را مدنظر دارد

عصر را بر آن داشت  نیو ناکارآمد، نخبگان و روشنگران ا یسنت یبرآمده از ساختارها یو اجتماع یو اقتصاد یاسیس یهایناکام

دارالفنون با کاربرد  سی. تاسندیبرآ یگماندهرفت از محاق عقببرون یراه افتنیبه دنبال  یغرب سمیتا با مشاهده و تعمق در مدرن

بود که با  شاه، صدراعظم ناصرالدینریرکبیام یهااز دغدغه یسالار جزئنخبگان فن تید و با هدف تربیآموزش علوم و فنون جد

. پیش از تاسیس دارالفنون افتتاح شد یاز قتل و شیروز پ ۱۳ ،یدیخورش ۱2۳0سال  ماهیو در د یگذارهیپا یتلاش و

 شدند.محصلین برای کسب علوم جدیده راهی اروپا می

 شیرا موظف ساخت تا با سفر به اتر« جان داوود خان»ملقب به  انیدیداو دیداو ،دارالفنون یماه پس از آغاز بنا کی ریرکبیام

 .دعوت کند رانیون به اشاگردان دارالفن تیآموزش ترب یرا برا یشیاز متخصصان اتر یگروه

 :آمده است نیبه جان داودخان چن ریرکبیام ارنامهیاخت در
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 یکه چون برا شودیرا مرقوم م رانیا هیداود مترجم اول دولت علّ وجانیمس نیحالمسی دهزی همراه ذکاوت و فطانت جاه یعال"

ل مهارت و وقوف داشته باشند و از قرار شده است، شش معلم که کما انیکه در مقر خلافت باهره بن یخانه پادشاهمکتب

نفر،  کینفر، معلم علم معدن  کینفر، معلم هندسه  کی حیو تشر یو جراح کمتنفر، معلم ح کی ادهیمعلم نظام پ ل؛یبتفص

ت دول یایاز جانب شرافت جوانب اول جنابینفر ضرور و در کار است، لهذا آن عال کینفر، معلم سواره نظام  کیخانه معلم توپ

فوق تا مدت پنج تا شش  لیمزبور را از قرار تفص یها( و پروس رفته، معلمشیمأمور و مرخص است که به مملکت شما)اتر هیعلّ

دولت ابدمدت  ااولی نزد در بدهد هاآن به جاه یکه عال یها داده هر قرارکرده با مخارج آمدن و رفتن نوشته به آن ریسال اج

 " .است یمقبول و ممض

از آنان را به جان داود خان سپرد و  ییرایپذ یوجود و نیبا ا دند،یبه تهران رس ریرکبیدو روز پس از عزل ام یشین اترمعلما 

از ورودشان با خبر و  زیشاه ن نیکن و نگذار ناراحت و پراکنده خاطر شوند. ناصرالد یبه آنان مهربان یتوانیگفت چندان که م

 کرد.مفتخر  یپیسرخ سرت لیحما یاعطاخوشحال شد و داودخان را به 

 :چندان گرم نبوده است انیرانیا ییرایپذ د،یآیبرم یشیاتر دیاز اسات یکیادوارد پولاک،  اکوبیکه از خاطرات دکتر  آنگونه

 میشدپس از آن آگاه  یو اندک امدیما ن شوازیبه پ یاز ما نمودند. کس یسرد ییرای. پذمیبه تهران وارد شد ۱85۱نوامبر  24ما در "

مادر  یهاسهیدس ژهیو به و انیدربار یهایکارشکن یاز ورود ما، در پ شیاست و چند روز پاوضاع دگرگون شده انهیم نیکه در ا

 رزایاز ورود ما آگاه شد، به م ریام کهنیاز کار بر کنار شده بود. اما هم خانیتق رزایبود، م رنظامیام ختشاه، که از دشمنان سر س

اما  کردم،یها را فراهم مام. اگر سر کار بودم، اسباب آرامش آنآورده رانیرا من به ا چارهیب یهاینمساو نیبود ا داوودخان گفته

 ".شودکن کارشان رو به راه  یعاکنون نگرانم به آنان خوش نگذرد. س

ون راه یافتند. پس از انقلاب بعدها اساتید دیگری از کشورهای اروپایی چون فرانسه و لهستان نیز به کادر آموزشی دارالفن

 در مشروطه انقلاب از پس که عالی آموزش مرکز های اروپایی تاسیس شد. اولینمشروطه مدارس عالی به سبک و سیاق کالج

 سیاسی عالی مدرسه و دادگستری وزارت جزو که حقوق عالی مدرسه ۱۳0۶ در سپس. بود طب عالی مدرسه شد، تاسیس ۱297

 تشکیل معارف وزارت نظارت تحت را سیاسی علوم و حقوق عالی مدرسه و شده جدا وزارت دو این از بود، خارجه وزارت جزو که

 های دانشگاه بتدریج رسید. تصویب به تهران دانشگاه قانون ۱۳۱۳ در و شد تاسیس عالی دارالمعلمین هم بعد سال یک. دادند

 گوش فالک ۳5.شد تشکیل ۱۳۳5 در شیراز و ۱۳۳7 در شاپور گندی و اصفهان ،۱۳۳5 در مشهد ، 2۶۱۳ سال در تبریز

میلچارسکی، دندانپزشک مخصوص رضاشاه پهلوی و اولین رییس مدرسه دندانپزشکی دارالفنون، پس از تاسیس دانشگاه تهران 

نقطه آغازی  و دانشکده دندانپزشکی به عنوان اولین رییس آن دانشکده نیز انتخاب شد. در واقع تاسیس دانشگاه تهران را بایستی

الملل محل دانست برای گسترش روابط دانشگاهی میان ایران نوین و دنیای خارج از مرزها که اکنون در سایه تحولات نظام بین

ها  از آمد و گذار شرق و غرب شده است. آموزش عالی در دوران پهلوی دوم رونق یافته و تعداد شاغلین به تحصیل در دانشگاه

های یابد. در این دوره است که نمایندگی دانشگاهافزایش می ۱۳5۶دانشجو در سال  ۱۶0.000به  ۱۳2۳ دانشجو در سال ۱۶42

های های تخصصی را با همکاری دانشگاهمطرح غربی همچون هاروارد، پنسیلوانیا و ... شروع به فعالیت در ایران نموده و کالج

المللی شدن پرسنل آموزش عالی در ایران نام برد. پس از عطفی در بین توان از آن به عنوان نقطهکنند که میایرانی دایر می

ها پس از طی یک دوران سقوط حکومت پهلوی و انقلاب فرهنگی حاصل از روی کار آمدن نظام جدید سیاسی در ایران، دانشگاه

سال از بازگشایی  ۳5س از گذشت دهد. اکنون پای کاملا بومی به حیات خود ادامه میفترت دوباره بازگشایی شده و با چهره

                                                           
 انتشارات سمت، ( ۱۳57 تا ۱۳20) ایران اجتماعی و سیاسی تحولات تاریخ (،۱۳8۳) علیرضا زغندی،ا  35
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های دانشگاهی میان ایران های معطوف به روابط خارجی، شاهد گسترش فزاینده همکاریمراکز آموزش عالی و تغییر در نگرش

 و سایر کشورهای جهان هستیم و زبان گویای دانشگاه فارغ از ملیت، زبان و دیدگاه، زبان جهانی علم است.

 شکل:

تواند داشته باشد، از برگزاری یک های مختلفی میهای ایران صورترفت حضور اساتید خارجی در دانشگاه همانطور که اشاره

های تحصیلی. بدیهی است که هر دانشگاه در این زمینه شیوه کار مختص به کارگاه آموزشی تا تدریس بلندمدت در قالب ترم

 تاد خارجی در دانشگاه علامه طباطبائی آشنا خواهیم شد.خود را دارد، لذا در ادامه با فرآیند معمول دعوت از اس

 یو کارشناسان خارج دیدعوت از اسات ندیفرآ

 یهاتیکه در قالب و با اهداف فعال شودیم میتقس یو فن یعلم یزبانیم یبه دو دسته کل یو کارشناسان خارج دیاز اسات دعوت

 .گرددیبرگزار م یالمللنیب

 تعاریف -

 ،یدر کارگاه آموزش سیتدر ،یکه به منظور ارائه سخنران شودیاطلاق م یخارج دیاز اسات یزبانیاز م ینوع: به یعلم یزبانیم

از  یمشخص بیمتناسب با نوع نشست با شرکت ترک یندیفرآ یو ... ط یعلم ینارهایو سم هاشیموقت، شرکت در هما سیتدر

 .گرددیم زاربرگ همانیو م زبانیم انیو دانشجو دیاسات

 ن،یمابیو گسترش روابط ف جادیکه به منظور ا شودیاطلاق م یو کارشناسان خارج دیاز اسات یزبانیم ی: به نوعیفن یانزبیم

 تیها و ... با محورها و پروژهطرح یاجرا نهیدر زم یمساع کینامه، تشردر خصوص عقد تفاهم یزنیرا ،یمواضع همکار یبررس

برگزار  یعلم اتیه یاعضا ازیو کارشناسان مرتبط و در صورت ن رانیو با شرکت مد کیمکلان در حوزه آکاد تیریموضوعات مد

 .گرددیم

 یالمللنیب تیفعال رد،یگانجام  تیمل نیچند ایاز دو و  یحقوق ایو  یقیکه با شرکت افراد حق یتی: به هرگونه فعالیالمللنیب تیفعال

 .گرددیاطلاق م

 :خواهد آمد یو کم یفیبه لحاظ ک یالمللنیب یهایزبانیاز انواع م یفیامه شرح و توصارائه شده در اد فیاستناد به تعار با

در خصوص  یسخنران رادیجهت ا یخارج دیکه با دعوت از اسات انیو دانشجو دیمتشکل از اسات یی: گردهمایعلم یسخنران

  .گرددیبا موضوع مشخص برگزار م یمسائل علم

و با شرکت  یو داخل یخارج دیاسات سیکه با تدر یحول موضوعات مشخص علم یسات آموزش: سلسله جلیالمللنیب یهاکارگاه

 .شودیبرگزار م یعلم اتیه یو اعضا انیدانشجو

 .کمتر ایترم  کیمدت زمان  یط یآموزش یهاگروه یبرنامه درس ندیدر فرآ یخارج دیموقت:  مشارکت اسات سیتدر

 های آموزشی و پژوهشی اساتید خارجی در قالب عضو هیات علمی دانشگاه میزبان.مندی از فعالیتمدت: بهرهتدریس طولانی

 یهادانشگاه یساتیو تاس یبا امکانات و مقدورات علم ییبه منظور معارفه و آشنا یی: گردهمایو گسترش مواضع همکار جادیا

و  زبانیدانشگاه م المللنیکارشناسان ب و رانیکه با شرکت مد ندهیدوجانبه در آ یهایو بسط همکار جادیمختلف جهان جهت ا

 .شودیاز کشور برگزار م ارجخ یهادانشگاه رانیسف ایمسئولان و 
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 ابزار -

های ها اشاره شد، همکاری غالب با اساتید خارجی در اشکال برگزاری کارگاهبا توجه به مواردی که در قسمت پیشین بدان

سازی به کار با آن دانشگاه علامه طباطبائی روال مشخصی را در اجرائیآموزشی و تدریس موقت میسر بوده و لذا مطابق 

 آید.گیرد که در ادامه به تفصیل میمی

امور  نهیدر زم یمراحل یساعت(، ط ۱2)حداقل  یکارگاه آموزش یبرگزار ای سیجهت تدر یخارج دیخصوص دعوت از اسات در

 .اره خواهد شدکه در ادامه بدان اش باشدیم یالزام یو اجرائ یادار

 :یمراحل ادار -

 یگروه آموزش یدر شورا ستیبایشده م ادی یعلم یهاتیجهت انجام فعال یکار موضوع دعوت از استاد خارج یدر ابتدا.  ۱

 .برسد زیآن شورا ن بیآن دانشکده ارجاع شود تا به تصو یپژوهش - یآموزش یبه شورا ب،یمرتبط مطرح شده و در صورت تصو

خواهد بود که  یالمللنیب یعلم یهاکارگاه یو ارسال فرم درخواست برگزار لیمنوط به تکم یآموزش یهاکارگاه یبرگزار.  2

  .باشدیم هانهیهز ینیبشیپ زیبرنامه و ن یعلم اتیاعم از عنوان کارگاه، ارائه جزئ یشامل اطلاعات

امور * )ر.ک.  دیاخذ رواد یهامدارک و فرم زیکارگاه و ن یدر مرحله بعد صورتجلسه مربوطه به همراه فرم درخواست برگزار . ۳

 یاستاد خارج سیمورد نظر با تدر یبرنامه علم یدانشگاه با موضوع برگزار یخطاب به معاون پژوهش یانامه وستی( به پیکنسول

 .شودیمطرح م زین یسفر استاد خارج یهانهیهز نیدرخواست تام امهن نیدر ا نی. همچنشودیارسال م

 یعلم یهایهمکار تیریدانشگاه، مراتب جهت اقدام به اطلاع مد یمعاون پژوهشبرنامه توسط  دیدر مرحله بعد پس از تائ.  4

دانشگاه خطاب به  ینامه رسمارسال دعوت د،یجهت اخذ رواد جهیو حصول نت یاقدامات ادار یو پس از ط رسدیم یالمللنیب

 .آغاز خواهد شد ربطیتوسط دانشکده ذ یسازی، مراحل اجرائ (یمالامور بودجه )ر.ک. *  نیاستاد مدعو و تام

 :یمراحل اجرائ -

 قیو ساعت دق خیتار نییاستاد مدعو نسبت به تع دیشماره رواد افتیبرگزار کننده پس از در ریدب ،یمراحل ادار انیپس از پا.  ۱

 .پرواز اقدام خواهد نمود

 ندینسبت به رزرو محل اقامت اقدام خواهد کرد )فرآ همانیروز و ساعت ورود و خروج م ظبرنامه با لحا ریدر مرحله بعد، دب. 2

 .برنامه خواهد بود( ریدب تیو مسئول اراتیاخت طهیو رزرو محل اقامت در ح تیبل هیته

برنامه  ریدب یدانشگاه از سو یروابط عموم تیریخطاب به مد نهیزم نیدر ا یبرنامه، درخواست یریو تصو یجهت پوشش خبر. ۳

 .شودیارسال م

 .ردیپذیتراز صورت مهم یاجرائ ای یتوسط مقام علم یاستقبال و بدرقه فرودگاه.  4

 .باشدیم یالزام یجهت ارائه به معاونت پژوهش یجلسات سخنران ای یکلاس آموزش ایکارگاه  یبرگزار نیگزارش ح هیته.  5

 یکنسولامور * 
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ی ) با اولویت زبان زبان خارج کیبه  یو اجرائ یمنوط به ارائه رزومه علم همانانیم یتمام یبرا دیدرخواست صدور رواد. ۱

 خواهد بود. ) یخارج همانیمرتبط با دعوت از م یهاو ارسال فرم لیو تکم همانیکامل از گذرنامه م ریتصو ،یو فارس انگلیسی (

 (باشدیکشورها م ریااتباع س از زیمتما کایمتحده آمر الاتیدعوت از اتباع ا هایفرمروال و 

 ستیبای( و کانادا میشمال رلندیاسکاتلند، ولز و ا س،ی)انگل ایتانیو بر کایمتحده آمر الاتیاتباع ا یبرا دیدرخواست صدور رواد. 2

 .ردیسفر صورت پذ خیاز تار شیماه پ ۳حداقل 

 .ردیسفر صورت پذ خیاز تار شیماه پ 2ل حداق ستیبایجهان م یکشورها ریاتباع سا یبرا دیدرخواست صدور رواد. ۳

 .ماه اعتبار داشته باشد ۶مقرر سفر حداقل  خیاز تار ستیبایم همانیگذرنامه م . 4

 یپس از حصول به آگاه جهیبوده و نت یالمللنیب یعلم یهایهمکار تیریصرفاً بر عهده مد دیصدور رواد ندیفرآ یریگیپ . 5

 .دیبرنامه خواهد رس ریدب

 یمالامور  *

ساعات  زانیکارگاه، با توجه به م یبرگزار ای سیجهت تدر یبر دعوت از استاد خارج یپس از وصول درخواست دانشکده مبن .۱

خطاب به معاونت  یانامه یشده و ط نهیاقامت برآورد هز یاستاد مدعو و بعد مسافت کشور مبداء با مقصد و تعداد روزها تیفعال

 نی. اشودیدرخواست م نفعی( در وجه دانشکده ذالیر ونیلی)هشتاد م 80.000.000سقف  تا یاهمنابع، بودج تیریتوسعه و مد

 سیالتدروعده، حق انیم یرائیرفت و آمد به دانشکده مربوطه، پذ ه،یرزرو محل اقامت، تغذ ت،یبل هیته یهانهیمبلغ شامل هز

 .باشدیو همکاران برنامه م ریالزحمه دباستاد مدعو، حق

دانشکده  یبرنامه و کارشناس مال ریلازم بر عهده دب یهایریگیپ جه،یتا حصول نت یمال نیزمان ارسال نامه درخواست تام از .2

 .خواهد بود

های در قالب گزارش متنی و تصویری به مدیریت همکاری ارائه مستندات پس از ستیبایبرنامه، دانشکده م یپس از برگزار .۳

 .دیمنابع اقدام نما تیریحساب با معاونت توسعه و مد هیتسونسبت به  المللیعلمی بین

 

 شناسی:آسیب

ها ناشی از قوانین های ایران مشکلاتی و موانعی وجود دارد که بخشی از آناما در خصوص فعالیت اساتید خارجی در دانشگاه

بخش پایانی این نوشتار سعی شده ها است. در های داخلی مشخص در دانشگاهکلان و بخشی دیگر ناشی از عدم وجود رویه

 ها با ارئه راهکار پرداخته شود. است به برخی از آن

 تدریس بلندمدت 

ها به لحاظ قوانین کلان کشوری در زمینه فعالیت استادان خارجی به صورت بلندمدت و در قالب عضویت هیات علمی دانشگاه

پذیر نیست، به استناد رخورداری ایشان از حقوق و مزایای قانونی امکانای که عقد قرارداد همکاری و بموانعی وجود دارد به گونه

های دولتی کارگیری اتباع خارجی به عنوان مستخدم دستگاهقانون مدیریت خدمات کشوری جمهوری اسلامی ایران، به 42ماده 

باشد، البته از قانون مدنی مقدور نمیقانونی نبوده و لذا این شکل از همکاری به جز کسب تابعیت کشور ایران از طرق مصرح در 

های ذیربط دولتی این مانع قابل رفع بوده ولی قطعیتی در طرقی همچون عقد نکاح با اتباع ایرانی و در صورت موافقت دستگاه
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طبائی در های داخلی از این مانع عبور نمایند. دانشگاه علامه طباتوانند با وضع رویهها میآن وجود ندارد. همچنین دانشگاه

المللی های بینبرگزاری کارگاه نامهالزحمه تدریس از طریق آیینچندین مورد با اخذ روادید دانشجویی یکساله و نیز تامین حق

 مدت اساتید خارجی را فراهم آورده است.زمینه فعالیت بلند 

 عادی و تکمیلی درمان خدمات بیمه 

وانع جدی در مسیر جذب بلندمدت اساتید خارجی به لحاظ قوانین مدنی و اشاره شد، مهمانطور که در سطور پیشین بدان

های عادی و گیرد و از جمله آن برقراری پوشش بیمهرو قرار مینیز پیش استخدامی وجود دارد که به دنبال آن موانعی پیوسته

گر به گذار و بیمهی مورد بیمه از سوی بیمههای درمانی منوط به شناسایمندی از بیمهباشد، در کشور ایران بهرهمکمل درمان می

ای های بیمهمندی از این نوع خدمات وجود ندارد. با اینحال برخی شرکتعنوان مستخدم بوده و در غیر اینصورت امکان بهره

ها با این شرکتتوانند گذار میها در مقام بیمهدهند و دانشگاهنیاز بیمه پایه ارائه میطی شرایطی این خدمات را بدون پیش

 های درمانی قرار دهند.مذاکره نموده و اساتید و حتی دانشجویان خارجی خود را تحت پوشش بیمه

 التدریستعیین میزان حق 

پول ملی و  های خارجی و نیز تفاوت در ارزش نرخهای ایرانی و دانشگاههای پرداخت میان دانشگاها توجه به تفاوت در نظامب

مدت و بلندمدت ممکن است چندان آسان نباشد کسب رضایت و موافقت اساتید مدعو خارجی برای تدریس کوتاهارزهای معتبر، 

ها به این دلیل در جذب همکاری اساتید برجسته خارجی ناکام شوند. هرچند صرف تجربه تدریس و آشنایی با یا اینکه دانشگاه

های دنیا است ولی ارائه خدمات اقامتی، رفاهی و اساتید دانشگاه فضای آکادمیک در کشورهای دیگر عامل اصلی همکاری میان

 تواند این نقصان را بهبود بخشد.های معتبر میمعنوی همچون صدور گواهینامه

 زبان تدریس 

المللی در مقاطع تحصیلات عالی بیشتر نمود پیدا کرده و های بیننظام آموزش ابتدایی و متوسطه در زمینه آموزش زبان ضعف

المللی را از دست های آموزشی بینمندی از دورهغالب دانشجویان حتی در مقاطع تکمیلی به دلیل این نقیصه امکان بهره

ریزی صحیح از برسیم لازم باشد با برنامه "چه باید کرد؟"دهند. شاید پیش از اینکه در مسیر حل این معضل اساسی به پاسخ می

هایمان در المللی دانشگاهها فراهم شود و از سویی دیگر اعتبار بینائز شرایط از این برنامهمندی دانشجویان حسویی امکان بهره

 های خالی دار خدشه نشود.مواجهه اساتید خارجی با صندلی

دار زبان های تحصیلی وامالمللی علم زبان انگلیسی نبوده و برخی علوم و به تبع آن رشتهزبان تخصصی: اصولا زبان بین -

شود و دانشجویان فلسفه هستند، به عنوان مثال غالب متون مادر در علم فلسفه به زبان آلمانی نگاشته و تدریس میخاصی 

بیش از زبان انگلیسی مایل به فراگیری زبان آلمانی هستند. مثال دیگر اینکه علم حقوق در کشور ایران متاثر از نظام 

المللی مرتبط با رشته حقوق در دانشگاه علامه های آموزشی بینهحقوقی کشور فرانسه بوده و تجربه برگزاری کارگا

های سخنرانی و تدریس اساتید دهد که دانشجویان این رشته تحصیلی اقبال بیشتری به حضور در برنامهطباطبائی نشان می

 دهند.فرانسوی در مقایسه با  اساتید غیر فرانسوی از خود نشان می

های آموزش زبان خارجی بیشترین های خارجی: به طور قطع دانشجویان رشتهآموزش زبانهای استفاده از ظرفیت رشته -

وری را از حضور اساتید خارجی خواهند داشت، چرا که امکان استفاده از توان آموزشی اساتید بومی تاثیر قابل توجهی در بهره

های یایی، ترکی استانبولی برای تدریس در گروههای روسی، چینی، اسپانیادگیری دانشجویان دارد. دعوت از اساتید زبان

ترین تجارب این دانشگاه در زمینه همکاری های خارجی دانشگاه علامه طباطبائی از موفقآموزشی مرتبط در دانشکده زبان
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در زمینه  های ابتداییهای این اساتید در ارائه آموزشهای خارج از کشور بوده است. همچنین استفاده از ظرفیتبا دانشگاه

ای و ژاپنی در گروه زبان های کرهخانواده نیز از تجارب موفق این دانشگاه بوده است. آموزش ابتدایی زبانهای همزبان

چینی یا تدریس سطوح پایه زبان قزاقی در گروه زبان ترکی استانبولی برآیند بسیار موفقی در میان دانشجویان داشته و 

 های زبانی جدید محقق شود.های آموزشی و حتی تاسیس کرسین گسترش پیشرفته این دورهرود در آینده امکاانتظار می
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 المللیبیندر قالب برنامه های  تبادل علمی اعضای هیات علمی دانشگاه ها

 دانشگاه المللیبینمی فریبا جباری کارشناس مدیریت همکاری های عل

 

 عزام اعضای هیات علمی ایرانی به خارج از کشورا

،  برنامه اعزام اعضای هیات علمی دانشگاه به کشورهای المللیبیندانشگاه علامه طباطبائی به منظور توسعه همکاری های 

ی هیات علمی دانشگاه در قالب فرصت های دیگر را در دستور کار دفتر امور بین الملل قرارداده است. پیش از این اعزام اعضا

با ارائه مقاله و اعزام هایی با اهداف مذاکره و انعقاد تفاهم صورت می گرفت.  المللیبینمطالعاتی، شرکت در همایش های 

ضوابط متعدد پیش رو و روند طولانی بررسی درخواست ها و عبور درخواست ها از فیلتر های متعدد گزینشی عوامل متعددی 

بودند که در کاهش چشمگیر درخواست های اعضای هیات علمی دانشگاه تاثیر گذار بودند. آسیب شناسی های متعدد انجام شده 

و  حضور کم رنگ دانشگاه  المللیبینبرای بررسی دلایل عدم تمایل اعضای هیات علمی دانشگاه و درنتیجه نقصان ارتباطات 

اه را برآن داشت تا با تجدید نظر در ضوابط موجود و حذف مراحل غیر ضروری، با ، مسئولان دانشگالمللیبیندر عرصه های 

سرعت و دقت بیشتری پاسخگوی درخواست ها باشند. بررسی کیفیت مقالات در خارج از دانشگاه و ارسال درخواست ها برای 

 ند بررسی درخواست ها حذف شد. شورای بورس دانشگاه از جمله ضوابط زمان بری بود که در طی اخذ مجوزهای لازم در رو

ضمن توسعه و تحول بنیادی در امور بین الملل دانشگاه، زمینه های ایجاد ضوابط و مقررات اعزام در  ۱۳92از نیمه دوم سال    

قالب های متعدد دیگر ایجاد شده و شیوه نامه  سفر های اعضای هیات علمی دانشگاه در قالب های جدید به تصویب هیات 

بیانگر کارآمدی  92دانشگاه رسید. رشد چشمگیر استقبال اعضای هیات علمی دانشگاه در مقایسه با سال های پیش از رئیسه 

برنامه ریزی های انجام شده و جلب اعتماد شرکت کنندگان از حمایت های مادی و معنوی دانشگاه است که متقابلا تلاش 

دانشگاه بوده است. شایان ذکر  المللیبینبالندگی و پویایی برنامه های سبب  المللیبیناعضای علمی دانشگاه در زمینه های 

است شیوه نامه های سابق نیز در قالب ضوابط وزارت متبوع مورد بازنگری و شفاف سازی قرار گرفت تا امکان بهره مندی 

برای تشریح فعالیت های یاد  اعضای هیات علمی دانشگاه از تسهیلات سفر با حذف حداکثری دیوان سالاری اداری مهیا شود.

 شده به شیوه نامه های مصوب اشاره مختصری می شود.
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 المللیبینشرکت در همایش های علمی 

دانشگاه هاست که عموما از استقبال  المللیبینبرای ارائه مقالات علمی از جمله برنامه های  المللیبینرکت در همابش های ش

ا برخوردار می شود. پیش از تصویب شیوه نامه های جدید برای شرکت اعضای هیات بیشتر اعضای هیات علمی دانشگاه ه

،  به طور معمول هزینه های سفر توسط متقاضی برآورد می شد و هزینه های یاد شده پس از المللیبینعلمی در همایش های 

لات پیشنهادی برای داوری به کارشناسی برای تصویب کمک هزینه به شورای بورس دانشگاه ارسال می شد. همچنین مقا

اعضای هیات علمی سایر دانشگاه ها ارجاع می شد و در صورت کسب اعتبار علمی کمک هزینه تخصیص می یافت. در روند یاد 

شده با عنایت به دریافت دیرهنگام نامه پذیرش مقالات توسط اعضای هیات علمی از سوی میزبان و به دلیل صرف زمان 

ضوابط یاد شده،  عملا تا قبل از زمان همایش امکان بهره مندی از کمک هزینه ارائه مقالات مهیا نمی شد. طولانی برای انجام 

همچنین به دلیل اعمال سلایق متعدد در میزان مبلغ کمک هزینه پرداختی، و ایجاد سردرگمی تا پایان مراحل روند بررسی 

 بخصوص با استفاده از تسهیلات دانشگاه  ها نداشتند.  المللینبیدرخواست ها، متقاضیان تمایلی به شرکت در همایش های 

با تدوین شیوه نامه  جدید بسیاری از موانع کندی روند کار حذف شده است. بر اساس این شیوه نامه  مسئولیت بررسی کیفیت 

همایش، مرجع غیر  مقالات به عهده اعضای گروه مربوط و اعلام رای در صورتجلسه گروه است و در مواردی که میزبان

دانشگاهی است،  گروه مربوط در مورد اعتبار سنجی علمی همایش اعلام نظر می نمایند. با بکارگیری تدابیر یادشده ضمن 

همسان سازی پرداخت هزینه های سفر برای کلیه اعضای هیات علمی و محول نمودن مدیریت هزینه ها به ایشان، ضمن 

ن برای پاسخگویی و جلب اعتماد اساتید امکان بهره مندی بیشتر اعضای هیات علمی صرفه جویی در هزینه ها، صرف زما

دانشگاه در کوتاه ترین زمان ممکن ایجاد می شود. همچنین به منظور بهره مندی دانشگاه ها از مقالات ارائه شده در نظام های 

منتشر شده با نام دانشگاه متبوع را ارائه نماید و  ، عضو هیات علمی ملزم است ظرف مدت دو سال مقالهالمللیبیناعتبار سنجی 

 درصورت عدم ارائه مقاله منتشر شده ظرف دو سال امور مالی دانشگاه کلیه هزینه های پرداخت شده را مسترد می نماید. 

م شده در شیوه اعضای هیات علمی دانشگاه ها در صورت ارائه مقاله در همایش های معتبر علمی منطبق بر  استانداردهای اعلا 

نامه مربوط مشروط به انتشار مقاله می توانند در هرسال یک بار از تسهیلات دانشگاه  ها برای پرداخت هزینه بلیت رفت و 

برگشت، روادید، خروج از کشور، حق ثبت نام همایش و پرداخت تا سقف چهار روز کمک هزینه سفر استفاده کنند. بدیهی است 

نجاه درصد از اعتبارات پژوهشی و پنجاه درصد از گرنت عضو هیات علمی خواهد بود و در صورت عدم که هزینه های یاد شده پ

کفاف گرنت، متقاضی در هر سال یکبار مجاز یه استفاده از کل هزینه سفر از بودجه پژوهشی خواهد بود. همچنین به منظور 

تبر)همایش عالی( به شرط انتشار و نمایه مقاله در تشویق اعضای هیات علمی شرکت کننده در همایش های فوق العاده مع

مجلات معتبر الکترونیکی و دارا بودن گرنت،  ایشان می توانند از تسهیلات یاد شده برای بار دوم در سال بهره مند شوند. این 
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 المللیبینبندی  خواهد شد و به منظور ارتقای رتبه المللیبینبرنامه سبب تشویق اعضای هیات علمی فعال در زمینه های 

برای انتشار مقالات ارائه شده  تا دو سال  از زمان ارائه مقاله فرصت داده شده  المللیبیندانشگاه ها در عرصه مجلات علمی 

 است.

و دعوت از ایشان برای ارائه سخنرانی کلیدی در مجامع  المللیبینبا عنایت به وجود اساتید برجسته دانشگاه ها در عرصه های   

عتبر علمی ، اعضای هیات علمی برجسته که به عنوان سخنران کلیدی همایش های معتبر دعوت می شوند بدون برخورداری از م

 کمک هزینه ارائه مقاله، تا سقف سی میلیون ریال  از مبلغ تشویقی بهره مند می شوند. 

 شرکت در فرصت های مطالعاتی خارج از کشور

ابط وزارت متبوع انجام می شود. یکی از دلایل  استقبال محدود اعضای هیات علمی، عدم فرصت های مطالعاتی بر اساس ضو

همخوانی بودجه تعیین شده و هزینه های اقامت در کشور میزبان است. با عنایت به میزان مقرری ارزی تعیین شده از سوی 

فته است که امیدوارم با هماهنگی و درخواست وزارت متبوع، تاکنون مکاتبات متعددی به منظور افزایش مقرری ارزی صورت گر

 مشترک دانشگاه های دیگر شاهد افزایش مبلغ هزینه ارزی متناسب با هزینه های جاری باشیم. 

در شیوه نامه  مورد بررسی عضو هیات علمی دانشگاه در صورت داشتن یک مرحله ارتقاء و یا کسب هشتاد درصد امتیاز ارتقاء و 

ه کار در دانشگاه مجاز به استفاده از فرصت مطالعاتی خارج از کشور است. برنامه فرصت مطالعاتی بر اساس حداقل پنج سال سابق

پرسشنامه تکمیل شده توسط متقاضی در گروه مربوط، شورای پژوهشی دانشکده و سپس شورای پژوهشی دانشگاه مورد بررسی 

لازم برای تخصیص هزینه با شورای بورس دانشگاه و برای تسهیل قرار می گیرد و در صورت پذیرش برنامه ارائه شده مکاتبات 

در روند اخذ روادید، با وزارت متبوع انجام می شود. عضو هیات علمی در انتخاب نوع پرداخت مقرری ارزی و یا پرداخت حقوق 

علمی صدر درصد  ثابت بر اساس ضوابط وزارت متبوع مخیر است. در صورت پرداخت ارزی میزان پرداخت برای عضو هیات

سال تا سقف دو فرزند هر یک سی  ۱۶مقرری ارزی تعیین شده برای کشور مربوط، شصت درصد برای همسر و هر فرزند زیر 

 500درصد مقرری ارزی تعیین می شود. پرداخت هزینه بلیت رفت و برگشت، هزینه روادید و خروج از کشور و پرداخت ماهانه 

ه شرط ارائه فاکتور بر مبالغ مقرری ارزی افزوده می شود. عضو هیات علمی ملزم به ارائه گزارش دلار برای هزینه های درمانی ب

سه ماهه است و در صورت نیاز به تمدید فرصت مطالعاتی که از یک نیمسال تا دو نیمسال تحصیلی است، درخواست لازم است 

 شورای بورس دانشگاه ارائه شود.پیش از اتمام دوره فرصت مطالعاتی برای طرح در دانشکده مربوط و 
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در خاتمه فرصت مطالعاتی عضو هیات علمی ملزم به گزارش مفصل پروژه فرصت مطالعاتی، ارائه یک مقاله  پذیرفته شده در 

همایش معتبر علمی و سخنرانی مرتبط با موضوع فرصت مطالعاتی در دانشکده برای تسویه حساب هزینه های سفر است. پس 

 ش مشروح از سوی شورای پژوهشی دانشگاه، تسویه حساب به صورت کامل انجام می گیرد. از پذیرش گزار

 المللیبینشرکت در کارگاه های 

اعضای هیات علمی دانشگاه ها به شرط دارا بودن مقالات معتبر علمی از تسهیلات پرداخت هزینه بلیت رفت و برگشت، روادید، 

برخوردار می شوند. تشخیص اعتبار علمی کارگاه مشروط به  المللیبیندر کارگاه های حق ثبت نام وخروج از کشور برای شرکت 

برگزاری در دانشگاه ها به عهده مدیریت روابط بین الملل و در صورت برگزاری در موسسات به عهده گروه مربوط است. با 

روز  45م است عضو هیات علمی دانشگاه حداقل عنایت به ضوابط وزارت متبوع اخذ مجوز برای اینگونه سفرها الزامی است و لاز

قبل از انجام سفر نسبت به تکمیل فرم درخواست مجوز سفرهای خارجی کارکنان دولت اقدام نماید. هزینه شرکت در کارگاه 

نت یکبار در سال، پنجاه درصد از اعتبارات پژوهشی و پنجاه درصد از گرنت متقاضی پرداخت می شود و در صورت عدم کفاف گر

مجموع هزینه ها از اعتبارات پژوهشی پرداخت خواهد شد. ارائه دعوتنامه و یا مستندات ثبت نام و پذیرش در کارگاه و موافقت 

گروه مربوط و شورای پژوهشی دانشکده برای درخواست شرکت در کارگاه علمی الزامی است. همچنین به منظور انتقال تجربیات 

سویه حساب هزینه های سفر ملزم به ارائه گزارش، ارائه مستندات مالی سفر و برگزاری کسب شده، عضو هیات علمی برای ت

 کارگاهی با موضوع یاد شده در دانشکده است. 

  المللیبینشرکت در بازدیدهای 

 با اهداف خاص به شرح ذیل انجام می شود: المللیبینبازدید های 

  نامه تفاهم بندهای کردن راییاج برای تلاش و نامه تفاهم انعقاد برای رایزنی-

  میزبان مرکز یا دانشگاه دانشجویان و اساتید با مشترک پژوهشی مقالات و ها طرح مقدماتی امور انجام و علمی ارتباط برقراری-

 میزبان دانشگاه در موجود کارآفرینی و پژوهشی آموزشی، الگوهای مطالعه و بررسی-

 میزبان دانشگاه در دانشجویی و کارآفرینی پژوهشی، آموزشی، مراکز و کتابخانه از بازدید-

 میزبان دانشگاه در علمی سخنرانی ایراد یا و طباطبائی علامه دانشگاه معرفی-
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در قالب فعالیت های متنوع پژوهشی و تبادل استاد  المللیبیناینگونه تبادلات علمی راهکاری برای توسعه همکاری های علمی  

است. عضو هیات علمی دانشگاه ملزم به ارائه دلایل توجیهی برای ضرورت انجام سفر بر  المللیبیندر قالب همکاری های 

اساس پرسشنامه های مربوط است. بدیهی است با عنایت به ضوابط وزارت متبوع اخذ مجوز برای اینگونه سفرها الزامی است و 

نسبت به تکمیل فرم درخوست مجوز سفرهای خارجی  روز قبل از انجام سفر 45لازم است عضو هیات علمی دانشگاه حداقل 

کارکنان دولت اقدام نماید. همچنین اخذ دعوتنامه و موافقت گروه و شورای دانشکده و ارائه به هنگام به مدیریت همکاری های 

گرنت متقاضی  ضرورت دارد.  هزینه های بلیت رفت و برگشت، روادید و خروج از کشور بصورت پنجاه درصد از المللیبینعلمی 

و پنجاه درصد اعتبارات پژوهشی برای یکبار در سال قابل پرداخت است و تسویه حساب هزینه های سفر منوط به ارائه گزارش و 

 مستندات مالی سفر است.

 شرکت در دوره های دانش افزائی

است  دوره  المللیبینش های نوین از جمله برنامه هایی مورد حمایت وزارت متبوع برای توسعه دانش و برخورداری از  آموز

های دانش افزائی اعضای هیات علمی دانشگاه ها است. در راستای برخورداری اعضای علمی دانشگاه ها از دوره های دانش 

افزایی سایر دانشگاه ها در فصل تابستان اقدام به تدوین شیوه نامه دوره های دانش افزایی اعضای هیات علمی دانشگاه شده 

بر اساس شیوه نامه مربوط، اعضای هیات علمی تا سقف دو ماه در دوره تعطیلات تابستانی دانشگاه با دریافت هزینه بلیت است. 

رفت و برگشت، روادید، خروج از کشور و کمک هزینه روزانه بصورت پنجاه درصد از گرنت متقاضی و پنجاه درصد از اعتبارات 

برای شرکت در دوره های علمی اقدام نمایند. عضوهیات علمی واجد شرایط،  ملزم  پژوهشی می توانند در دانشگاه های خارجی

به ارائه چهار مقاله علمی معتبر در یکسال منتهی به سفر است . درخواست شرکت در دوره ابتدا در گروه مربوط و شورای 

مکاتبات لازم برای موارد مالی و پژوهشی دانشکده و سپس در شورای پژوهشی دانشگاه مطرح می شود و در صورت موافقت، 

تسهیل در روند اخذ روادید انجام می شود. بدیهی است با عنایت به ضوابط وزارت متبوع اخذ مجوز برای اینگونه سفرها الزامی 

روز قبل از انجام سفر نسبت به تکمیل فرم درخوست مجوز سفرهای  45است و لازم است عضو هیات علمی دانشگاه حداقل 

ارکنان دولت اقدام نماید. همچنین  ظرف یکسال پس از انجام دوره دانش افزائی عضو هیات علمی ملزم به ارائه یکی خارجی ک

  از دستاوردهای علمی زیر علاوه بر فعالیت های موظف است.

 خارجی( استادان با مشترک)  تألیفی کتاب یک ارائه-

 خارجی( استادان با مشترک) المللیبین معتبر مقاله یک نگارش-

 خارجی استادان همراه به مشترک المللیبین پژوهشی طرح یک انجام-
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 ساعت 50 مدت به کم دست کشور از خارج در درس کلاس یا کارگاه در تدریس گواهی ارائه-

 عضو هیات علمی دانشگاه لازم است ظرف یک سال پس از انجام دوره دانش افزایی، مستندات معتبر یکی از فعالیت های یاد

شده را به همراه مستندات مالی ارائه نماید. در غیر اینصورت کلیه هزینه های پرداخت شده استرداد خواهد شد. همچنین با 

عنایت به پرداخت پنجاه درصد هزینه های یاد شده از گرنت متقاضی، دارا بودن گرنت به میزان کافی از شرایط شرکت در دوره 

 دانش افزایی است.

 اهنمای استفاده از تسهیلات دانشگاهپرسشنامه ها و ر

به منظور شفاف سازی نحوه برخورداری از تسهیلات دانشگاه ها برای سفر های علمی، تدوین پرسشنامه ها و راهنمای روند 

انجام ضرورت دارد. فرم های فرآیند انجام کار، از ابتدای درخواست تا پایان مرحله تسویه حساب و انجام امور توسط متقاضی، 

دانشکده و دانشگاه را مشخص نموده و امکان برنامه ریزی زمانی مناسب را برای اعضای هیات علمی دانشگاه ها مهیا می سازد. 

 .شوددر خاتمه فرآیند انجام سفرهای یاد شده جهت بهره برداری ایفاد می 
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 آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان

 فرخنده محمدعلی نژاد

 مقدمه. ۱

زیسته و یکی از مهمترین نیازهای انسان در زندگی اجتماعی برقراری روزگاران قدیم تاکنون به صورت اجتماعی می بشر از

کرده باشد. انسان همواره برای برقراری ارتباط با همنوعان خود از وسایل و ابزارهای مختلفی استفاده میارتباط با همنوعان می

-ها و غیره که در این میان زبان مهمترین ابزار و وسیله برقراری ارتباط میا،  تخته سنگنقاشی بر روی دیواره غاره است، مثلاً

 باشد. 

ها در کره خاکی، وجود کشورها و جوامع مختلف، داشتن تنوع در این جوامع و غیره ، عجیب نیست که باتوجه به جمعیت انسان

های جدید و ارتباط با ی آنها به یادگیری زبانها علاقههای انسانهای متفاوتی صحبت کنند. یکی از ویژگیاین افراد به زبان

 ها است. متکلمان این زبان

کنید از مرز زبان بر است. زمانی که سعی می( معتقد است که یادگیری زبان دوم فرآیندی بسیار پیچیده و زمان۱:۱۳9۱براون)

، احساس و اعمال جدیدی برسید، شخصیت شما بطور کلی تحت مادری خود پا فراتر گذاشته و به زبان، فرهنگ، روش، تفکر

های جسمانی، عقلانی و احساسی برای ارسال و دریافت گیرد. در آشنایی و احاطه کامل به زبان دوم، واکنشتأثیر قرار می

 های دوم ضروری است.آمیز پیام زبانموفقیت

ی وضعیت فعلی آنان دوزبانگی و چندزبانگی عرف متعارف است نه اند و به لحاظ تاریخدرصد جمعیت جهان چند زبانه ۶0حدود 

 ( ۱: ۱99۶استثنا. ) ریچاردز، 

این که چگونه هر فردی زبان مادری خود و یا زبانی ناآشنا و بیگانه را فرا میگیرد و آیا شباهت و تفاوت آشکاری بین این دوشیوه 

بوده است و نتایج حاصل از مطالعات و تحقیقاتی از این دست بخش  وجود دارد یا نه همواره مورد توجه محققان و پژوهشگران

اند و دهد. هزاران سال است که دانشمندان به چگونگی فراگیری زبان دوم توجه کردهقابل توجهی از دانش انسانی را تشکیل می

ای مؤثر و کارآمد دوم را به شیوهتوان زبان همیشه موضوع یادگیری زبان دوم به تدریس آن وابسته بوده است. یعنی چگونه می

 (۱45: ۱99۶تدریس کرد. ) نیومایر 

-پذیر مییادگیری زبان فارسی، دسترسی به تمدنی کهن و باستانی، و ادبیاتی غنی و کم نظیر و آداب و رسومی متفاوت را امکان

د که شمارشان در سطح جهان بسیار شوتر مینماید. آنگاه ضرورت یاددادن زبان فارسی به غیرفارسی زبانان مشتاقی محسوس

است و فقط به دنبال یادگرفتن زبان کوچه و بازار نیستند، بلکه به یادگیری عالمانه زبان فارسی نیز توجه ویژه دارند. یادگیری 

آموزشی هیچ  ریزی و ارائه الگوهای مناسبزبان دوم کار آسانی نیست و با عوامل متعدد، ارتباط اجتناب ناپذیر دارد. بدون برنامه

 (.۱29، ص۱۳80توان به راحتی آموزش داد ) منصور فهیم: زبان دومی را نمی

آموز از یادگیری زبان دوم ارائه ها و پیشنهادات خود را با درنظر گرفتن اهداف زبانامروزه محققان آموزش و یادگیری زبان، طرح

شود حث است که نقش و کاربرد زبان دومی که آموزش داده میدهند؛ به بیان دیگر همواره  این نکته مهم و اساسی مورد بمی

 (. ۱28، ص۱۳80کند ) منصور فهیم: آموز از یادگیری زبان جدید چیست و درواقع چه اهدافی را دنبال میهای زبانچیست. انگیزه
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بان آموزان در زبان مقصد در آموزش زبان دوم مسأله نیازسنجی نقش بسیار مهمی دارد، نیازسنجی به معنی شناخت نیازهای ز

شوند. نیازسنجی درواقع منجر به یک ها طراحی و مشخص میاست که براساس آن دوره آموزشی، محتوای کتاب و آزمون

 شود. ریزی و تصمیم درست در آموزش زبان دوم میبرنامه

 باشد. هدف از پژوهش حاضر بررسی مسائل مربوط به  آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان می

 

 . هدف آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان2

شود که خود بر تدریس زبان همیشه دریافتی از مفاهیم فلسفی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و واقعیات شخصی مطرح می

به طرح چند پرسش پرداخت تا  گذارد. برای برنامه ریزی هر دوره آموزشی باید ابتداریزی و کاربرد آن تأثیر میتوصیف برنامه

 ( .۳49-۳50: ۱992بدین وسیله چارچوبی مناسب برای طرح فراهم گردد ) بوون و دیگران، 

آیا کوتاه مدت و  آیا دوره در حین خدمت است یا قبل از خدمت؟هایی دارد؟ . هدف این دوره چیست؟ یعنی این دوره چه ویژگی۱

 اتی است یا پیشرفته؟ فشرده است یا طولانی و تمام وقت؟ مقدم

. شاگردان کیستند و پیشینه، دانش زبانی، علایق شغلی و علمی و اهداف شخصی آنان از آموختن زبان چیست و چه نگرشی به 2

خواهند روزنامه، مجله و ها دارند؟ چه انتظاری از یادگرفتن زبان دارند؟ آیا مییادگیری زبان و سخنگویان این زبان و دیگر زبان

 بخوانند یا به تماشای نمایشنامه و فیلم بنشینند و یا رادیو گوش کنند؟کتاب 

، یا مختلف(، تحلیل زبان شناختی ) ساختاری، مفهومی، نقشی، موقعیتی، ارتباطی، دستوری . کدام رویکرد برای طرح درس )۳

 اند؟ترجمه و غیره( انتخاب شده گفتاری، مستقیم، دستور و -نقشی یا بافت موقعیتی( و آموزش زبان ) ارتباطی، شنیداری

 . اهداف آموزشی چیست؟4

توان آن را اندازه گرفت و میزان پیشرفت زبان آموز را آموز به اهداف دوره چیست و چگونه مییابی زبان.معیار تشخیص دست5

 سنجید؟

 شود؟م می. طول دوره چقدر است و به چه ترتیبی برای جلسات آموزشی، امتحان، تعطیلات و غیره تقسی۶

 شود و از چه کیفیتی برخوردار است؟. مواد درسی موردنیاز از کدام منبع یا مرجع تامین می7

آموزان این زبان ممکن است نقش زبان دوم را داشته باشد، بدین معنا که از این زبان برای انجام امور و زبان فارسی برای زبان

می  استفاده کنند و یا اینکه نقش زبان بیگانه را داشته باشد و از آن برای های روزمره و برآورده کردن نیازهای عموفعالیت

 و غیره.  المللیبیناهداف خاص استفاده شود مثل استفاده از منابع علمی، ادبی، تدریس و مشاغل مربوط به امور 

آنها مرتبط است و به طور کلی دو با نقش زبان فارسی برای  اهداف آموزش زبان فارسی به سخنگویان غیرفارسی زبان، مستقیما

جذب »آن را  انگیزه عمده دارد: یکی استفاده از فرهنگ، تمدن  و تفکر ایرانی و پیوستن به فرهنگ و جامعه ایرانی که اصطلاحا

ای شناسند. انگیزش دیگر دربرگیرنده هدفهبا جامعه زبان فارسی می« انگیزش یکی شدن»نامند و این انگیزش را، می«  فرهنگ

خاص دیگری است که ممکن است بسیار متنوع باشند مانند اهداف شغلی، آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، ادبی و غیره که در 

 (. 2 -۳: ۱۳7۶ای استوار است ) وثوقی، یا وسیله« انگیزش ابزاری»هرصورت بر نوعی 

 . منابع آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان3
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آموزان و منطبق با استانداردهای ها و منابعی که متناسب با نیاز زبانامر آموزش زبان، داشتن کتاب برای ارائه الگوهای مناسب در

های درسی باید متناسب با اهداف و سطح زبانی افراد باشد و از ساده به دشوار باشند، منطبق علمی باشد مهم است. مطالب کتاب

های فحات کتاب باید جذاب باشد، از تصاویر مفهومی، نمودار دستوری و نمایههای استاندارد آموزش زبان باشد. صبا یکی از شیوه

 تلفظی استفاده شود. شکل ظاهری کتاب و قیمت آن نیز مناسب باشد.

های همگانی آموزان خارجی باید دارای معیارهای علمی و ملاکهای درسی برای زبان( کتاب 229: ۱۳7۶ی وثوقی )به گفته

گیرند ها و سطوح آموزشی را درنظر میها، نقشهای درسی زبان خارجی در سطح جهان ابتدا هدفان کتابباشند. تهیه کنندگ

ای که برای تمام های چند منظورهبینند. از کتابهای مشخص شده تهیه میهای درسی مناسب را برای آن موقعیتگاه کتابآن

و مبتنی بر هیچ نوع معیار و شیوه تدریس نباشد باید دوری گزید و شوند های زبان به کاربردهها و بخشسطوح و همه مهارت

 نباید به بهانه نبود مطالب مناسب آنها را به ناچار به کار گرفت. 

های ها و جزوهاگرچه مراکز متعددی به کار آموزش زبان فارسی در داخل و خارج از کشور، مشغول بوده و هستند و کتاب

در اند؛ آموزان توجه نکردهاما هیچ کدام از این مراکز و منابع، به نیازهای واقعی زبان تهیه شده است، آموزشی زیادی در این زمینه

توان مطمئن شد که فرآیند آموزش، به ترین بخش طراحی دوره آموزشی است و بدون آن نمیکه واکاوی نیازها، ضروریحالی

-رواقع همان چیزی است که به آن نیاز دارد و باید یاد بگیرد. اغلب کتابگیرد، دآموز فرا میچه زبانرود و آندرستی پیش می

ها گنجانده ها و کارکردهایی که در این کتابکه موقعیتشود؛ درصورتیی شخصی افراد نوشته میهای آموزشی، برمبنای تجربه

محتوای آنها هیچ پایه و اساس علمی شوند، اغلب ساختگی و دور از نیازهای واقعی هستند. همچنین برای ترتیب دروس و می

ی نویسندگان و طراحان ی تصمیم گیری، سلیقهای از محتوای آموزشی نداشته باشیم، تنها پایهکه پیکرهوجود ندارد؛ زیرا تا زمانی

 (. 7۶: ۱۳9۱است ) غریبی، 

 

  . متقاضیان یادگیری زبان فارسی4

بان از سایر کشورهای جهان هستند که فرهنگ،آداب، رسوم و زبان مادری متقاضیان یادگیری زبان فارسی، افراد غیرفارسی ز

خواهند خواهند با ادبیات و فرهنگ ایران آشنا شوند. آنها میمتفاوت از زبان فارسی دارند و آنها از طریق یادگیری زبان فارسی می

شود وند. علاوه بر این سوالاتی مطرح میبر چهار مهارت اصلی زبان که شامل: خواندن، نوشتن، صحبت کردن، شنیدن مسلط ش

آموزان آموزش دهیم؟ آموز آموزش داده شود؟ چگونه فرهنگ ایرانی را به زبانمثلا، چند ساعت در روز یا در هفته باید به زبان

هنگی های فرها و شباهتهای ساختگی در محیط زبان اول؟ تفاوتیادگیری زبان در محیط زبان دوم بهتر است یا در کلاس

های فرهنگی در روند یادگیری زبان دوم موثر ها و شباهتآموزان توضیح دهیم؟ تفاوتزبان اول و دوم را چگونه برای زبان

است؟ فرهنگ کشور مبدا چقدر با فرهنگ ایران مشابه یا متفاوت است؟ پاسخ به این سوالات درواقع درک مختصری درباره 

 شتن درکی روشن از یادگیری زبان موجب تسهیل این روند خواهد شد.دهد دااصول یادگیری زبان دوم را می

 . ارتباط فرهنگ و آموزش زبان فارسی5

باشد. دهنده هویت گویشوران آن مییادگیری زبان همیشه با یادگیری ادبیات و فرهنگ آن همراه است. فرهنگ هر ملت نشان

ای است از دانش، اعتقادات، هنر، اخلاق، آداب و هر قابلیت و عادتی ی فینوکیارو، فرهنگ مجموعه بهم بافته و پیچیدهبه گفته

هایی که کنیم. فرهنگ مظهر نحوه تطبیق انسان با محیط خود است. باتوجه به شباهتکه به عنوان یک عضو جامعه کسب می

  (.58: ۱97۳ها نیز اشتراکات فراوانی وجود دارد ) فینوکیارو، در طبیعت وجود دارد در فرهنگ
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  (Content dimension). بعد بافت 2  (Content dimension). بعد محتوا۱ریسگر سه بعد کلی فرهنگ را شامل: 

. بعد محتوا با محتوای آموزش مرتبط است که Risarger,2007: 8)داند )( می(Poetic dimension. بعد شعری ۳

خورد. در این ها و نظایر آن به چشم میای مختلف متون و فیلمهشود و در گونهارتباطات فرهنگی و اجتماعی انسان را شامل می

شود. با توجه آموزان عرضه میبعد، فرهنگ مترادف، تصوراتی از کشورهای زبان مقصد است که برای تفسیر و بررسی به دانش

 است.به اهمیت این بعد، توجه بسیاری به آن شده

برد زبان و دانش اجتماعی فرهنگی را برای استفاده اجتماعی مناسب از زبان مدنظر بعد بافت، به ابعاد اجتماعی توجه دارد که کار

 شوند. هایی که در آن زبان مقصد زبان اول است بررسی میجا، فرهنگ بافت کاربرد زبان است؛ و به ویژه بافتدارد. در این

از کاربردهای شعری و زیبایی شناختی زبان در شود؛ و فرهنگ در این بعد عبارت است در بعد شعری به اشعار زبان توجه می

 های نوشتاری و گفتاری. صورت

های رایج آموزش زبان ( معتقدند که،  در منابع زبان فارسی اغلب به بعد محتوایی فرهنگ ) کتاب7:۱۳90میردهقان و طاهرلو )

های شود؛ یعنی شعرهای گنجانده شده در کتابفارسی با تکیه بیشتر بر ابعاد دینی( و بعد شعری با تکیه بر ادبیات، توجه می

توجهی شده های درسی، بیویژه در کتابآموزش زبان فارسی و بیشتر در سطوح متوسطه و پیشرفته؛ اما به بعد بافتی همواره، به

تن ابعاد فوق هایی فرهنگی با در نظر گرفاست. در دیگر کشورها از جمله ترکیه، پیش از آموزش زبان بومی به خارجیان، کلاس

-شود که متأسفانه فقدان آن در ایران و نیز در کشورهای دیگری، که در آن فارسی آموزش داده میآموزان برگزار میبرای زبان

گیرند. شایان به ذکر است که استادان آموزش آموزان در معرض اطلاعات خالص قرار میای که زبانگونهشود، مشهود است؛ به

د باید با فرهنگ و زبان آشنایی کامل داشته باشند و این اطلاعات نباید محدود باشد. از سوی دیگر،  استادان زبان فارسی نیز خو

ها ، بتوانند از جهات مختلف ارتباطات فرهنگی ها و تفاوتباید زبان و فرهنگ آموزندگان خود را بشناسند تا بعد از کشف شباهت

 میان زبان مقصد و مبدأ برقرار سازند.

 های آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانانطرح درس در کتاب .6

ها و نیز تأکید بر جدیدترین رویکرد در طرح درس، رویکرد فرآیندی است. هدف این طرح، یادگیری مؤثر زبان با تأکید بر فعالیت

های ری، پژوهش درمورد فعالیتهای یادگیری است. این طرح مبتنی بر مشاهده فرآیند یادگیآموز و فرآیند و رویهخود زبان

کارگیری و تعمیق طور آگاهانه و بههای مختلف با تأکید بر معنا بهکارگیری زبان برای انجام فعالیتکلاسی تأثیرگذار، به

-ها مبتنی است، نه بر دشواری دادهغیرآگاهانه ساختارهای زبانی است. انتخاب و تقدم مطالب درسی بر دشواری شناختی فعالیت

ها نه فقط مبتنی بر این رویکرد نیست، بلکه اساساً ای زبانی. هیچ اثری در زمینه آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانه

 (.7۶، ص ۱۳89الدین، های مربوط به این رویکرد هیچ جایگاهی در این آثار ندارد ) تاجفعالیت

 آموزی. سطوح زبان7 

-ریزی کرد و به سرانجام رساند، ضروری میعنوان زبان دوم برنامهبان فارسی را بهی آموزش زبرای اینکه بتوان اهداف برنامه

آموزان به ی زبان فارسی سنجید و سطح علمی آنان مشخص شود. زبانآموزان ) توانش( را دربارهباشد که اطلاعات قبلی زبان

طلبند تا در به ثمر رساندن هدف اص خود را میریزی خشوند و هرکدام برنامهسه سطح مقدماتی، میانه و پیشرفته تقسیم می

-به غیرفارسی زبانان دانشگاه چمران اهواز  دورهمرکز آموزش زبان فارسی باشد موفق شوند. نهایی که تسلط بر زبان خارجی می

آموزان در هفته ارسیف ها،دورهاین در  برگزار می کند.را در طول سال است آموزان زبانمتعدد فارسی را که متناسب با نیاز  های
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باشد. متقاضیان افراد غیرفارسی زبانی مدت زمان هر دوره سه ماه می ) چهار ساعت در روز(،  و ساعت آموزش می بینند 20

 ی تحصیلات تکمیلی، تجارت، سیاحت در این دانشگاه قصد یادگیری زبان فارسی را دارند.  هستند که به منظور گذراندن دوره

 . آزمون8

شود که ی آموزشی، امتحان رسمی برگزار میتوانند به صورت رسمی یا غیررسمی برگزار شوند. بعد از اتمام هر دورهها میآزمون

های غیررسمی کلاسی که ی بعدی را شروع کنند یا مدرکی بگیرند.  آزمونتوانند دورهآموزان بعد از قبولی در آن میزبان

آموز چقدر پیشرفت کرده شود که زباناست. معلم از طریق آزمون غیررسمی متوجه می آموزهدفشان، نشان دادن پیشرفت زبان

تواند. سؤالات آزمون باید واضح باشد، پیچیده نباشد، افراد تواند بکار ببرد و چه مواردی را نمیاست، چه مواردی را یادگرفته و می

آموزان برای پاسخ به آنها اشتیاق داشته مطرح کنیم که زبانقوی و ضعیف هر دو بتوانند به سؤالات پاسخ دهند، سؤالاتی را 

 باشد را بسنجد. باشند و دقیقاً چیزی که مد نظر ما می

آموز دهد زبانهای زبان باشد. آزمون حوزه دانش زبانی نشان میی دانش زبانی و یا مهارتتواند ارزیابی حوزهامتحان زبان، می

آموزان کنند زبانهای زبانی که مشخص میباشد، مهارتستور، واژگان، دیکته و تلفظ میچه چیزی یاد گرفته است و شامل د

های خود را بکار برند و عبارتند از شنیدن، خواندن، نوشتن و صحبت کردن. بررسی اینکه طراحی سؤالات توانند دانستهچقدر می

 طلبد.  ها چگونه باشد، بحث مفصلی را میهر کدام از این حوزه

 اقدامات جهت جذب دانشویان خارجی: .9

از جمله این ، دهدای را انجام میخارجی از کشور دانشگاه شهید چمران اقدامات ویژه در راستای تحقق هدف جذب داوطلبان

مختلفی مانند  هایقسمت است و این سامانه دارای سه نسخه فارسی، انگلیسی و عربی باشد که  ایجاد یک سامانه میاقدامات، 

و امکان پاسخگویی ارتباطی چندزبانه به  آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانانمرکز  ، معرفیمعرفی دانشگاه شهید چمران

توان به عنوان برگه مزیت است که از آن جمله میهای خاصی بهسامانه مذکور دارای ویژگی .باشدرا دارا می سؤالات مخاطبان

ها، تا اساتید دانشگاه کندفرصت را برای متقاضیان فراهم می اشاره کرد که این "بازدید از دانشگاه و مرکز"گزینه 

التحصیلان، پژوهشگران و دانشجویان خارجی بتوانند از طریق سامانه مربوطه تقاضای بازدید از دانشگاه و مرکز را اعلام فارغ

 24ارتباط و پاسخگویی مستمر در طول  بازه زمانی  ود.کنند و بعد از دریافت تقاضا، زمینه بازدید از دانشگاه و مرکز فراهم ش

های این سامانه است که ارتباط را آپ از دیگر ویژگیهای ارتباطی مختلف مانند واتسهای صوتی و کانالساعته از طریق تماس

 سازد.برای کسب اطلاعات مخاطبان خارج از کشور درباره دانشگاه و مرکز مهیا می

ورود به  هواییی برای داوطلبان تعریف و ایجاد گردیده است که ازجمله آن، استقبال در مرزهای زمینی یا اخدمات رفاهی ویژه

 ،وانتقال لازم، همکاری در امور اسکان )سکونت در خوابگاه دانشگاه یا خارج از دانشگاه( جمهوری اسلامی ایران و انجام امور نقل

 ی ایران است.همکاری در امور دریافت ویزای جمهوری اسلام

های المللی بین دانشگاه شهید چمران و سایر دانشگاههای بیننامهاز دیگر اقدامات جهت جذب داوطلبان غیر ایرانی،  انعقاد تفاهم

 توان ذکر کرد. خارجی را می

 . فرآیند دریافت مجوز:10

کنند، بعد از ثبت هت تحصیل ثبت میتقاضای خود را ج www. Saorg.irنام به آدرس، داوطلبان خارجی در سامانه ثبت

ی تحصیل از سازمان امور دانشجویان باشند، بعد از صدور مجوز از سازمان امور درخواست خود باید منتظر صدور مجوز ادامه
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 دانشجویان دانشگاه مبدأ، امور دانشجویان دانشگاه مقصد، فرم روادید تحصیلی همراه با مدرک دانشجو را به کارشناس مربوطه

شود سپس سازمان امور دانشجویان ویزای تحصیلی متقاضی را به کنسولگری ایران در کشور مبدأ ارسال در سازمان ارسال می

کند. بعد از دریافت ویزای تحصیلی از کنسولگری، دانشگاه مقصد به استناد ویزای تحصیلی دانشجو جهت اخذ اقامت می

 .نمودتحصیلی دانشجو اقدام خواهد 
 

 تیجه گیری:ن

 توان به طور خلاصه چنین بیان کرد: شود را میهای این مقاله حاصل میبه طور کلی آنچه از بررسی

مند موضوع را بررسی کرد ابتدا باید مشخص کنیم برای موفق شدن در امر آموزش زبان فارسی باید به شکل منسجم و نظام-

 را یاد بگیرند. خواهند زبان فارسی که چه کسانی و با چه هدفی می

آموزان، هدف آنها، مدت زمان دوره و غیره باید برنامه مناسب برای تدریس که متناسب آوری اطلاعات درباره زبانپس از جمع-

 باشد را تنظیم کرد.آموزان میبا نیاز زبان

 های درسی و کمک آموزشی متناسب با هدف آنها را انتخاب کرد.تهیه کتاب -

ها بپردازند تا درصورت نیاز درمورد آموزان و میزان کارایی کتابهای مناسب برای سنجش زبانه طراحی آزمونمدرسان باید ب  -

 منابع آموزشی تجدید نظر کنند.

فارسی ضروری است. وقتی آموزش زبان آموزان و انگیزه آنان برای یادگیری زبانبرای کسب نتیجه بهتر توجه به نیاز زبان -

آموزان مفید بوده است یا نه؟ آیا شودکه آیا این دوره برای زبانیزی و اصول علمی انجام شود آنگاه مشخص میبراساس برنامه ر

ها و مدرس توانایی انتقال مطالب را داشته است یا نه؟ آیا مدرس تجربه کافی در امر آموزش زبان فارسی را دارد یا نه؟ کتاب

 اند یا نه؟منابع آموزشی مفید بوده

آموزان ی زبان و فرهنگ،  ضرورت توجه به فرهنگ را به عنوان یکی از نیازهای فارسیی تنگاتنگ بین دو مقولهرابطه وجود -

 دهد.را نشان می

در زبان فارسی هیچ پژوهشی در حوزه واکاوی نیازهای عمومی فارسی آموزان انجام نشده است؛ اگرچه مراکزی مانند جامعه  -

ی آموزشی یا کتاب درسی براساس نیازهای عمومی مطابق با اهداف این مرکز دارند، اما هیچ دوره ی آموزشیالمصطفی برنامه

ای از نیازهای ی نویسندگان است و پیکرهفارسی آموزان نوشته نشده است. مبنای چهارچوب، ترتیب و محتوای دروس سلیقه

 (.۱، ص ۱۳9۱کند ) غریبی، آموزان این ارکان را مشخص میزبان

 

 

 

 

 



سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی  

 

115 
 

 منابع:

متن پژوهی ادبی، شماره «. هاتحلیل تاریخی و روش شناختی آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبان(. » ۱۳89الدین. )ضیاء، تاج

 .45-8۶، صص: 89، پاییز 45

رسای  ی آموزش زبان فارسی باه غیرفانامهپژوهش«. واکاوی نیازهای عمومی و زبانی فارسی آموزان(. »  ۱۳9۱غریبی، افسانه. )

 .۶۱-78، صص: ۱۳9۱، پاییز ۱زبانان، سال اول، شماره 

، پااییز 22ناماه پارسای، شاماره «. های جدید آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زباناانبررسی شیوه(. »   ۱۳80فهیم، منصور. )

 . ۱27-۱۳8، صص: ۱۳80

ادبیاات «. زش زبان فارسای باه غیرفارسای زباناانتاثیر فرهنگ ایرانی در آمو(.  »۱۳90ناز ؛ طاهرلو، فرنوش.) میردهقان، مهین

 . ۱۱5-۱۳۱، صص: ۱۳90پارسی معاصر، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، سال اول، شماره دوم، 

-2۳2، صص: ۶، شماره ۱۳7۶، نامه پارسی، پاییز «گزارش مشکلات آموزش زبان فارسی به خارجیان(. » ۱۳7۶وثوقی، حسین، )

224. 

Bowen, J. Donald, H. Madsen& A. Hilferty, 1985. TESOL Techniques and 

Procedures. Massachusetts: Newbury House Publisher. 

Finocchiaro, M& M.Bonomo.1973. The Foreign Language Learner: A Guide for 

Teachers. New York: Regents Publishing Company, Inc. 

Newmeyer. F&S.H.Weinberger. 1996.' The Ontogenesis Of Second Language 

Learning Research'. Generative Linguistics.London: Routledge. 

Richards,  J. C& T.S.Rodgers, 1986.' Approaches and Methods in Language 

Teaching'. Cambridge:  Cambridge University Press. 

Risger, Karen (2007). Language Culture Pedagogy: Multilingual LTD. 

  



 سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی

  

 

The Role of HEI Internationalization in Regional Development 

Lamia Hashemi 

 

Introduction 

Jane Knight’s definition of the concept of internationalization as “the process of 

integrating an international, intercultural or global dimension into the purpose, 

functions or delivery of post-secondary education” (2003, p.2) recognizes the 

importance of the concept in this age of global knowledge economies which impacts 

society economically, socially and politically. Thus, the need for replacing traditional, 

information based teacher-directed rote learning with a new type of learning that 

emphasizes creating, applying, scrutinizing, and integrating knowledge and engaging 

in collaborative learning throughout the learning lifespan is crucial. Universities 

worldwide are facing increasing challenges in competing in this global-knowledge 

economy and are constantly revising and rethinking policies, strategies and practices 

to remain competitive and sustainable. One way of maintaining sustainability and 

being competitive is for universities to go beyond their traditional roles of teaching 

and research and implement their third mission. The ‘third mission’ of universities has 

been defined as “the socio-economic and cultural interaction between the university 

and the environment, which aims to improve the community”. Universities are 

therefore not only generating knowledge but “transforming it into economic value, 

productivity and competitiveness” (Grau,…). Thus, universities are engaged in the 

development of their regions. A Higher education institute’s regional engagement 

could take various forms depending on its operational environments. However, 

according to Jaana Puukka (2015), HEI’s regional engagement takes four basic forms: 

“develop (regional) human capital and skills”, “enhance innovation through research 

activities”, “promote enterprise and business development and growth” and “improve 

environmental and social conditions through contributing to urban regeneration and 

cultural activities”. (p.?). Universities as drivers of change and play a crucial role in 

their region’s development through their internationalization strategies which are part 

and parcel of the third mission of universities.  

 

Many studies have been carried out on the role of higher education institutes in 

regional development which emphasize the importance of the issue. For instance, the 

OECD Reviews of Higher Education in City and Regional Development examined the 

part HEI systems played in regional and city developments in 35 cities and regions in 

Europe, North and South America, Africa, and Asia between 2005 and 2013. Another 

notable publication is the The European Commission Modernisation of Higher 
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Education Agenda for 2011-2020 which focuses on the “Knowledge Triangle” or the 

interaction between education, research and innovation” at regional level.  Moreover, 

the European Commission General Directorate for Research and Innovation published 

an expert group report entitled The Role of Universities and Research Organizations 

as Drivers for Smart Specialization at Regional Level which claimed “a novel 

approach to regional economic and social development …specifically designed to 

address issues of economic competitiveness, growth, and social cohesion as outlined 

in Europe 2020 strategy”.  

   

To what extent are Iranian HEIs engaged in regional development is a question that 

requires extensive research to answer and HEIs must be evaluated individually within 

the contexts of their region’ unique economic, social, political and environmental 

situation which affects the degree to which they can be engaged in regional 

development. However, certain indicators illustrate that Iranian HEIs are not engaged 

to a great extent in regional development and remain detached from such strategies. 

To illustrate the point, Iran’s overall ranking in the 2017 Global Human Capital 

Report produced by the World Economic Forum is quite dismal at 104 out of the 130 

countries surveyed. Moreover, the Middle East and North Africa (MENA) region 

under which Iran is categorized under has a 44% gap in its human capital 

development, ranking it 7 out of the 9 regions mentioned and followed by South Asia 

and Sub-Saharan Africa. According to the report, the universal barrier to employment 

opportunities and efficiency in employment are lack of access to high quality 

education and training. This Report defines “human capital” as “not individuals 

themselves but knowledge and skills they possess that enable them to create value in 

the global economic system” (p.3). Furthermore, the human capital index “treats 

human capital as a dynamic rather than fixed concept” and does not only include 

formal education and skilling but also a concept that “can be learned over time” (p.5) 

making the notion of Lifelong Learning central to its underlying principles. 

The Global Human Capital Report measures four thematic dimensions or sub-indexes 

(Capacity, Deployment, Development and Know-how) with a generational view of 

five distinct age groups: 0–14 years; 15–24 years; 25–54 years; 55–64 years; and 65 

years and over. The Report explains the four subindexes as below:    

“The Index’s Capacity subindex quantifies the existing stock of education across 

generations, the Deployment subindex covers active participation in the workforce 

across generations, the Development subindex reflects current efforts to educate, skill 

and upskill the student body and the working age population, and the Know-how 

subindex captures the growth or depreciation of working-age people’s skillsets 

through opportunities for higher value-add work”. (p.5) 
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At the subindex level, Iran is ranked 76, 128, 54 and 101 for Capacity, Deployment, 

Development and Know-how respectively. Thus, Iran has high Capacity but low 

Deployment which means according to this Report that “more focus is needed on 

understanding the structural issues that hold back greater utilization of high-skilled 

talent pools across the economy.”. (p.25). This gap in the human capital index means 

that Iranian universities, in particular ones in deprived or disadvantaged parts of the 

country are not demand driven like in UK higher education institutes, but rather 

concentrate on academic scientific excellence and world rankings. The research 

produced in Iranian universities is often not applied research which caters for the 

needs of society. Enhancing human capital leads to graduate retention and decrease of 

brain drain and attracting talented individuals to a region.  

 Another major barrier to regional development is lack of links to industry. 

Collaboration with the labour market and industry leaders through joint research, 

patents, licenses, work placements and consultancy is essential for developing suitable 

educational programmes and bilateral transfer of know-how. University Technology 

Incubator Centres, Entrepreneurship Centres and Science Parks aid in this creation of 

links to industry and generating new businesses, startups and spinoffs. These types of 

centres through such events as startup weekends encourage the talented to come 

forward with their innovative ideas and wealthy investors looking for the next big 

profitable investment. In addition to local, regional and national links to industry, 

connections with foreign investors and industry should be formed. International 

conventions, networking events and collaboration with international HEIs and 

organizations with a vested interest in education and regional development are crucial 

for this purpose. Moreover, such activities are in line with internationalization 

strategies of universities. To exemplify this latter point, two case-studies are presented 

below  

Case Study 1: UNESCO Global Network of Learning Cities (GNLC) 

According to its website, the UNESCO Global Network of Learning Cities “is an 

international policy-oriented network providing inspiration, know-how and best 

practice” to support the achievement of its 17 Sustainable Development Goals (SDG). 

Sustainable Development Goals 4, Quality Education which aims to “ensure inclusive 

and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all” is 

considered essential for the achievement of all the other 16 SDGs. So, what exactly is 

a ‘learning city’? A learning city promotes lifelong learning for all and must be able to 

successfully mobilize its resources in every sector to advocate inclusive learning from 

early to higher education, regenerates learning in families and communities, supports 

learning for and in the workplace, applies the use of modern learning technologies, 

and improves learning quality and excellence.  
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To become part of this network, not only requires the cooperation of national 

governments for policy formation but also local-level commitment with city leaders 

and representatives. In addition, all organizations and citizens are considered 

stakeholders in a learning city and must therefore be involved in the process of 

forming one. An effective learning city “enhances individual empowerment and social 

inclusion, economic development and cultural prosperity, and sustainable 

development”. To do this, Higher Education providers must first carry out appraisal of 

their engagement activities which are grouped into a series of eight domains named 

below and provided by the PASCAL International Observatory:  

 

 1 Institutional processes for promoting, managing and supporting engagement 

 2 Developing human capital 

 3 Developing regional learning processes and social capital 

 4 Developing business processes and innovation 

 5 Community development processes 

 6 Cultural development 

 7 Promoting good practice in sustainable development 

 8 Contributing to regional infrastructure and development processes. 
 

Case-Study 2: - Strengthening Urban Engagement in Universities in Asia and 

Africa (SUEUAA) – an international cooperation project 

 

The Strengthening Urban Engagement of Universities in Asia and Africa 

(SUEUAA) project is an ongoing project which commenced in 2017 and will end in 

2019.   It is funded by the British Academy under the Cities and Infrastructure 

programme of its Global Challenges Research Fund.  The project is coordinated by 

the University of Glasgow, and has six international partners from emerging 

economies and OEDC’s Development Assistance Committee listed countries 

(Tanzania (Least Developed), Zimbabwe (Low Income Country), Philippines 

(Lower Middle Income), and South Africa, Iraq and Iran (Upper Middle income)).  

The universities from the aforementioned countries chosen for collaboration are: 

University of Kurdistan, University of Duhok, University of Johannesburg, Philippine 

Normal University, University of Dar-es-Salam, and University of Zimbabwe.  

The mentioned partner universities will be the direct beneficiaries with the strategic 

aim of strengthening their Higher Education systems as a core development challenge. 

Using well-known benchmarking tools developed by the Pascal International 

Observatory, the project aims to learn more regarding the existing regional 

development contributions made by the six universities under study and the extent to 

which they can respond to demands of society taking into account the range of 

https://www.britac.ac.uk/strengthening-urban-engagement
https://www.britac.ac.uk/strengthening-urban-engagement
https://www.britac.ac.uk/
https://www.britac.ac.uk/global-challenges-research-fund-resilient-cities-infrastructure
https://www.britac.ac.uk/global-challenges-research-fund-resilient-cities-infrastructure
https://www.gla.ac.uk/
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sometimes competing missions that universities have, and the differing national policy 

contexts in which regions and universities find themselves. As stated on the project 

website, “examples of urban engagement include supporting the development of 

physical infrastructure, ecological sustainability, and social inclusion (including of 

migrants). It calls upon contributions from science and engineering, the arts, 

environmental sciences, social sciences and business studies” (sueuaa.org). 

Ultimately, the project aims to strengthen the capacity of specific universities to 

contribute to economic and social development at regional level, and to ensure that 

mechanisms to transfer these practices elsewhere in ODA (Official Development 

Assistance) territories are created.  

The above case-studies illustrate the great contribution that universities can make to 

regional development and that at minimum they can raise awareness of this issue. 

Higher education institutes should not only focus on building scientific reputations, 

rankings and internationalization activities but also aim to improve society in all its 

aspects. As Grau stated universities should aim to make “engagement compatible with 

the immediate needs of our local societies and the global challenges of the world” and 

that universities should be “glocal”. The term “glocal” does not perceive a paradox 

between the internationalized university and the one meeting the needs of society, 

rather it emphasizes that internationalization of HEIs actually aid in the 

implementation of the third mission of universities to “improve the community”. As 

Kofi Anan (the former Secretary-General of the United Nations) stated in his address 

to the World Bank Conference in 1997, Global Knowledge ’97, “Knowledge is power. 

Information is liberating. Education is the premise of progress, in every society, in 

every family.”  To conclude, below are some guidelines (not a finite list by any 

means) for higher educational institutes to achieve their objectives of regional 

development.   
 

Achieving Regional Development and Third Mission in HEIs 

 Creation and Strengthening of Entrepreneurship Centres, Technology Incubator 

Centres, Science and Technology Parks, Knowledge-based companies. 

 Developing cultural and intellectual foundations of the community. 

  Expanding social capital development (networking, trust and security). 

  Addressing social and environmental issues in the community. 

 Carrying out productive research project that are, among other things, socially 

robust. 

 Improving human capital development. 
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 Accelerating regional economic growth. 

 Linking the community and the world (boosting local/global connectivity); 

promoting the ‘glocal’ university. 

 Re-conceptualizing regional sustainable development. 

 Developing corporate and private citizenship attributes. 

 Facilitating social change including helping to solve critical social problems 

with particular reference to the marginalized (gender and youth) and deprived 

areas (rural). 

 Redefining national and regional policies to remove barriers and obstacles on 

the country’ sustainable development. This could be achieved through HEIs 

being encouraged to participate and play a greater role in dealing with societal, 

environmental, economic and other challenges through carrying out relevant 

research projects, conferences at the local, regional and national levels, 

introducing fresh relevant programmes, short courses and workshops and 

acting as advisors to key policy makers, middle managers, practitioners and 

civil society. 

 HEIs to prepare strategic plans that take into account engagement in regional 

socio-economic development. 

 HEIs to help direct national educational policies toward: 

  More quality monitoring and importance of qualitative indicators being 

observed.  

 Freeing up academics’ time to concentrate on third mission objectives by 

reducing number of teaching hours, lowering the number students in 

classes and focusing on graduate and post graduate education. 

 Increasing HEI budgets (particularly those in disadvantaged areas). 

 Promotion of faculty members being dependent on the extent they are 

engaged in civil society’s capacity building or strengthening regional 

development.  
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 سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی

  

 فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی دانشگاه ها و موسسات آموزشی و پژوهشی

 لیلا سرگزی

  

 مقدمه                                                                                    

د می باشد که در توسعه ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی هر نظام آموزش عالی در تمامی کشورها نظامی پویا، هوشمند و هدفمن

شدن به تدریج توجه مؤسسات و صاحبنظران آموزش عالی  المللیبیندر سال های اخیر بحث کشور نقش تعیین کننده ای دارد. 

ه است که شامل صرف جابه جابی دانشجویان به مفهومی گسترده تر تبدیل شد"است و از مفهوم  کشورها را به خود جلب کرده

اصلاح برنامه، بهبود کیفیت در آموزش و پژوهش، استفاده از تکنولوژی های جدید و مدیریت راهبردی در سطح موسسه می 

 باشد.

دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی در تمامی کشورهای دنیا اهداف، فعالیتها و ماموریتهای گوناگونی را از بین الملل دنبال می 

شدن آموزش عالی نمایان می نماید. در این راستا دانشگاه ها  المللیبینر برداشتها و تعاریف مختلفی را از ایده کنند که این ام

شدن  المللیبینباید با توجه به نیازها و ظرفیت های دانشگاهی، بافت اجتماعی، شرایط سیاسی و ویژگیهای فرهنگی برای 

سازی در سیاست و همکاری میان کشورها بسیار حائز اهمیت است و  لمللیابینبرنامه ریزی و سیاستگذاری نمایند. نقش 

 سازی آموزش عالی این قدرت را دارد تا مشکلات سیاسی و دیپلماسی کشورها را به حداقل برساند. المللیبین

علمی و  تبادل دانشجو، عضو هیاتشدن نظامهای آموزش عالی برنامه های  المللیبینیکی از ابزارهای موجود برای 

می باشد. این امر موجب ایجاد و توسعه افقهای آکادمیک مشترک میان کشورها است و یکی از راه های توسعه ی  پژوهشگر

حرفه ای و توانمند سازی کادر هیات علمی دانشگاه ها، فراهم سازی زمینه های بهره مندی از فرصت های مطالعاتی به منظور 

ام سازی اطلاعات، آشنایی با پیشرفت های علمی و فناوری سایر کشورها و انتقال آنها و تجربه اندوزی، دانش افزایی، بهنگ

بازسازی توان حرفه ای و بنیه اندیشه ورزی است.  فرصت های مطالعاتی شرایطی را برای اساتید و دانشجویان فراهم می کند تا 

آشنا شوند.  المللیبینر پروژه ای تحقیقاتی در سطح با کشورهای مختلف، چگونگی تولید و انتقال دانش و چگونگی همکاری د

در حقیقت بهره گیری از فرصت های مطالعاتی فرصتی است که پنجره ها را به روی فرهنگ های مختلف باز می کند. تنوع 

منجر به فرهنگی و آشنایی با فرهنگهای دیگر تجربه ی یادگیری فرهنگی و اجتماعی دانشجویان و اساتید را افزایش داده و 

 شناخت روابط و رفتارهای اجتماعی و کنش های فرهنگی مردم کشور میزبان می شود.

از طریق ارتباطات بین بخشی، بین  المللیبین( به گسترش ارتباطات بین دانشگاهی داخلی و توسعه ی روابط ۱۳7۳طیبی )

ی علمی و تکنولوژی دنیای پیشرفته اشاره می دانشکده های، بین دانشگاهی و بین کشوری بمنظور بهره گیری از دستاوردها

 کند.

( بیان می کند که اعطای بورس و ماموریتهای تحصیلی و نظایر اینها از جمله تدارک فرصت های مطالعاتی برای ۱۳78زالی )

 پژوهشگران و اعضای هیات علمی مراکز تحقیقاتی به منظور کسب دانش تخصصی و تشویق یادگیری مستمر حاکمیت فرهنگ

 .فرینانه ضروری استسازمانی کارآ
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 فرصت مطالعاتی چیست؟

براساس آئین نامه ها ی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جمهوری اسلامی ایران فرصت مطالعاتی ماموریتی است که به  

اده می شود که برای مدتی معین اعضای هیات علمی واجد شرایط منتخب دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی و پژوهشی دولتی د

به منظور انجام مطالعات و تحقیقات مشترک در سایر دانشگاه ها و مراکز علمی و تحقیقاتی برجسته داخل یا خارج از کشور 

 حضور یابند. 

ات در حقیقت ماموریت فرصت مطالعاتی به منظور ارتباط پیوسته و هدفمند اعضای هیات علمی با سایر دانشگاه ها و موسس

 المللیبینعلمی و پژوهشی معتبر داخلی و خارجی با هدف اعتلای موقعیت علمی و فناوری کشور و حضور در عرصه های علمی 

 در اختیار اعضاء هیات علمی دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی قرار می گیرد.

باشد که از طرف موسسات عضای هیئت علمی میفرصت مطالعاتی وسیله حمایت و توسعه ابه عبارت دیگر می توان گفت که 

دوره زمانی مشخصی است که عضو  دارای آموزش عالی برای استادان فراهم شده است. در ایران فرصت مطالعاتی خارج از کشور

هیئت علمی با حکم ماموریت دانشگاه، موسسه آموزش عالی یا مرکز پژوهشی در یک کشور خارجی جهت دستیابی به اهداف، 

ها و دستاوردهای جدید علمی، ایجاد ارتباط پیوسته و هدفمند جهت سعه و تعمیق دانش و تجارب، آشنایی به دانش فنی، یافتهتو

مندی از های واجدین شرایط بهرهشود. از جمله مشخصهخارج از کشور اعزام می میهای علمی پایدار با مراکز علهمکاری

 و امتیازات فرد متقاضی اشاره نمود.  رتبه استادی، سابقه علمیتوان به مواردی چون فرصت مطالعاتی می

 

 چرا به فرصت مطالعاتی می رویم؟

 اعطای ماموریت فرصت مطالعاتی به اعضای هیات علمی دارای اهدافی است که به پاره ای از آنها در زیر اشاره می شود:

 اهداف:

 ا با دستاوردهای علمی و دانش فنی جدید بیشتر آشنا تجارب علمی اعضای هیات علمی توسعه و گسترش یافته و آنه

 می شوند.

  با انتقال تجربیات مراکز علمی برجسته از خارج به داخل کشور به رفع مشکلات علمی و تخصصی کشور کمک می

 نمایند.

 ثر و مفیدی می توانند از امکانات علمی، تجهیزاتی و آزمایشگاهی مراکز علمی برتر داخل و خارج از کشور استفاده مو

 داشته باشند.

  با انجام کارهای تحقیقاتی مشترک با دانشمندان و پژوهشگران سایر مراکز علمی برجسته داخل و خارج از کشور باعث

 شوند. المللیبیناعتلای موقعیت علمی و فناوری کشور و حضور موثر در همکاری های 

  کمک نمایند لیالملبینبه توسعه و تقویت همکاری های علمی منطقه ای و 

   اعضای هیات علمی دانشگاه ها می توانند دانش تخصصی خود را بروز کرده و توانمندی علمی و کارایی خود را

 افزایش دهند.
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استفاده از فرصت مطالعاتی برای اعضای هیات علمی دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی دارای فوایدی است که در توسعه و 

 سات سودمندی است و در زیر به برخی از آنها اشاره می شود:رضایت مندی افراد و موس

 مندی از فرصت مطالعاتی، عضو هیات علمی این فرصت را پیدا می کند بر روی شغل خود تامل  در طول مدت بهره

نمایند. این تامل به آنها کمک می کند تا اهداف آموزشی، تحقیقاتی و خدماتی خود را بازبینی نموده و در صورت 

 ضعف تغییر دهند.

 یزیکی، ذهنی و معنوی خود پرداخته و باعث پرورش اعضای هیات علمی این فرصت را پیدا می کنند تا به بازسازی ف

 خلاقیت در خود شوند

  فرصت مطالعاتی چشم انداز تازه ای را در ایجاد دیدگاه های تازه و فعالیت های تازه بوجود می آورد و باعث می شود

 نماید. عضو هیات علمی محدودیت های بهره وری خود را درک کرده و بر نقاط ضعف و قوت خود بیشتر تمرکز

  فرصت مطالعاتی فرصتی برای ایجاد روابط حرفه ای ایجاد می کند که باعث ایجاد ارتباطات و تعاملات بلند مدت با

دیگر اساتید و پژوهشگران می شود که این خود فرصت های همکاری بر روی پروژه های تحقیقاتی و آموزشی در 

 آینده را فراهم خواهد نمود.

 ا فراهم می کند که اعضای هیات علمی در رشته و حرفه و تخصص خود بروز شده و بروز فرصت مطالعاتی شرایطی ر

 باقی بمانند. یکی از راه های دستیابی به دانش جدید خواندن مجلات و متون جدید می باشد.

  و اعضای هیات علمی با کسب دانش و تجربیات جدید می توانند در بهبود بهره وری و تقویت برنامه های آموزشی

تحقیقاتی دانشگاه خود موثر بوده و در ایجاد محیط یادگیری پیشرفته، بهبود روحیه و فضای فکری دیگر اساتید و 

دانشجویان و توسعه ی اذهان کمک نمایند. همچنین می توانند در توسعه اذهان و افزایش اعتبار علمی دانشگاه نقش 

 از فرد به موسسه و از آن به کل جامعه منقل شود. موثری داشته باشند. واضح است که این مزایا می تواند

  از دیگر مزایای استفاده از فرصت های مطالعاتی است که به عضو هیات علمی کمک می  المللیبینتقویت زبان های

 دچار مشکل و باعث انزوای او در فعالیت المللیبینخود بدلیل عدم مهارت در زبان های  المللیبینکند تا در تعاملات 

 .نشود المللیبینهای 

 

 در کشور ما  ایران ماموریت فرصت مطالعاتی برای دو گروه در نظر گرفته شده است که عبارتند از:

 فرصت مطالعاتی برای اعضای هیات علمی دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی -۱

 فرصت تحقیقاتی برای دانشجویان در داخل و خارج از کشور  -2

 به ماموریت فرصت مطالعاتی  اعضای هیات علمی دانشگاه ها پرداخته می شود. که در اینجا فقط

 

 فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی 

اعضای هیات علمی دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی، ماموریت فرصت مطالعاتی را می توانند در داخل و خارج از 

 ماهه( اجرا نمایند. ۱2تا  ۶مدت ) ماهه( و یا بلند2کشور در دوره های کوتاه مدت )

 :باشدفرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی دانشگاه ها بر سه نوع می 
 

 فرصت مطالعاتی بلند مدت خارج از کشور -1
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این نوع فرصت مطالعاتی، عضو هیات علمی موضوعی را برای تحقیق و مطالعه انتخاب می کند که خاص بوده و امکان انجام  در

ر وجود نداشته باشد و یا کار مشترکی با صاحب نظران و اساتید خارج از کشور باشد که برای توسعه ی کشور آن در داخل کشو

پژوهشی معتبر مورد تایید -ضروری باشد. در این نوع فرصت مطالعاتی عضو هیات علمی می باید  از یک دانشگاه یا مراکز علمی

 ز موافقت هیات امنای ذیربط به خارج از کشور اعزام خواهد شد.وزارت علوم، تحقیقات و فناوری پذیرش بگیرد و پس ا

فرصتهای مطالعاتی باید دارای مرتبه علمی استادیار و بالاتر باشند یا مربی برجسته این نوع ت علمی برای استفاده از ااعضای هی
ی انجام فعالیت های آموزشی و محسوب شوند و حداقل امتیازات لازم تعیین شده توسط دانشگاه یا موسسه محل خدمت را برا

همچنین یک طرح و برنامه مطالعاتی مشخص با تایید دانشگاه محل خدمت و پذیرش دانشگاه یا موسسه  .پژوهشی کسب کنند
خارج از کشور را برای انجام فرصت مطالعاتی داشته باشند که با موافقت رئیس دانشگاه یا موسسه محل خدمت صورت می 

داری از صلاحیت عمومی و اخلاقی و نداشتن منع قانونی دیگر نیز از شرایط استفاده از فرصت مطالعاتی همچنین برخور .گیرد
 خارج از کشور می باشد.

همچنین اعضای هیئت علمی برای استفاده از فرصت های مطالعاتی خارج از کشور باید دارای وضعیت استخدامی رسمی قطعی 
ا تشخیص موسسه، نیاز به انجام تحقیقات ویژه ای باشد، عضو هیات علمی رسمی . در شرایط خاص و در صورتی که بباشند

 آزمایشی با نظر هیات امنای موسسه می تواند از فرصت مطالعاتی استفاده نماید.

از شرایط استفاده از فرصت مطالعاتی برای بار  سال سابقه خدمت تمام وقت در دانشگاه یا موسسه آموزش عالی و پژوهشی 5
سال پس از پایان فرصت مطالعاتی قبلی برای دفعات بعد می باشد. در صورتی که موسسه تازه تاسیس و در حال  5و حداقل اول 

 سال خواهد بود.  4توسعه باشد این مدت 

مدت استفاده برای اعضای هیئت علمی از فرصت مطالعاتی در داخل و خارج کشور حداکثر یک یا دو نیمسال تعیین کرده و 
در دوره انجام فرصت مطالعاتی نیاز به انجام طرح پژوهشی باشد، طرح باید در اولویت های علم و فناوری کشور بوده و  چنانچه

کشورهایی برای اعزام اعضای هیئت علمی به فرصت مطالعاتی در اولویت هستند که همچنین  .خروجی آن هم مشخص باشد
همچنین چاپ حداقل یک مقاله در ر حال تبادل استاد و دانشجو باشند. وزارت علوم با آنها تفاهم نامه همکاری داشته و د

 .است الزامی کشور از خارج مطالعاتی فرصت پس از انجام  المللیبیننشریات معتبر با نمایه استنادی 

 فرصت مطالعاتی کوتاه مدت خارج از کشور -2

برای انجام مطالعه و ماه و در زمان تعطیلات تابستانی مدت دو  حداکثر برایانجام فرصت مطالعاتی کوتاه مدت خارج از کشور 
با همکاری موسسه مورد تایید وزارت علوم در خارج از کشور پیش بینی تحقیقی معین و یا انجام کارهای عملی و آزمایشگاهی 

 است.شده 

ی وضعیت استخدامی رسمی یا برای انجام فرصت مطالعاتی کوتاه مدت دو ماهه خارج از کشور نیز باید دارااعضای هیات علمی 
 ۳ . اعضای هیات علمی پیمانی فقط در طول مدت قرارداد می توانند از این نوع فرصت استفاده نمایند. همچنین بایدپیمانی باشند

 .باشند و سه سال فاصله سنواتی بین دو فرصت مطالعاتی را دارا سال سابقه خدمت

 فرصت مطالعاتی داخل کشور -3

العاتی عضو هیات علمی بمنظور تقویت و افزایش توانمندی های پژوهشی و یا انجام مطالعه و تحقیق در در این نوع فرصت مط

یک موضوع خاص در سایر موسسات و مراکز تحقیقاتی و صنعتی معتبر داخل کشور به تشخیص موسسه و یا در دانشگاه محل 
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تی کسب موافقت موسسه میزبان برای انجام فرصت خدمت خود به مطالعه و تحقیق می پردازد. در این نوع فرصت مطالعا

 مطالعاتی الزامی می باشد.

وضعیت استخدامی رسمی آزمایش بوده  دارایحداقل باید  اعضای هیئت علمی برای استفاده از فرصتهای مطالعاتی داخل کشور

این نوع فرصت مطالعاتی باشند باید و چهار سال سابقه ی خدمت داشته باشند. در صورتی که برای بار دوم متقاضی استفاده از 

مدت استفاده از فرصت مطالعاتی برای اعضای هیئت علمی چهار سال فاصله ی سنواتی بین دو فرصت مطالعاتی را دارا باشند. 

 انجام از پس پژوهشی علمی معتبر نشریات در مقاله یک چاپ حداقلشده است. حداکثر یک یا دو نیمسال تعیین نیز در داخل 

 است الزامی کشور داخل مطالعاتی فرصت
 

 رایط لازم جهت پذیرش درخواست انواع فرصت مطالعاتیش

برای پذیرفته شدن درخواست عضو هیات علمی برای استفاده از فرصت مطالعاتی بلند مدت و کوتاه مدت خارج از کشور شرایطی 

 یل به آنها پرداخته می شود.از سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در نظر گرفته شده است که در ذ

سال و برای فرصت مطالعاتی  7برای استفاده از فرصت مطالعاتی بلند مدت و کوتاه مدت خارج، عضو هیات علمی نباید بیش از 

سال در مرتبه فعلی خود )بجز استاد تمامی( توقف داشته باشد . در صورتی که عضو هیات علمی  ۱2داخل کشور نباید بیش از 

دوم و یا بیشتر متقاضی استفاده از فرصت مطالعاتی باشد، باید برای استفاده از فرصت مطالعاتی دفعه بعد مرتبه ی علمی  برای بار

او ارتقا یابد. برای مثال اگر عضو هیات علمی در مرحله ی نخست استفاده از فرصت مطالعاتی دارای رتبه ی استادیار باشد، برای 

ی بار دوم باید به رتبه ی دانشیاری رسیده باشد. لازم به ذکر است که موارد استثنای این ماده با استفاده از فرصت مطالعاتی برا

 موافقت رئیس موسسه امکانپذیر می باشد.

مقاله در  5اعضای هیات علمی در مرتبه علمی استادی، برای استفاده از فرصت مطالعاتی از دفعات دوم به بعد حداقل باید 

 چاپ نمایند و پس از حذف نام دانشجو باید نویسنده اول باشند. المللیبیننشریات علمی معتبر 

اعضای هیات علمی دانشگاه ها در طول مدت خدمت خود می توانند از هر سه نوع فرصت مطالعاتی پنج بار استفاد نمایند. لازم 

 مایند.به ذکر است که فقط سه بار می توانند از فرصت مطالعاتی بلند مدت خارج استفاده ن

نوع فرصت مطالعاتی عضو هیات علمی باید از ابتدا مشخص باشد. متقاضی می تواند پس از تصویب فرصت مطالعاتی در هیات 

 رئیسه موسسه، نوع فرصت مطالعاتی درخواستی را تغییر دهد ولی برای او یک نوبت فرصت مطالعاتی خارج محسوب خواهد شد.  

 

 واست دوره فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمیمدارک مورد نیاز جهت ارائه درخ

 متقاضی فرصت مطالعاتی باید مدارکی را جهت ارائه درخواست فرصت مطالعاتی به موسسه آماده نماید. 

مورد مطالعه ، طرح های تحقیقی و فعالیت های علمی برای فرصت مطالعاتی باید مشخص باشد که این برنامه  برنامه ی

انجام کار، زمانبندی ارائه گزارشات و محور های اصلی و ارتباط موضوعی آن با اولویت های پژوهشی شامل هدف، سوابق، روش 

 دانشگاه و کشور مشخص باشد.
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های مربوط به درخواست فرصت مطالعاتی باید توسط متقاضی در موسسه ذیربط تکمیل گردد. این پرسشنامه ها  پرسشنامه

نتشارات، مقالات علمی و پروژه های تحقیقاتی پایان یافته و در دست اجرای شامل سوابق استخدامی و خدمتی، فهرست ا

 متقاضی و ارتباط آنها با موضوع تحقیق در فرصت مطالعاتی متقاضی می باشد.

و ارائه موافقت یکی از موسسات آموزشی و پژوهشی داخل و یا خارج از کشور که مورد تایید هیات رئیسه دانشگاه  پذیرشاخذ 

 ی برنامه ی مورد نظر باشد، ضروری است.در اجرا

 

 مراحل ارائه درخواست دوره فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی موسسه 

 متقاضی باید درخواست خود را به همراه برنامه ی پیشنهادی به گروه مربوطه ارائه دهد. -۱

می شود و به منظور اعلام  درخواست متقاضی بهمراه برنامه ی تحقیقاتی پیشنهادی در شورای گروه بررسی و تصویب -2

 نظر به شورای پژوهشی دانشکده ارسال می شود.

 درخواست متقاضی بهمراه برنامه ی تحقیقاتی پیشنهادی در شورای پژوهشی دانشکده بررسی و تصویب می شود.  -۳

زبان پرسشنامه های تکمیل شده توسط متقاضی به همراه سایر مدارک لازم، برنامه ی پیشنهادی و تعیین محل می -4

 .شودتوسط دانشکده به معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه ارسال می 

 تقاضای ماموریت فرصت مطالعاتی در هیات رئیسه دانشگاه بررسی و تصویب خواهد شد. -5

پس از تصویب در هیات رئیسه دانشگاه معرفی نامه های لازم جهت اخذ روادید توسط موسسه و وزارت علوم،  -۶

 می شود. تحقیقات و فناوری صادر

 پس از تکمیل مراحل و ارائه روادید لازم توسط متقاضی، حکم ماموریت توسط رئیس دانشگاه  صادر می گردد. -7

هزینه های ماموریت فرصت مطالعاتی جهت خرید ارز از بانک و همچنین هزینه های خرید بلیط رفت و برگشت  -8

 ی گردد.متقاضی و همراهان وی  توسط موسسه بصورت علی الحساب پرداخت م

 پس از صدور حکم ماموریت، متقاضی برای خرید ارز ماموریت به بانک معرفی می شود. -9

 متقاضی با هماهنگی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه اعزام می گردد. -۱0

 

 هزینه ها و پرداخت مقرری ارزی به عضو هیات علمی و خانواده وی

ی هیات علمی واجد شرایط در بودجه ی تفصیلی سالانه دانشگاه ها و درصد اعضا 5اعتبار مورد نیاز برای استفاده حداکثر 

موسسات پیش بینی و تامین می شود و موسسات مکلف هستند براساس نوع فرصت مطالعاتی، تسهیلاتی را در اختیار عضو 

و هیات علمی هیات علمی خود قرار دهند. میزان مقرری ارزی براساس جدول مصوب به عضو هیات علمی تعلق می گیرد. عض

سال می باشد.  ۱۶میتواند در طول فرصت مطالعاتی خانواده ی خود را به همراه خود داشته باشد که شامل همسر و دو فرزند زیر 

درصد آن برای هر فرزند به عضو هیات علمی تعلق خواهد گرفت. بهای بلیط  ۳0درصد مقرری برای همسر و  ۶0در این راستا 

اخذ ویزا، و عوارض خروج از کشور به عضو هیات علمی و خانواده وی تعلق خواهد گرفت. هزینه  رفت و برگشت، هزینه های

دلار برای فرصت مطالعاتی  ۳00دلار در هر ماه برای هر خانواده برای فرصت مطالعاتی بلند مدت و  500های بیمه تا سقف 

 کوتاه مدت در نظر گرفته می شود.
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ز فرصت مطالعاتی داخل یا خارج از کشور باید )به موجب سند رسمی( تعهد نماید که بمدت عضو هیات علمی در قبال استفاده ا

سه برابر زمان استفاده از فرصت در موسسه متبوع خدمت کند. این تعهد باید به میزان دو برابر کل هزینه های مصروفی ریالی و 

 .کردعهد را موسسه تعیین خواهد ارزی باشد که در طول فرصت مطالعاتی دریافت می کند. و مبلغ این ت
 

 گزارش نهایی پایان دوره فرصت مطالعاتی

ماه یکبار گزارش دوره را به معاونت پژوهشی گروه و دانشکده ارسال نماید. معاون پژوهشی  ۳عضو هیات علمی موظف است هر 

نماید. در نهایت نظر معاون پژوهشی ذیربط می باید گزارش را ارزیابی و نتیجه را معاون پژوهشی دانشگاه و موسسه اعلام 

 موسسه باید به عضو هیات علمی اعلام گردد. 

تحقیقاتی فرصت مطالعاتی  را مبنی بر مفید  –عضو هیات علمی موظف است پس از پایان دوره فرصت مطالعاتی گزارش علمی 

ماه پس از مراجعت  ۶ف است ظرف مدت و موثر بودن آن جهت داوری و تایید به گروه و دانشکده تقدیم نماید. دانشکده موظ

 ۳عضو هیات علمی گزارش را تایید و به معاون پژوهشی موسسه ارائه نماید. در ضمن عضو هیات علمی موظف است حداکثر 

ماه پس از مراجعت یک سخنرانی در گروه و یا دانشکده برگزار نماید و تجربیات و دانش خود را به اشتراک بگذارد. همچنین 

ت حداقل یک مقاله در نشریات معتبر علمی حداکثر تا یکسال پس از خاته ی فرصت مطالعاتی چاپ نماید. معاون موظف اس

ماه پس از اتمام دوره خلاصه ی گزارش نهایی را به معاونت پژوهشی وزارت علوم،  9پژوهشی موسسه می بایست ظرف مدت 

 تحقیقات و فناوری ارائه نماید.

ور به منظور تشویق اعضای هیات علمی برای انجام فرصت مطالعاتی موفق و موثر داخلی می موسسات و دانشگاه های کش

 ماهه به عضو هیات علمی اعطا نماید. ۶توانند یک پایه ی تشویقی برای یک دوره فرصت مطالعاتی حداقل 

از را تهیه  و هر موردی که در هر موسسه می تواند براساس آئین نامه و شیوه نامه ی فرصت مطالعاتی پرسشنامه های مورد نی

 شیوه نامه ذکر نشده است می تواند با موافقت معاون پژوهشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری انجام پذیرد.

در پایان فرصت مطالعاتی فراتر از یک سفر علمی بوده که توجه به مواردی ضروری بنظر می رسد که در زیر به آنها اشاره خواهد 

 شد:

برای عضو هیات علمی خود شرایطی فراهم نماید تا در انتخاب گزینه ی تحقیق ) انتخاب کشور و  موسسات باید -۱

 موسسه( آزاد بوده و امکانات برقراری ارتباط مناسب و موثر با اساتید و موسسات خارجی و داخلی برایشان فراهم گردد.  

لمی مهیا شود تا اهداف مورد انتظار از زیر ساخت های رفاهی و خدمات حمایتی می بایست برای اعضای هیات ع -2

فرصت مطالعاتی تحقق یابد. بهره گیری از امکانات، خدمات و شرایط رفاهی مانند محیط کار مناسب، امکانان نرم 

افزاری و سخت افزاری، دسترسی به منابع کتابخانه ای و دسترسی به ابزار و تجهیزات پژوهش از جمله نیاز های 

د به تامین منابع مالی،  خدمات اجتماعی و کیفیت محل زندگی در طی فرصت مطالعاتی توجه رفاهی می باشد. بای

 گردد تا بهره وری مورد انتظار تحقق یابد.

مسائل خانوادگی و جنبه های فرهنگی از موارد تاثیرگذار بر بهبود فرصت مطالعاتی می باشد که باید به آن توجه گردد.  -۳

 ی خانواده با فرهنگ کشور میزبان می تواند بسیار حائز اهمیت باشدسلامت جسمانی و سازگاری اعضا

عضو هیات علمی باید از مهارتهای لازم مانند زبان خارجی و رایانه در حرفه ی خود برخوردار باشد تا بتواند از فرصت  -4

 د مطالعاتی بهره لازم را ببرد. همچنین انگیزه کافی برای انجام فعالیت های علمی را داشته باش
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منبع اصلی فرصت مطالعاتی شیوه نامه و آئین نامه های وزارت علوم بوده و موسسات مکلف به رعایت قوانین و مقررات آن می 

باشند و هرگونه مساعدت و تغییر در آنها می باید با موافقت معاون پژوهشی وزارت علوم صورت پذیرد. در ضمن هرگونه تغییر و 

 ارت علوم به تمامی دانشگاه ها و موسسات ابلاغ خواهد شد.اصلاحیه در شیوه نامه توسط وز

امید است مطالب درج شده در این مطلب مورد استفاده اعضای هیات علمی و کارشناسان محترمی که عهده دار انجام امور 

 .گیردمربوط به این مهم می باشند، قرار 

  المللیبینراهنمای برگزاری همایش های علمی 

 ادیماندانا سج

 

 مقدمه:

ای برای تبادل آخرین دستاوردهای علمی و اغناء روحیه جستجوگری و کاوشگری جامعه های علمی، عرصهها و همایشنشست

های المللی به واسطه برقراری امکان تعامل میان نخبهعلمی دانشگاهی است. برگزاری چنین رویدادهایی به صورت بین

المللی سازی آموزش عالی در ارتباطات بینافرهنگی بین صاحبنظران، از ضروریات بین دانشگاهی از کشورهای مختلف و تقویت

المللی سازی آموزش عالی، برگزاری هر کشوری است. در ایران نیز با روی کار آمدن دولت دهم و در اولویت قرارگرفتن بین

های تخصصی سطح یک عنوان یکی از دانشگاه طباطبائی بهاست.  دانشگاه علامهلمللی رونق زیادی گرفتههای بین همایش

های مهم است که بسیاری از آنها با همکاری سازمانالمللی برگزار کردههمایش بین 40تا کنون حدود  ۱۳92کشور، از سال 

روز طباطبائی با دانش بهسازی سطح علمی جامعه دانشگاهی علامهدولتی و مشارکت مقامات برجسته کشوری، ضمن همگام

که نتایج آن در قالب رهنمودهای اجرایی  انی در آن حوزه خاص، به دستاوردهای عملی و نظری بسیار مفیدی دست یافتهجه

است. به پشتوانه این تجربه غنی، در این نوشتار کوتاه در صددیم به سوالاتی در راهگشای بسیاری از مسائل کلان کشور شده

المللی پاسخ گوییم. معمولا این تصور وجود دارد که به صرف حضور بین خصوص چیستی و چگونگی برگزاری همایش علمی

کنندگان المللی داد ، اگر چه حضور سخنرانان یا شرکتتوان به یک همایش علمی لقب بینیک یا چند سخنران خارجی می

شود. به عبارت دیگر میالمللی است اما به هیچ عنوان شرط کافی محسوب نخارجی از شرایط لازم و ضروری یک همایش بین

ها و المللی به سبب مشارکت افراد و نهادهایی از کشورهای مختلف و همینطور حضور سخنرانانی با فرهنگهای بینهمایش

تواند های خاصی دارد که آشنایی برگزارکنندگان  با برخی نکات و روش های تجربی میهای گوناگون، الزامات و پیچیدگیملیت

ند برگزاری همایش و ارتقاء دستاوردهای آن بیش از پیش یاری رساند. این مقاله در چند بخش ساماندهی شده به تسهیل فرای

المللی ارائه خواهیم داد و دلایلی برای سودمندی برگزاری و شرکت در است، در بخش نخست تعریفی از همایش علمی بین

طباطبائی در دانشگاه علامه المللیبینند برگزاری همایش علمی چنین رویدادهایی ذکر خواهیم کرد. بخش دوم به توصیف فرای

المللی از کنیم چگونگی برگزاری یک همایش علمی بیناختصاص یافته است. در این بخش با ارائه نموداری تصویری، تلاش می

با جزئیات کامل توضیح دهیم. المللی است را اولین مراحل تا آخرین مرحله آن که در عهده مسئولیت دفتر همکاریهای علمی بین

المللی یاری تواند به هرچه بهتر شدن برگزاری همایش در سطح بینسپس در بخش سوم به بیان نکاتی خواهیم پرداخت که می

های علمی رساند. در نهایت در بخش پایانی این مقاله در خصوص چگونه جذب حمایت مالی که از مهمترین ارکان همایش

 توضیحاتی ارائه خواهیم کرد.المللی است، بین
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 چه ویژگی هایی دارد؟ المللیبینهمایش علمی چیست و همایش علمی  -1

ای است که در آن نتایج تحقیقات و پژوهشهای انجام شده همایش علمی نشستی رسمی متشکل از متخصصین و افراد باتجربه

شود. هدف از برگزاری همایش علمی آن است که ه میدر موضوعات علمی مشخص، به صورت مقاله، سخنرانی و پوستر ارائ

تواند با کیفیت می المللیبینبستری مناسب جهت بررسی، نقد، تولید و گسترش علم فراهم شود. بر این اساس یک همایش 

ین و علاقمندان آورده و در فاصله زمانی کوتاه ، مخاطبنظر را از اقصی نقاط جهان گرد هم برجسته ترین اندیشمندان در حوزه مد

 به آن موضوع را از آخرین دستاوردها، تحولات نظری و تجربیات صاحب نظران آگاه سازد. 

 برگزار می کنیم؟ المللیبینچرا همایش علمی  2-۱

با در هم شکستن مرزهای جغرافیایی و یکپارچه سازی دستاوردهای علمی جهانی، زمینه ارتقاء  المللیبینهای کنفرانس

کنند. اهمیت برگزاری کنفرانسهای علمی در دو سطح قابل بررسی صی و حتی عمومی را در کشور فراهم میهای تخصآگاهی

 است. 

 کنندگان همایش:المللی برای برگزارهای علمی بیناهمیت برگزاری کنفرانس ۱-2-۱

 توسعه مرزهای دانش در حوزه تخصص مد نظر 

 های مختلفالمللی در رشتهایجاد اثرگذاری علمی بین 

 المللیتقاء تجربیات علمی بینار 

 برقراری کانالهای ارتباطای با برجسته ترین همکاران حوزه تخصصی خود از سرتاسر دنیا 

 فراهم نمودن مقدمات همکاری های علمی بینادانشگاهی 

 برای شرکت کنندگان در همایش: المللیبیناهمیت برگزاری کنفرانس های علمی  2-2-۱

 صاحبنظران از سرتاسر جهان  آگاهی از آخرین دستاوردهای علمی 

 های ارتباطاتی و افزایش اعتماد به نفس پژوهشگران  ارتقای مهارت 

  آشنایی با حلقه علمی و اندیشمندان اثر گذار آن حوزه در سرتاسر جهان 

 شکل گیری روابط شبکه ای نوین بین پژوهشگران و متخصصین 

کنندگان خود بگشاید و های جدیدی را به روی شرکتکه دریچه آل و مطلوب، کنفرانسی استدر مجموع یک کنفرانس ایده

ترین تحولات نظری و عملی حوزه گویی به آنها مستلزم آشنایی با جدیدسوالات متعددی را در ذهن آنها شکل دهد که پاسخ

پرهزینه است اما پویایی  المللی امری دشوار، زمان بر وهای علمی در سطح بینمدنظر باشد. به طور کلی اگرچه برگزاری همایش

و تحرک علمی در محیط دانشگاهی را با خود به ارمغان می آورد و جامعه دانشگاهی را در مسیر بهره گیره هرچه بیشتر از جریان 

 .دهدعلمی روزآمد جهانی قرار می 

 چه شرایطی باید داشته باشد؟ المللیبینیک همایش  ۳-۱

 المللی داده خواهد شد.ای شرایط زیر باشد، عنوان همایش بینطبق تصویب هیئت دولت به گردهمایی که دار

 المللی برگزار شود.با مشارکت یک یا چند سازمان، نهاد یا انجمن تخصصی بین 

 های گوناگون داشته باشد و موضوعات مورد علاقه المللی باشد. )یعنی مخاطبانی از ملیتدارای هدف و موضوع بین

 بحث قرارگیرد( های گوناگون در آن موردملت

 ریزی آن مشارکت فعال داشته باشند. شخصیتهای علمی از کشورهای مختلف در کمیته برنامه 
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 کنندگان خارجی ارائه شود. ها و مقالات علمی توسط شرکتبخش قابل قبولی از سخنرانی 

هایی یک همایش نیست. همایشالمللی بودن بنابراین همانطور که گفته شد، صرف حضور یک یا دو سخنران خارجی موید بین

آن حوزه خاص جذاب و قابل طرح باشد  المللیبیناول موضوع آن برای جامعه علمی  وحلههستند که در  المللیبینواجد وصف 

و در وحله دوم  بخش قابل توجهی از سخنرانان و شرکت کنندگان آن خارجی باشند و سطح تشریفات و حضور میهمانان هم به 

 ندفرهنگی را به ذهن متبادر سازد.د که فضای چگونه ای باش

 

 طباطبائی:المللی در دانشگاه  علامههای علمی بینهمایش -2

در دانشگاه  المللیبینهمایش   40تا کنون حدود  ۱۳9۳از زمان تاسیس دفتر همکاری های علمی بین الملل یعنی از سال 

های سیاست اجتماعی در جهان اسلام با وان به همایشرین آنها می علامه طباطبائی برگزار شده است که از جمله تاثیرگذارت

سخنران از کشورهای مختلف جهان و همایش ایران و مناطق پیرامونی با همکاری وزارت امورخارجه و  20حضور بیش از 

 . کردای  اشاره ای و فرامنطقهالمللی از کشورهای منطقهمشارکت نخبگان علمی و اجرایی بین

 رایند برگزاری همایش علمی در دانشگاه علامه طباطبائی چگونه است؟ف 2-2

ماه پیش از برگزاری آن انجام شود. در صورتی که همایش به  ۱8المللی حداقل باید ریزی برای برگزاری یک همایش بینبرنامه

کنندگان، دقیقتر تعداد شرکتتواند به تخمین هرچه صورت دوره ای انجام می شود، آمارها و الزامات سالهای پیشین می

 ها کمک کند. تر صورت هزینهسخنرانان، دبیران علمی و کادر اجرایی و همینطور برآورد دقیق

 

برگزاری  مراحل 

علمی  همایش 

 طباطبائی :المللی در دانشگاه علامهبین

 

 

 

 

 

 

 

 

تصمیم گیری دبیران علمی  

 درخصوص برگزاری همایش  

اخذ مصوبه گروه یا معاونت 

 پژوهشی دانشکده 
درخواست  –تکمیل فرم الف 

برگزاری همایش علمی 

 المللیبین

اخذ مصوبه شورای پژوهشی 

 دانشگاه  
 تنظیم قرارداد  اخذ مصوبه هیئت امنا 

از وزارت    ISCاخذ مجوز 

 علوم

درخواست برای تشکیل سایت 

 به معاونت پژوهشی

برگزاری همایش 

 لمللیابینعلمی 



 سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی

  

 

 

 

همچون سایر فعالیت های علمی با  المللیبینه است، فرایند برگزاری همایش علمی که در نمودار بالا قابل مشاهد همانطور

تصمیم گیری پژوهشگر که قاعدتا عضو هیئت علمی است آغاز می شود در این مرحله کلیه تصمیمات کلیدی در خصوص 

ونگی تامین آن و زمان موضوع همایش، هدف برگزاری آن، مخاطبین همایش، کشورهای هدف و همکار، بارمالی همایش و چگ

آن این است که به  المللیبینو مکان برگزاری همایش اتخاذ می شود. نکته مهم در خصوص برگزاری همایش علمی از نوع 

علت زمان بر بودن اخذ مصوبات ضروری و پیچیدگی فرایند برگزاری و همینطور هماهنگی لازم برای دعوت از میهمانان و جلب 

ماه پیش از روز برگزاری همایش صورت گیرد. به  ۱2سایر کشورها بایسته است که این مرحله دست کم نظر دبیران علمی از 

عبارت دیگر، دبیر علمی در این مرحله در خصوص برگزاری همایشی تصمیم خواهد گرفت که دست کم یکسال تا زمان 

 برگزاری آن زمان باقی مانده است. 

جلب کند، این مرحله  المللیبینیست موافقت دانشکده خود را برای برگزاری همایش در مرحله بعدی دبیر علمی همایش می با

پژوهشی دانشکده دارد. برای اینکار دبیر علمی همایش می بایست فرم الف برگزاری  معاونتنیاز به تایید و تصویب گروه و  

، دانلود کرده و المللیبینهمکاری های علمی دفتر  –از روی سایت دانشگاه، قسمت معاونت پژوهشی  المللیبینهمایش علمی 

، فرم تکمیل شده دانشگاهبه امضای معاونت پژوهشی برساند. پس از اخذ موافقت  آموزشیپس از تکمیل و طرح در جلسه گروه 

 تحویل داده شود.  المللیبینباید به مدیریت همکاری های علمی 

ده، لازم است موافقت شورای پژوهشی دانشگاه نیز اخذ شود، بدین منظور پس از انجام مراحل مقدماتی و اخذ موافقت دانشک

ارسال شده است، توسط مدیر دفتر همکاری های علمی در  المللیبینکه به دفتر همکاری های علمی  المللیبینطرح همایش 

سه اعضای شورا، همگی در شورای پژوهشی دانشگاه که معمولا هر دوهفته یکبار برگزار می شود، طرح می شود. در این جل

مطرح شده، نظرات خود را بیان کرده و با توجه به تخمین های دبیر علمی و اجرایی همایش از  المللیبینخصوص همایش 

 هزینه های احتمالی، در مورد بودجه همایش تصمیم گیری می کنند. 

امنای دانشگاه قرار می گیرد.  هیئتستور کار پس از اخذ موافقت شورای پژوهشی دانشگاه و تعیین بودجه، طرح همایش در د

و همینطور بودجه مصوب است و  المللیبینجلسه هیئت امنا، عالی ترین رکن تصمیم گیری در خصوص برگزاری همایش علمی 

و تقریبا  هر تصمیمی که در این شورا گرفته شود، سرلوحه تمامی امور دیگر قرار می گیرد. جلسه هیئت امنا، در سال تنها دو بار

و همینطور تشکیل  ISCماه یکبار تشکیل می شود و از آنجا که برای هر اقدام دیگری از جمله تنظیم قرارداد، اخذ مجوز ۶هر 

ماه جلوتر  ۱2حداقل از  المللیبینسایت همایش، باید موافقت هیت امنا جلب شده باشد، لازم است برای برگزاری همایش های 

 . کرداقدام 

را تنظیم کرد. این کار توسط کارشناس برگزاری همایش های  المللیبینمصوبه هیئت امنا، می توان قرارداد همایش  پس از اخذ

انجام میشود. این قرارداد در سه نسخه تنظیم می شود. نحوه تنظیم قرارداد به گونه ای است که بودجه همایش  المللیبینعلمی 

درصد مبلغ قرارداد به عنوان پیش  20قرار می گیرد؛ به این ترتیب که در مرحله اول  در سه مرحله در اختیار دبیر علمی همایش

درصد پایانی با درخواست مدیریت همکاری های علمی  20درصد مبلغ قرارداد و در مرحله سوم  ۶0پرداخت، در مرحله دوم 

ارائه مستندات مالی همایش توسط 

 دبیرعلمی به معاونت مالی اداری  

وسط تنظیم نامه پرداخت اقساط همایش ت

 ب   IROکارشناس 

ارائه چکیده مقالات همایش به معاونت 

 پژوهشی   

تسویه حساب نهایی 

 و ارائه تقدیرنامه 
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داخت می شود. پس از تنظیم قرارداد، هر سه نسخه و پس از ارائه مستندات مالی به معاونت اداری و مالی دانشگاه، پر المللیبین

قرارداد برای مشاهده و امضا تحویل دبیر علمی همایش داده می شود. ایشان پس از امضا بار دیگر قرارداد را به مدیریت 

  تحویل می دهند تا امضای رئیس دانشگاه به عنوان طرف دوم قرارداد نیز گرفته شود. المللیبینهمکاری های علمی 

اقدام کرد. برای این کار لازم است کاربرگ وزارت علوم توسط دبیر علمی همایش   ISCپس از تهیه قرارداد باید برای اخذ مجوز 

تکمیل و به دفتر همکاری های علمی بین الملل تحویل داده شود. کاربرگ مذکور پس از اخذ امضای معاون پژوهشی دانشگاه 

 وزارت علوم ارسال می شود.  المللیبیننامه درخواست به دفتر همکاری های علمی  به همراه مجوز هیئت امنا، ضمن یک

پس از اخذ امضای قرارداد، دبیر همایش می تواند برای ایجاد صفحه سایت، درخواست خود را به معاونت پژوهشی دانشگاه 

عات مورد نیاز به منظور طراحی سایت با ارسال کند و پس از ارسال تقاضا از طرف واحد فن آوری اطلاعات برای دریافت اطلا

دانشگاه  المللیبیندبیر همایش تماس گرفته خواهد شد. این مرحله به طور کلی از حوزه اختیارات دفتر همکاری های علمی 

 خارج است.

علمی بین پس از طی تمامی این مراحل مقدماتی، به مرحله برگزاری همایش خواهیم رسید. در این مرحله دفتر همکاری های 

الملل دانشگاه می تواند در زمینه اخذ ویزای میهمانان خارجی به دبیر همایش کمک کند. بدین منظور لازم است دبیران همایش 

اطلاعات و مدارک میهمانان را برای اخذ ویزا به کارشناس امور کنسولی دفتر همکاریهای علمی بین الملل تحویل دهند. مناسب 

صدور روادید میهمانان خارجی، یک ماه پیش از برگزاری همایش خواهد بود. دبیر علمی همایش می تواند ترین زمان اقدام برای 

در زمینه اموراجرایی و تشریفات برگزاری همایش خود، از دفتر همکاری های علمی بین الملل دانشگاه مشورت بگیرد. اگرچه 

سازی فعالیت های دانشگاهکه  المللیبیناما در راستای رسالت این بخش در زمره فعالیت های تعریف شده دفتر قرار ندارد، 

 دانشگاه هاست از هیچ کمکی در این زمینه فرو گذار نخواهد شد.  المللیبیناولویت اصلی تمامی دفاتر 

ه نماید، پس از اتمام برگزاری همایش، دبیر علمی می بایست تمامی مستندات مالی خود را به معاونت اداری مالی دانشگاه ارائ

درصد کل بودجه همایش است نیز از طرف دفتر همکاری های  ۶0که معادل  همایشهمزمان درخواست پرداخت قسط دوم 

برای معاونت اداری مالی ارسال می شود. همین مرحله باید برای مابقی اسناد مالی همایش و تسویه حساب  المللیبینعلمی 

ی تسویه حساب نهایی یک نسخه از مجموعه مقالات همایش نیز باید برای معاونت نهایی نیز انجام شود. در مرحله آخر برا

پژوهشی دانشگاه ارسال شود. پس از این مرحله تقدیرنامه ای که موید اتمام موفقیت آمیز همایش است با امضای معاون 

 پژوهشی دانشگاه برای دبیر علمی و اجرایی همایش ارسال خواهد شد. 

 مطلوب به چه نکاتی باید توجه کنیم؟ المللیبینمایش علمی برای برگزاری یک ه -3

ریزی ها در ریزی مناسب پیش از اقدام برای هرگونه فعالیتی است. اگر برنامهیکی از مهمترین مراحل برگزای همایش، برنامه

توجه به نکات زیر می  مراحل ابتدائی به درستی انجام نگیرد، تمامی مراحل بعدی با مشکل مواجه خواهد شد.  دراین خصوص

 تواند راهگشا باشد:

  ماه زود تر از موعد برگزاری همایش انجام شود ۱8الی  ۱2برنامه ریزی اولیه. 

، امری زمان بر و پیچیده است که به دقت نظر و مهارت های علمی و اجرایی المللیبینبرگزاری همایش در سطح 

لا چندین سازمان و انجمن علمی و تخصصی مشارکت دارند که معمو المللیبینمتعددی نیاز دارد. در همایش های 

معمولا چندین  المللیبینبرقراری هماهنگی بین آنها گاهی ممکن است ماه ها زمان ببرد. همچنین  در همایش های 

استاد و صاحب نظر از کشورهای مختلف عضو کمیته علمی خواهند بود که جلب موافقت همگی آنها مستلزم صرف 
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یشتری است. از طرفی معمولا برای برگزاری همایش هایی در این سطح، بودجه یک سازمان کفایت نخواهد زمان ب

کرد و لازم است فعالیت هایی در راستای جلب حمایت مالی از سازمان های دولتی و خصوصی علاقمند صورت گیرد 

 ق بیندازد.که خود این مسئله گاهی می تواند زمان برگزاری همایش را ماه ها به تعوی

  دارند المللیبینمشورت و هم اندیشی با افرادی که تجربه برگزاری همایش در سطح 

پیش از اقدام برای برگزاری همایش، دبیر علمی همایش باید در خصوص محورهای همایش، شرکت کنندگان، 

ری همایش و سخنرانان کلیدی، چگونگی جلب مخاطب، چگونگی جلب حمایت مالی، محل و زمان مناسب برگزا

مواردی از این دست ایده هایی در ذهن داشته باشد. در این مورد، مشورت کردن با افراد و صاحبنظرانی که تجربه 

مشابه را داشته اند، بسیار تاثیر گذار خواهد بود. همچنین برگزاری جلسات طوفان  المللیبینبرگزاری همایش های 

 یش، کمک بسیار زیادی به هرچه بهتر برگزار شدن آن می کند. با اعضای کمیته علمی و اجرایی هما  ۳۶فکری

 

 تصمیم گیری درست در خصوص بودجه همایش 

است چرا که سایر ارکان همایش بر  المللیبینبرآورد هزینه، یکی از مهمترین گامهای برگزاری همایش در سطح 

وردی از هزینه های همایش داشته باشیم اساس تنظیم می شود. پس از انجام برنامه ریزی های مقدماتی، باید برآ

بدین منظور لازم است  با استفاده از اطلاعاتی که در جلسات مشاوره و برنامه ریزی بدست آورده اید، یک طرح جامع 

تهیه کنید و مشخص کنید که برای انجام هر اقدام یا هر مرحله از همایش چه مقدار بودجه نیاز دارید. به عنوان مثال 

، اقامت، سفرهای درون شهری  و احتمالا هدایا را در نظر بگیرید. در بلیطت از سخنرانان خارجی باید هزینه برای دعو

خصوص همایش نیز هزینه اجاره سالن، تشریفات، پذیرایی و پکیج های هدیه و همینطور هزینه داوری مقالات و چاپ 

از اینکه هیچ موردی از قلم نیفتاده است، بهتر است  مجموعه چکیده مقالات باید در نظر گرفته شود. برای اطمینان

 فهرستی از تمامی الزامات هزینه بر همایش در نظر گرفته شود و سپس جلوی هر آیتم برآوردی از هزینه مرقوم شود. 

 تصمیم گیری در خصوص محل برگزاری همایش 

د تصمیم گیری کردید، باید محلی را برای پس از آنکه در مورد تعداد مشارکت کنندگان، سخنرانان و بودجه همایش خو

همایش خود انتخاب کنید که به بهترین نحو ممکن نیازهای شما را برآورده سازد. سالن همایش می بایست از ظرفیت 

و گنجایش کافی برای استقرار شرکت کنندگان همایش و همینطور فضاهای مجزایی برای پذیرایی، غرفه های 

وم برگزاری کارگاه ها و نشست های موازی برخوردار باشد. در مورد همایش هایی که در نمایشگاهی، و در صورت لز

برگزار می شوند، برخی از سخنرانان کلیدی ممکن است  به علت بعد مسافت و یا سایر ملاحظات قادر  المللیبینسطح 

نفرانس ارائه نمایند. بنابراین در به حضور فیزیکی در کنفرانس نباشند و ترجیح دهند مباحث خود را از طریق ویدئو ک

، یکی از مهمترین مسائلی که باید مدنظر قرار گیرد، مجهز بودن آن المللیبینخصوص سالن برگزاری همایش های 

را فراهم می  المللیبینسالن به فن آوری های پیشرفته ایست که امکان برگزاری هر چه بهتر کنفرانس ها در سطح 

مورد نیز بهتر است فهرستی از الزامات فیزیکی و فنی سالن همایش تهیه کنید و بر اساس بودجه  سازد. بنابراین در این

 همایش، به دنبال مناسب ترین مکان برای برگزاری همایش خود بگردید. 

 رایزنی با تامین کنندگان و حامیان مالی و معنوی 

برای همایش است. با توجه به اینکه معمولا یکی از مهمترین مراحل برگزاری همایش جذب حامیان مالی و معنوی 

محدود است،  امکان برگزاری چنین رویدادهایی بدون مشارکت  المللیبینبودجه سازمان ها برای همایش های 

چندین سازمان میسر نخواهد بود. از طرفی حمایت سازمان های مهم دولتی و خصوصی، با توجه به حضور سخنرانان 

                                                           
36 Brain Storming  
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شرکت کنندگان در همایش به  رقبتیا روئسای نهادهای برجسته می تواند با افزایش انگیزه و  برجسته از جمله وزیران

 رونق هرچه بیشتر آن یاری رساند. 

 انتخاب سخنرانان کلیدی 

یکی از مهمترین عناصر همایش که به جذابیت آن می افزاید، انتخاب سخنران افتتاحیه و سخنرانان کلیدی است. به 

سای سازمان ها و نهاد های مشارکت کننده سخنرانی افتتاحیه را آغاز می کنند. معمولا پنل اول، طور متداول، روئ

مهمترین پنل هر همایشی است و در صورتیکه از مقام های دولتی یا اشخاص برجسته علمی برای سخنرانی در 

ر پنل اول سخنرانی خود را انجام همایش دعوت شده باشد، برنامه همایش باید به گونه ای تنظیم شود که این افراد د

دهند. برنامه ریزی برای ارائه سایر سخنرانان کلیدی نیز باید به گونه ای باشد که جذابیت همایش تا لحظات پایانی 

حفظ شود. به این ترتیب که در ابتدا و انتهای هر پنل باید از سخنرانان برجسته و یا مقالاتی که احتمال می رود 

ای مخاطبین جذاب تر باشد، استفاده کرد. در منابع مختلف ویژگی های متفاوتی برای سخنرانان موضوعات آنها بر

کلیدی رویدادها عنوان شده است که از جمله آنها می توان به: قابلیت جذب کردن مخاطبان، توانایی ایجاد رقبت در 

ز تکنیک های سخنوری سرگرم کننده، مخاطبین برای مشارکت هرچه بیشتر در مباحث، قدرت بیان جذاب و استفاده ا

توانایی علمی بالا به گونه ای که وجه آموزشی همایش را برای مخاطبین تقویت کند، الهام بخشی به مخاطبان، ارائه 

، المللیبیندیدگاه ها و چشم اندازهای تازه در مورد موضوعات مورد بحث، و غیره. به طور کلی  در همایش های 

یدی و نحوه چینش آنها در پنل های مختلف باید با توجه به بودجه همایش و  به گونه ای باشد انتخاب سخنرانان کل

 که تنوع و جذابیت و سطح علمی همایش حفظ شود. 

  تهیه پیش نویس برنامه همایش 

پس از طی همه مراحل بالا، باید پیش نویسی از برنامه همایش تهیه شود. معمولا هر همایش علمی )داخلی یا 

( در محورهای موضوعی متفاوتی برگزار می شود که با توجه به هر محور موضوعی می توان یک پنل المللینبی

سخنرانی طراحی کرد. برنامه اولیه همایش در حقیقت بر اساس این محورهای موضوعی و با توجه به بازه زمانی 

ته می شود که هر کدام برای ارائه مقاله سخنران در نظر گرف 5الی  4همایش نوشته می شود. معمولا برای هر پنل 

دقیقه زمان استراحت در  نظر گرفته می شود.   45الی  ۳0دقیقه زمان خواهند داشت. معمولا بین هر پنل نیز  20خود 

 البته تمامی این تقسیمات با توجه به نظر دبیر علمی و کمیته برنامه ریزی کننده همایش قابل تغییر است. 

 دگان در همایشمدیریت شرکت کنن 

، بهتر است ترتیباتی برای ثبت نام از شرکت کنندگان داشته باشید. المللیبینبرای برگزاری هرچه بهتر یک همایش 

اگر این مرحله به صورت آنلاین انجام شود، در زمان و هزینه شما صرفه جویی بسیاری خواهد شد. در این مرحله می 

همایش، مبالغ مختلفی را برای ثبت نام در همایش در نظر گرفت. اگرچه  توان با توجه به سطح شرکت کنندگان در

ثبت نام از شرکت کنندگان و اخذ هزینه بابت حضور در همایش امری اختیاری است و به رای و نظر دبیر علمی 

دهد همایش بستگی دارد اما در نظر گرفتن چنین ترتیباتی می تواند آمار مشخصی از حضور شرکت کنندگان بدست 

که برای برنامه ریزی های آتی راهگشا خواهد بود. به طور معمول برای همایش های مرتبط با حوزه صنعت که حضور 

در همایش برای شرکت کنندگان منافع مالی غیرمستقیم اما مشخص خواهد داشت، دریافت وجه ثبت نام متداول تر 

 است. 
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حمایت مالی از یک همایش نوعی تبلیغات و بازاریابی غیرمستقیم است. در حقیقت حامی مالی با سرمایه گذاری بر روی 

بر روی منافع علمی و اعتباری حاصل از آن سرمایه گذاری می کند. حمایت مالی از یک  المللیبینیک رویداد یا همایش 
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ان، نهاد، انجمن یا حتی فرد انجام شود. فرایند جذب حامی مالی برای یک تواند با مشارکت چندین سازمهمایش می

همایش، علی الاصول امری زمان بر، پرحاشیه و چالش بر انگیز است اما اگر به درستی صورت گیرد و کمیته علمی و 

با سهولت  المللینبیاجرایی بتوانند سرمایه مناسبی برای برگزاری همایش جذب کنند، سایر مراحل و ملزومات همایش 

 بیشتری انجام خواهد شد.

، اولین قدم این است که موضوع، هدف و محور های همایش به المللیبینبه منظور جذب حامی مالی برای همایش های 

گونه ای تعریف شوند که برای سازمان های حامی جذاب باشند. در واقع سازمان ها و نهاد های دولتی و خصوصی اثر گذار 

قه حمایت از همایش های علمی را دارند، هر ساله موضوعات و دغدغه های علمی مشخصی را به عنوان اولویت که ساب

های پژوهشی خود به دانشگاه ها اعلام می کنند. دبیر علمی همایش می تواند از طریق همسو سازی محور های همایش با 

قدام کند. در مرحله بعدی دبیر اجرایی همایش باید محورها و این اولویت ها، در راستای جذب سرمایه از سازمان مورد نظر ا

اهداف، سوابق همایش را برای حامی مالی به گونه ای ارائه دهد که سازمان یا نهاد مورد نظر نسبت به منافع مالی حاصل از 

بیان و قدرت اقناع این رویداد مطمئن شود. در اینجا ارتباطات و تعاملات اجتماعی اعضای کمیته علمی همایش و نحوه 

سازی دبیر اجرایی می تواند بسیار کمک کننده باشد. دبیر علمی همایش به واسط ارتباطات سازمانی خود با نهادهای حامی 

به راحتی می تواند نسبت به جذب حمایت مالی برای همایش اقدام می کند، حمایت مالی می تواند از در اختیار دادن سالن 

 ستر و بنر همایش و پذیرایی و تهیه غذا را شامل  شود. برای همایش تا چاپ پو

 

 :المللیبینتیم تشریفات و کادر اجرایی در همایش های  -5

، وجود تیم تشریفاتی قوی و با تجربه است که بتواند امور اجرایی المللیبینهای از دیگر ارکان مهم برگزاری همایش

د. البته فعالیت تیم تشریفات از مدتها قبل از برگزاری همایش آغاز هماش را در روزهای برگزاری آن به خوبی سامان ده

می شود. این افراد وظیفه مکاتبه با میهمانان و دعوت از آنها را برعهده دارند. بنابراین یکی از ویژگی های ضروری برای 

 المللیبینبرخی همایش های است. سطح میمهمانان در  المللیبینتیم تشریفات تسلط به زبان انگلیسی و آداب مکاتبات 

به گونه ای است که امر تشریفات بدون حضور و دخالت وزارت امورخارجه میسر نخواهد شد به عنوان مثال هنگامی که 

مهم ویا مسئولین عالی رتبه از کشورهای مختلف میهمان همایش هستند ، افسران تشریفاتی  المللیبینروئسای نهادهای 

 ه این کار را بر عهده خواهند گرفت. وزارت امور خارجه وظیف

از آنجا که وظیفه اصلی تیم تشریفات ارائه پشتیبانی حرفه ای برای به منظور تسهیل حضور و فعالیت میهمانان خارجی است، 

تا حدود زیادی به عملکرد اعضای این تیم وابسته است. در حقیقت آنچه میزبانان همایش از  المللیبینموفقیت یک رویداد 

سازمان برگزار کننده همایش که در این مورد خاص دانشگاه های کشور است درک و برداشت می کنند، برخاسته  از نحوه تعامل 

و آئین میزبانی تیم تشریفات همایش از آنها خواهد بود. این مسئله حتی می تواند بر تصمیم گیری میهمانان کلیدی همایش در 

 اهی با دانشگاه میزبان تاثیرگذار باشد. خصوص ادامه همکاری های بینا دانشگ

دانشگاهی معمولا از با تجربه ترین کارشناسان دفاتر همکاریهای علمی  المللیبینبرای چینش تیم تشریفات در همایش های 

ی از بین الملل آن دانشگاه که تسلط کامل به زبان انگلیسی دارند استفاده می شود. در برخی موارد تیم تشریفات به طور کل

اعضای دفتر همکاری های علمی بین الملل دانشگاه تشکیل می شود، اما در مواردی که سطح میهمانان همایش پایین تر باشد، 

 کارمند تشریفات دفتر به شکل مشاور در کنار تیم اجرایی حضور خواهد داشت. 

ز و تا زمان بازگشت میهمانان و حتی پس از اتمام اعضای این تیم کار خود را با تنظیم دعوتنامه و دعوت از میهمانان خارجی آغا

رویداد با انجام مراتب سپاسگزاری از حضور میهمانان، به کار خود پایان می دهند. برای دعوت از سخنرانان خارجی معمولا 
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ت باید دعوتنامه ای تنظیم می شود که با امضای مقام موازی با خود میهمان به دست ایشان می رسد. سپس مسئول تشریفا

وظیفه ارسال دعوتنامه و مکاتبه با میهمان خارجی را به عهده گرفته و هماهنگی های لازم  به منظور تنظیم بازه زمانی سفر و 

تهیه بلیط و محل اقامت را انجام دهد. سپس در هنگام رسیدن میهمان به فرودگاه شهر محل برگزاری همایش، یکی از اعضای 

قبال از میهمان و هدایت ایشان به محل اقامت خود در فرودگاه حضور داشته باشد. صبح روز همایش تیم تشریفات باید برای است

نیز تیم تشریفات باید برای همراهی میهمان تا سالن همایش در محل اقامت ایشان حاضر باشد. در طول برگزاری همایش، 

ز نشانه مشخصی، به صورت کاملا متمایز برای همه اعضای تیم تشریفات و کادر اجرایی همایش که لازم است با استفاده ا

میهمانان قابل تشخیص باشند، باید کاملا پاسخگو و در دسترس میهمانان باشند. به محض خاتمه برنامه همایش، تیم تشریفات 

فته می شود، میهمانان را تا محل اقامت آنها بدرقه خواهد کرد. یکی از مهمترین وظایف تیم تشریفات  که معمولا نادیده گر

سپاسگزای از سخنرانان کلیدی پس از خاتمه همایش است. اگر بودجه همایش اجازه دهد، بهتر است برای سخنرانان کلیدی 

توان بر انگیزه و علاقمندی آنها هدایایی هم در نظر گرفته شود. با تقدیر از حضور میهمانان برجسته پس از برگزاری همایش می

 غنی تر فراهم کرد.  المللیبیننادانشگاهی افزود و زمینه را برای تقویت فعالیت های برای  تداوم تعاملات بی

 المللیبینموانع و چالش های پیش روی برگزاری همایش های  -6

سازی آموزش عالی در ایران است که مسیر را  المللیبینیکی از مهمترین ارکان  المللیبینبه طور حتم برگزاری همایش های  

یی هرچه بیشتر جامعه دانشگاهی کشور هموار می کند. اما واقعیت این است که در مرحله اجرا، دبیران همایش های برای پویا

 المللیبینعلمی با چالش ها  و موانع  بسیاری مواجه هستند که حتی می تواند از انگیزه های آنها برای تداوم فعالیت های 

 د زیر اشاره کرد.توان به مواربکاهد.  از جمله این موانع می

  همانطور که شرح داده شد، برای تصویب یک المللیبینپیچیدگی و زمان بر بودن مراحل اداری تصویب همایش :

همایش در دانشگاه،  از زمان تصمیم گیری دبیر علمی تا امضای قرارداد و پرداخت بودجه همایش مراحل متعددی باید 

مانگیر بودن فرایند طرح تا تصویب همایش، سبب می شود که بسیاری از طی شود که حدود یکسال زمان لازم دارد. ز

موضوعاتی که در زمان تصویب طرح از اهمیت بالای علمی  و عملی برخوردار بودند، در زمان برگزاری همایش اهمیت 

، بسیاری المللینبیخود را از دست بدهند. همچنین به علت ناآگاهی دبیران علمی از زمانبر بودن فرایند تصویب همایش 

شکل می گیرد که عملکرد آن را با اختلال مواجه  المللیبیناز مواقع انتظاراتی فراتر از ظرفیت دفتر همکارهای علمی 

 می سازد. 

  دشواری فرایند تخصیص بودجه همایش: در دانشگاه علامه طباطبائی، فرایند تخصیص بودجه همایش به گونه ای است

مرحله در اختیار دبیر همایش قرار می گیرد، در حالیکه بیشتر هزینه ها از جمله تهیه بلیط که بودجه همایش طی سه 

پرواز برای میهمانان خارجی و رزرود محل اقامت باید در یک مرحله و به صورت یکجا انجام شود. ناهماهنگی بین 

ت مالی و اداره رفاه مربوط می بخش های متولی پرداخت بودجه همایش که در دانشگاه به معاونت پژوهشی و معاون

شود، گاهی حتی سبب می شود که دبیر علمی به علت در اختیار نداشتن منابع مالی کافی از برگزاری همایش منصرف 

 گردد. 

  برگزاری یک همایش در المللیبیندسترسی نداشتن به زیرساخت های مناسب برای برگزاری یک همایش در سطح :

ر اختیار داشتن امکانات فنی و زیرساختی مناسب است، امکاناتی از قبیل سالن همایش مناسب، مستلزم د المللیبینسطح 

فن آوری های صوتی و تصویری روزآمد، دسترسی به اینترنت پرسرعت،  سالن های پذیرایی و حتی امکانات حراستی و 

سالهای اخیر پیشرفتهای خوبی در  حفاظتی مطلوب برای حفظ امنیت میهمانان و شرکت کنندگان در همایش. اگر چه در
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زمینه تجهیز سالن های همایش دانشگاهی صورت گرفته است اما بسیاری از دانشگاه های برجسته کشور هنوز از 

 بی بهره اند.  المللیبینسالنهای همایش مناسب برای برگزاری رویدادهای 
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 جذب نخبگان و متخصصین ایرانی در دانشگاه ها

 97تابستان ، دانشگاه شیراز المللیبینکارشناس مسئول مرکز همکاری های علمی ، مهرنوش سلطانیان

 

 :مقدمه

در سراسر دنیا مهاجرت دانشجویان برای ادامه تحصیل در 

کشورهای دیگر امری عادی و رایج است ولی نکته مهم فراهم 

 .استکردن شرایط بازگشت این دانشجویان به کشور مبدا 

 از یکی شک بدون کرده،تحصیل و جوان انسانی هایسرمایه

 هادارایی این توسعه و شده محسوب کشور هایدارایی تریناصلی

 کلی هایسیاست در کشور توسعه در آن بهینه کارگیریبه و

 و علم کلی هایسیاست ۳-۶ و ۶-4 ،7-2 بندهای) کشور

 .است گرفته قرار تاکید مورد کشور علمی جامع نقشه همچنین و (۱۳9۳ سال در رهبری معظم مقام ابلاغی فناوری

 ضریب کاهش مغزها، فرار نخبگان، مهاجرت مانند هاییحوزه در کشور بحرانی شرایط خصوص در هاییتحلیل ییرسانه محافل در بعضا 

 در این. است شده تخصصی و یاستیس محافل در برانگیزچالش و جدی مباحثی گیریشکل موجب که شودمی ارائه آن نظایر و هوشی

 تجربیات و شخصی هایبرداشت بر مبتنی یا نبوده معتبر و روزبه آمار به مستند ها،رسانه در شده ارائه هایتحلیل از بسیاری که است حالی

 جاییجابه و مهاجرت روند گردی سویی از. نباشد برخوردار کافی دقت از یا نداشته واقعیات با کافی تطابق است ممکن که است افراد محدود

 آماری رصد مورد مستمر صورتبه کشورها اکثر در که است مسائلی از نخبگانی جامعه تر،عمومی بیان به و کردهتحصیل اتباع المللیبین

 با اساس این بر. گیردمی قرار سازیتصمیم مبنای و گرددمی منتشر آن مورد در خارجی و داخلی معتبر و رسمی هایگزارش و گرفته قرار

 این در تحولات مستمر رصد و پایش همچنین و ترعلمی تر،دقیق توجه ضرورت نظام، هایسیاست در نخبگان موضوع اهمیت به توجه

 آمارهای. است شدهاثبات اقتصادی توسعه نهایت در و فرهنگ دانش، انتقال بر مهاجرت تاثیر و نقش. شودمی احساس شدتبه حوزه

 یشافزا خنر از زمین در هاانسان تمهاجر خنر 20۱۳ سال از. است رشد حال در و جهانی ییپدیده مهاجرت دهد،می نشان المللیبین

 .است فتهگر پیشی هاانسان جمعیت

 ادلمع نفر میلیون244 بر بالغ 20۱5 لسا در انمهاجر جمعیت ،ملل نمازسا رماآ سساا بر ، تعادل از نقل به اقتصادآنلاین گزارش به

 یافتن همچون مختلفی اهداف با) مهاجرت به بشر بالای میل دهندهنشان امر این است و زمین کره نساکنا جمعیت کل از صددر۳.۳

 به توجه با کنندمی سعی مهاجرفرست و مهاجرپذیر کشورهای رواین از .است...( و شغلی هایموقعیت کسب تحصیل، ادامه بهتر، زندگی

 زمینه این در. کنند طراحی را توسعه اهداف به دستیابی برای مهاجرت از برداریبهره زمینه در مناسب هایسیاست خود اقتضائات

 و طراحی را میزبان جامعه در مهاجر جمعیت ادغام نیز و بالا مهارت با و متخصص مهاجران جذب اصلی سیاست دو مهاجرپذیر کشورهای

 فرار از جلوگیری یا خود نخبگان و برتر استعدادهای حفظ اصلی سیاست دو نیز مهاجرفرست کشورهای دیگر سوی از. کنندمی سازیپیاده

 . اندداده قرار خود کار دستور در را مغزها چرخش یا غیرمقیم نخبگان از برداریبهره نیز و مغزها

http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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  مقصد و مبدا کشور بر ایران از مغزها فرار اقتصادی اثر

 میلیارد ۳8 معادل رقم این که شوند می خارج کشور از ایرانی کرده تحصیل هزار ۱50 از بیش سالیانه پول المللی بین صندوق گزارش اساس بر

 افراد از نفر هزار ۱50 از بیش سالیانه پول المللی بین صندوق سوی از شده ارائه آمار اساس بر. داشت خواهد همراه به ضرر کشور برای دلار

 درجه با نفر ۱5 متوسط طور به روز هر اخیر، سال ۱0 طی گزارش این اساس بر.شوند می خارج کشور از معتبر های دانشگاه در کرده تحصیل

که  است مساله این نشاندهنده مورد این در دیگری گزارش همچنین. کنند می ترک را کشور دکتری مدرک با نفر 2/۳ حدود و ارشد کارشناسی

 تعداد نسبت لحاظ به فوق کشورهای بین در ولی است بوده پانزدهم ردیف در 2000 سال رد مهاجران تعداد مطلق قدر نظر از ایران اگرچه

 سال چند طی آن بر علاوه.است بوده ها تحصیلکرده مهاجرت نرخ بالاترین با اول کشور 4 جزو ایران مهاجران کل به تحصیلکرده مهاجران

 که حالیست در این. اند بازنگشته گاه هیچ و کرده مهاجرت کشور از ایران رسراس های دانشگاه علمی هیئت عضو نفر هزار ۱70 از بیش گذشته،

 کرده ترک آمریکایی و اروپایی کشورهای سوی به را ایران خاک اخیر دهه دو طی جهانی و کشوری المپیاد های مدال دارندگان از درصد 2/5

 و است توسعه مهم ابزارهای از ما کشور در انسانی سرمایه امروز: گوید می رابطه همین در اجتماعی پژوهشگر و شناس جامعه طایفی علی.اند

 می ادامه همچنین وی. توسعه هدف هم و هستند ابزار هم ماهر و متخصص نیروی انسانی، سرمایه. است انسانی سرمایه حفظ به معطوف توسعه

 امنیت اصلی عامل دو وجود به آمده دست به نتایج از و یمداد انجام بودند، خارج عازم که متخصصانی روی پژوهشی مغزها فرار مورد در: دهد

 آن و است شده وارد ایران به مغزها مهاجرت بابت از که است ضرری بحث این در توجه قابل نکته. بردیم پی زمینه این در اجتماعی تامین شغلی،

 .است شده ایران متوجه ضرر دلار میلیارد ۳8 از بیش متحده، ایالات به ایران ممتاز تحصیلکرده نفر هزار ۱50 از بیش مهاجرت با اینکه

 و ماهر نیروهای تربیت و تعلیم صرف که است هایی هزینه اتلاف گذارد می مبدا کشور بر مغزها فرار پدیده که اثری ترین واضح و مهمترین

 از مهمی سهم غالبا که پرورش و آموزش بخش برای هنگفت های هزینه صرف با ساله همه توسعه حال در کشورهای. است شده کرده تحصیل

 پیشرفته کشورهای به افراد این مهاجرت با متاسفانه اما کنند می متخصص و ماهر انسانهای تربیت به اقدام شود می شامل را آنها ناچیز بودجه

 می سرازیر مقصد کشورهای طرف به هسرمای این و دهند می دست از را خود سرمایه از عظیمی منابع کانادا، و متحده ایالات ویژه به صنعتی

 i.شود

 المللی بین سطح در دانشجویان جاییجابه و کردهتحصیل افراد مهاجرت روند

 و آمار طبق. است برابری چهار حدود رشد از نشان گذشته، دهه دو در آنها جاییجابه و المللیبین دانشجویان جهانی آمار به نگاهی

 در دانشجو میلیون 5 به ۱990 سال در میلیون ۱.۳ از المللیبین دانشجویان تعداد قوانین، و آموزش مللیالبین مشاوره موسسه اطلاعات

...( و استرالیا کاناد، انگلیس، امریکا،) زبان انگلیسی کشورهای ،20 قرن در المللیبین دانشجویان مقاصد ترینمهم .است رسیده 20۱4 سال

 و اندداده صورت هاییتلاش دانشجویان جذب زمینه در آسیایی کشورهای خصوص به کشورها گردی حاضر حال در اما. شدندمی محسوب

 .است افزایش حال در دانشجویان جذب در رقابت

 محسوب پیشرفته کشورهای به دانشجو کنندهارسال بالای تعداد با کشورهای جزو ایران توسعه، و اقتصادی همکاری سازمان آمار اساس بر

 با مهاجران کل تعداد. هستند یافتهتوسعه کشورهای به دانشجو کنندهارسال اول کشور چهار هند و جنوبی کره روسیه، ین،چ. شودنمی

 نفر میلیون ۳۱ کردند،می زندگی توسعه و اقتصادی همکاری سازمان عضو کشورهای در میلادی 20۱۱ سال در که دنیا بالای تحصیلات

 همکاری سازمان عضو کشورهای به آسیایی کردهتحصیل مهاجران رشد. است داشته رشد میلیون ۱۳ ،200۱ سال به نسبت که بوده

 سال در دانشجویان مبدا و مقصد اصلی کشورهای. است رسیده نفر میلیون 8.۳ به و شده برابر دو گذشته سال۱0 طی توسعه، و اقتصادی

 پذیرنده کشورهای جمع در ایران که دهدمی نشان iiOECD یهاداده اساس بر 2008 سال به نسبت آن تغییرات نرخ و 20۱2
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 ،۳2 داشتن با ایران. نیست نیز المللیبین هایدانشگاه به دانشجو صادرکننده برتر کشور ۱0 جزو همچنین و ندارد قرار المللیبین دانشجوی

 و جذب اهمیت از نشان المللی،بین دانشجویان دادتع افزایش. ندارد قرار دانشجو فرستنده برتر کشور ۱0  میان در OECDدر دانشجو 758

 امر این مناسب هایسیاست اتخاذ با باید نیز ایران اسلامی جمهوری و دارد مدرن فناوری و دانش تبادل جهت المللیبین دانشجویان ارسال

 .کند دنبال جدیت با را

 494 حدود ،20۱۱ سال در منتخب کشورهای با مقایسه و ایرانی یاندانشجو جاییجابه و کردهتحصیل ایرانیان جاییجابه و مهاجرت روند 

 آموزش مدرک دارای) بالا سطح تحصیلات نفر هزار ۳02.۳ تعداد این از که اندبوده کار به مشغول OECDکشورهای در ایرانی هزار

 اشتغال به بالا هایمهارت با مشاغل در OECD کشورهای به مهاجر ایرانیان درصد5۱.۶ رسمی آمارهای اساس بر. اندداشته( عالی

 تریناصلی چین و فیلیپین هند، آسیایی کشورهای. پردازندمی فعالیت به متوسط مهارت به نیاز با مشاغل در درصد44 و پردازندمی

 . هستند OECD کشورهای به بالا تحصیلات با مهاجران فرستنده کشورهای

 ۱۶ جایگاه در ایران بالا، تحصیلات با مهاجران مبدا کشورهای میان در اما ندارد قرار رستمهاجرف اصلی کشورهای میان در ایران اگرچه

 هایسال بین در پاکستان و هند در کردهتحصیل مهاجران تعداد رشد توسعه، و اقتصادی هایهمکاری سازمان آمار اساس بر. دارد قرار

 .است بوده درصد۶۳ حدود زمانی بازه این در ایران برای رشد نرخ این و است بوده چشمگیر بسیار درصد۱2۳ نرخ با 20۱0 تا 2000

 مجموع در کشور سه این. هستند بالا تحصیلات دارای مهاجران برای اصلی مقصد سه کانادا و انگلستان متحده، ایالات که کرد عنوان باید

 میزبان که متحدهایالات بین بزرگ تفاوت یک. نندکمی میزبانی را OECD کشورهای بالای تحصیلات با مهاجران کل از درصد۶2

 درصد۳0 فقط متحدهایالات در بالا تحصیلات با مهاجران. دارد وجود مهاجران درصد۱۱ با کانادا، و انگلستان با است مهاجران از درصد40

 .است درصد4۶ و درصد52 نانگلستا و کانادا برای مشابه رقم که حالی در شوند،می شامل را کشور این مهاجران کل از

 این بررسی. دارد قرار نفر هزار ۱۱7 میزان با آسیا نهم جایگاه در ایران ،OECD کشورهای به سال ۱5 بالای جدید مهاجران خصوص در

 سهم با را چهارم جایگاه ایران مهاجران، کل تعداد از ماهر و کردهتحصیل مهاجران سهم اساس بر که دهدمی نشان تجمعی صورتبه آمار

که  است درصد7۱ ایران برای بالا تحصیلات با مهاجران اشتغال درصد.داراست کشورها همه میان در متخصص مهاجران درصد50

 درصد۱9 مثال عنوان به ترکیه کشور مهاجران برای عدد این که هستند فعالیت به مشغول بالا مهارت با مشاغل در افراد این از درصد5۱.۶

 .است

 دریای حوزه و مرکزی امریکای در واقع کشورهای خصوصبه دنیا کشورهای از بعضی بالا، تحصیلات با نیروهای مهاجرت وصخص در

 .اندمواجه کردهتحصیل نیروی مهاجرت نرخ بالاترین با کاراییب،

 عموماً . دارد را تحصیلکرده معیتج کل به کردهتحصیل مهاجر درصد5 از کمتر که است کشورهایی زمره در ایران شد بررسی که همانطور

 مهاجرت سطح ترینپایین با کشورهای جزو ایران. هستند درگیر بیشتر مغزها فرار مشکل با اقیانوس در واقع جزایر و کوچک کشورهای

 کل به کردهتحصیل افراد مهاجرت درصدنرخ واقع در. دارد قرار( وطن) مبدأ در کردگانتحصیل کل به نسبت بالا تحصیلات با افراد

 .است کمتر پیشرفته کشورهای نیز و مشابه توسعه وضعیت با کشورهای از بسیاری از ،(درصد 4 حدود) ایران برای موجود کردگانتحصیل

 شآموز حوزه در المللیبین اطلاعات و داده منابع تریناصلی از پردازدمی علمی المللیبین جاییجابه به که یونسکو آمار موسسه هایداده

 اشتغال( دایم اقامت نه و) تحصیل به کشور آن از خارج که کشور هر دانشجویان تعداد به مربوط هایداده و آمار گزارش این در. است عالی

 .گیردمی قرار تحلیل و بررسی مورد دارند
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 تعداد منهای کشور ورودی المللیبین دانشجویان تعداد) المللیبین دانشجویان جاییجابه خالص جریان موسسه، این هایداده اساس بر

 با. شودمی پرداخته آن از خروجی و کشور هر به ورودی المللیبین دانشجویان سهم و( کشورها دیگر در کشور آن المللیبین دانشجویان

 خالص تراز در موسسه، این هایداده اساس بر اما ندارد بالایی رتبه کشورها سایر با مقایسه در خروجی دانشجویان کل تعداد اینکه وجود

( صعودی عربستان و مالزی ترکیه، مصر، برزیل،) مقایسه مورد منتخب کشورهای تمام از ایران تراز المللی،بین دانشجویان جاییجابه

 دانشجویان جذب برای نیاز مورد هایزیرساخت آوردن فراهم و کافی تلاش عدم از نشان که( 20۱5 سال در -۳00 ،۳4) است ترمنفی

 و درصد0.287 ،20۱5 سال در ایران کشور، دانشجویان کل به آن نسبت و خارجی دانشجوی جذب زمینه در. است کشور در المللیبین

 .است برزیل و چین هند، جز به مقایسه مورد کشورهای تمامی از ترپایین

 کشور در تحصیل به مشغول دانشجویان کل از رصدید عنوانبه که زمانی المللی،بین دانشجویان جاییجابه خالص تراز در کشور وضعیت

 کشورهایی از بالاتر و( 20۱5 سال در درصد-0.7۱) کشور عادی کاملاً وضعیت از نشان شود،می مقایسه منتخب کشورهای با و محاسبه

 این دانشجویان کل به ارجیخ دانشجویان درصد در مصر و برزیل ترکیه، خوب عملکرد البته. است چین و سعودی عربستان مالزی، مانند

 .گیرد قرار زمینه این در کشور آتی هایریزیبرنامه مایهدست تواندمی کشورها

 به هستند مشغول تحصیل به کشور آن از خارج که کشور هر دانشجویان نسبت به کشور از خارج عالی آموزش در نامثبت ناخالص نرخ

 سهم که دریافت توانمی هدف کشورهای با ایران وضعیت مقایسه با. شودمی لاقاط کشور آن در دانشگاهی تحصیلات سن در جمعیت

 .است رشد حال در کمی شیب با اما قبول، قابل منتخب کشور تعدادی با مقایسه در ایرانی دانشجویان

 کردگانتحصیل و المللیینب دانشجویان حوزه در کشور وضعیت المللی،بین اطلاعات و آمار بررسی اساس بر شود اشاره باید نهایت در

 هایبرداشت بر مبتنی و دقیق غیر راستا این در علمی محافل و هارسانه برخی تعبیرهای لذا. نیست بحرانی وجههیچ به مقیم غیر ایرانی

 یاد کردگانلتحصی و دانشجویان از بخشی داشت اذعان باید اما. است حوزه این تخصصی واژگان و حوزه این اطلاعات و آمار از متفاوت

. گیرد صورت مناسبی برداریبهره آنها هایتوانمندی از و مدیریت، مندهدف و فعال صورت به باید که هستند کشور ویژه هایسرمایه شده،

 دانشجویان گردش راستای در ذیربط نهادهای اجرایی و سیاستی اقدامات مایه دست تواندمی فعلی شرایط در که مسائلی ترینمهم

 :است بندیجمع قابل محور چند در گیرند قرار مقیم غیر کردگان تحصیل و المللیبین

 و نیازها راستای در مقیم غیر ایرانی کردگان تحصیل با همکاری و المللیبین دانشجویان گردش فعال و مستمر ساماندهی و مدیریت( الف

 کشور فناورانه و پژوهشی هایاولویت

 خودرو، صنعت اقتصاد، مدیریت، مانند) اولویت دارای و نیاز مورد هایرشته سمت به کشور جوان استعدادهای تحصیلی هدایت( ب

 کشور در آنها ماندگاری نرخ افزایش راستای در...( و المللبین تجارت پزشکی، مهندسی هوانوردی،

 در المللیبین هایشرکت خارجی قراردادهای در داخل، در آنها گیریکار به الزام طریق از کردگان تحصیل و نخبگان اشتغال ساماندهی( ج

 ایرانی بزرگ هایشرکت قراردادهای فناوری پیوست قالب

 گستره و پوشش افزایش و کشور به بازگشت برای غیرمقیم ایرانی کردگان تحصیل و المللیبین دانشجویان تشویق به فعال رویکرد( د

 iiiآنها از حمایت
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 نخبگان جذب برای جدید هایمشوقیکی از  کشور از خارج ایرانی کارآفرینان و متخصصان اب همکاریرنامه فصل اول:  ب

 ایرانی

به  ودر راستای نیل به اهداف بلند مدت چشم انداز علمی کشور و بهره گیری از ذخایر علمی دانشمندان و متخصصان ایرانی خارج از کشور 

به کشور توسط معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، بنیاد ملی نخبگان و با همکاری های فناورانه منظور انتقال دانش، تجربه، و ایده

گردد تا در قالب حمایت از انجام اجرا می "پایگاه تخصصی همکار"عنوان ها و مراکز علمی و فناوری منتخب کشور بهدانشگاه ها، پژوهشگاه

های فناوری کوتاه مدت و فرصت مطالعاتی، استاد مدعو و معین، تعریف پروژهتحقیقاتی و فناورانه همچون پسا دکتری،  -های علمیپروژه

های تخصصی، به ارتباط موثر و کارگاه بنیان نوپا و برگزاری سخنرانیهای دانشبنیان و ایجاد شرکتهای دانشبلندمدت با اشتغال در شرکت

 ii.محقق و مراکز علمی و فناوری برگزیده کشور یاری نماید

 : تعاریف

 خلاقیت، هوش، و باشد محسوس فناوری کشور و هنر علم، تولید در وی گذاری اثر که شود می اطلاق کارامدی و برجسته فرد به: نخبه

 شود. کشور متوازن و علمی توسعه و رشد به بخشیدن سرعت موجب و نوآوری دانش تولید راستای در وی فکری نبوغ و کارآفرینی

 به اشاره برای آن کاربرد و بعدها رفت کار به خاص مرغوبیت با کالاهایی توصیف برای هفدهم قرن در بار اولین نخبه واژه:  نخبگان

 .یافت تعمیم اشراف تر مراتب عالی یا نظامی ضربت واحدهای مانند برتر، اجتماعی های گروه

 انسانی نیروی به توان می را هومات جذباست. یکی از مف جاذبه ایجاد و ربودن کردن، جلب کشیدن، خود سوی به لغت در جذب: جذب

 .شود می گفته استخدام و گزینش آن به و کنند می پیدا اشتغال شرکتها و ادارات، سازمانها در خدمت برای که داد اختصاص

 میخارج از کشور که مق لیفارغ التحص یرانیا دیمتخصصان، محققان و اسات  خارج از کشور: یرانیا نانیمتخصصان و کارآفر

  د.سال نگذشته باش کیاز  شیبه کشور ب شانیبازگشت ا خیاز تار نکهیا ایو  ستندین رانیا

  یجمهور استیر یو فناور یمعاونت علم یو تبادل فناور المللنیمعاونت امور ب  معاونت: • 

  منتخب نایدانش بن یو شرکت ها یو فناور یدانشگاه ها، پژوهشگاه ها، مراکز علم  همکار: یتخصص گاهیپا • 

  Times یمطابق با مراجع رتبه بند ایبرتر دن یقاتیدانشگاه و موسسه تحق ۱00  برتر: یدانشگاه ها • 

  ایبرتر دن یاز دانشگاه ها یکی (PhD) یتخصص یدوره دکترا لانیالتحصفارغ  آموختگان:دانش • 

  ایبرتر دن یدانشگاه ها 200از  یکیشاغل در  یرانیته ا( برجساریاستاد ایو  اری)اعم از استاد تمام، دانش دیاسات  :دیاسات • 

 یرانیا نانیو کارآفر ایدن انیبن معتبر دانش یهامشاوران،کارشناسان و سهامداران شرکت ران،یمد:  نانیمتخصصان و کارآفر • 

 یفناور یهاخارج از کشور در حوزه

 به نسبت آگاهی یکی: است آن در آگاهی دو که گذراند می را ای دوره خوشبختانه ما کشور امروزدیدگاه مقام معظم رهبری: 

 دانشمند معارض مهمترین ما، نظیر بر کشورهای و ما کشور بر سیطره پی در قدرتهایی اینکه به آگاهی دوم خود، های واستعداد توانایی
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شویم.  نایل علمی عظیم پیشرفتهای به توانیمب ما که دارد وجود امید این آگاهی، این دو برکت به. هستند ما کشور علمی پیشرفت و شدن
i 

 iiکند تفهیم دیگران به ذات خود با و خود شخصیت با ادعا بدون را خودش جستگی بر بتواند که است کسی آن نخبه

 ماموریت اصلی:

 نخبگان گردش و مدت کوتاه هایهمکاری و نخبگان دائمی جذب و معنوی و مادی حمایت اتخاذ سیاست توأمان شناسایی، هدایت، .۱

 دارند تمرکز حضور آنجا در نیز نخبه ایرانیان که دنیا برتر هایدانشگاه با همکاری توسعه .2

 کشور داخل انسانی نیروهای توانمند سازی .۳

 iiiایران به مند علاقه نخبه خارجی ادافر همکاری با .4

 اهداف:

 از خارج هایدانشگاه با آنان اجرایی و فنی پژوهشی، علمی، تتبادلا در تسهیل و کشور داخل هایپژوهشگاه و هادانشگاه علمی سطح ارتقا .۱

 کشور

 المللیبین و ملی سطح در نخبگان بین کاربردی و تحقیقاتی علمی، روابط تحکیم و کشور داخل هایسازی دانشگاه المللیبین .2

 های فناورانه به کشورانتقال دانش پیشرفته، تجربه و ایده .۳

 کشور تحقیقاتی و پژوهشی علمی، نیازهای رفع جهت در نخبگان علمی ها و توانبه کارگیری ظرفیت .4

 وآورین و خلاقیت رشد جهت مناسب ایجاد بستر .5

 استفاده از ظرفیت علمی و پژوهشی متخصصان و کارآفرینان ایرانی خارج از کشور در مراکز علمی، فناوری و صنعتی کشور .۶

 ارتقای سطح علمی و پژوهشی پایگاه تخصصی همکار .7

 هم سازی شرایط مناسب جهت توسعه فناوری های نوظهور و پیشرفته در کشورفرا .8

های خدماتی نوین توسط متخصصان ایرانی خارج از کشور به داخل ها و قابلیتها، روشها، تکنیکفراهم نمودن شرایط کسب مهارت  .9

  کشور

 یپسا دکتر لاتیتسه های فناوری پیشرفتهبنیان در حوزههای دانشکمک به تاسیس شرکت .۱0

 :  تسهیلات

 پسادکتری -

 یدوره فرصت مطالعات -

 (Adjunct Professors)نیمدعو و مع دیبا اسات یهمکار -

 یتخصص یهاو کارگاه یسخنران یاز برگزار تیحما  -

 نوپا( انیدانش بن یهاشرکت جادیفناورانه )ا یهاتیاز فعال تیحما -

 iiii.هانشگاهدا یزایش یهابنیان و شرکتدانش یهااشتغال در شرکت -
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 فصل دوم : برنامه اجرایی جذب نخبگان در دانشگاه شیراز : 

الملل معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری اقدام به تأسیس پایگاه با همکاری بنیاد ملی نخبگان و دفتر امور بین شیرازدانشگاه 

های پیشین خود در خصوص پیرو سیاستگاه و این دانش تخصصی همکاری با متخصصان و دانشمندان ایرانی غیرمقیم نموده است

های علمی و تحقیقاتی با هموطنان غیر مقیم، از حضور تمامی متخصصان و دانشمندان ایرانی مقیم خارج از کشور استقبال همکاری

 نماید.می

از  یکی دیدانشگاه و اسات ۱00از  یکیاز  یآموختگان دوره دکتردانش میرمقیغ یرانیبا متخصصان و دانشمندان ا یطرح همکار یبا اجرا

به عنوان استاد مدعو و  یسال، همکار کیبه مدت سه ماه تا  یچون دوره فرصت مطالعات ییایاز مزا توانندیم ایدانشگاه برتر دن 400

 .ها برخوردار شونداز دانشگاه یشیزا یهاسال و اشتغال در شرکت کیماه تا  کی قلبه مدت حدا نیمع

به عنوان اعتبار  یاختصاص مبلغ ک،ی هیپا اریاستاد زانیبه م انهیاختصاص مبلغ ماه رینظ یلاتیتسه توانندیم یمحققان پسادکتر

 یالمللنیب یهادر کنفرانس یارائه مقاله شفاه یسفر برا نهیاختصاص کمک هز ،یلیاشتغال و تکم یهامهیارائه ب ،یو فناور یپژوهش

از  یمنداستقرار جهت بهره یکشور و اختصاص فضا یراهبرد یفناور یشگاهیمات شبکه آزمااستفاده از خد سال،بار در  کی یمعتبر برا

 .کنند افتیدر یو فناور یو مشاوره علم یشگاهیو آزما یامکانات تخصص

 

ل، سا کیماه تا  کیبه مدت حداقل  نیبه عنوان استاد مدعو و مع یسال، همکار کیبه مدت سه ماه تا  یدوره فرصت مطالعات نیهمچن

ها و نظام از دانشگاه یشیزا یهافناورانه، اشتغال در شرکت یهاتیفعال یبرا لاتیارائه تسه ،یتخصص یهاو کارگاه یسخنران یبرگزار

 iiافراد در نظر گرفته شده است. نیا یاست که برا یلاتیتسه گریاز د یتخصص فهیوظ

 و http://international.bmn.ir د با مراجعه به پایگاه اینترنتیتوانندر قالب این طرح می شیرازمتقاضیان همکاری با دانشگاه 
نام شده و سپس در مرحله انتخاب حوزه انتخاب گزینه درخواست همکاری وارد سامانه ثبتبا  مطالعه کلیه آئین نامه ها و مقررات، 

  ایند.را انتخاب نم دانشگاه شیرازتخصصی، 

، مدارک متقاضی از طریق سامانه ای که قبلا رمز عبور آن در اختیار بنیاد ملی نخبگانپس از بررسی و تائید صلاحیت متقاضی توسط 
 کاربر دانشگاه شیراز  به عنوان پایگاه تخصصی همکار قرار گرفته  قابل دریافت خواهد بود. پس از دریافت رزومه و اطلاعات مورد نیاز از

روز  ۱0سامانه، مدارک به دانشکده و یا پژوهشکده مورد نظر و مرتبط با رشته تحصیلی متقاضی ارسال خواهد شد و ظرف مدت طریق 
 نتیجه از واحد مورد نظر دریافت و از طریق سامانه به متقاضی اعلام می گردد. 

متقاضی زمان حضور نامبرده در پایگاه تخصصی در صورت مثبت بودن جواب واحد مربوطه، پس از درج در سامانه و ارسال ایمیل به 
سوال خواهد شد و پس از حضور متقاضی در دانشگاه طی امضای قراردادی با معاون آموزشی، متقاضی که از این پس محقق نامیده 

 میشود مشغول به کار می گردد. 

توانند در صورت تائید بنیاد ملی نخبگان، از تسهیلاتی هم می کشور التحصیلان استعداد برتر و نخبگان مقیم داخلفارغلازم به ذکر است 

ها، ها و پژوهشگاهگرفتن در فرآیند جذب دانشگاهمندی از وام مسکن و در اولویت قرارمیلیون تومانی، بهره 20همچون اعطای اعتبار پژوهشی 

 استفاده کنند.

http://international.bmn.ir/
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 نتیجه: 

 ۱5محقق پسادکتری،  40مورد پرونده، میزبان بالغ بر  200یلیارد ریال با بررسی م 20در دو سال گذشته دانشگاه شیراز با جذب اعتباری حدود 

فعال فناورانه بوده است که از محققان مذکور چند نفر به عنوان عضو هیات علمی جذب کادر  2مورد سخنرانی و چندین استاد مدعو و معین و 

 آموزشی، پژوهشی این دانشگاه شدند. 

نفر  900ها از بازگشت نخبگان و مسئول جذب نخبگان در دانشگاه یمل ادیبن المللنیپور معاون دفتر امور بسهراب دیدکتر سعلازم به ذکر است 

از نخبگان  یادیگفت: تعداد ز یداخل خبر داد. و یهانفر از آنها در دانشگاه ۱25سال گذشته و جذب  2خارج از کشور در  میمق یرانیاز نخبگان ا

و  شوندیداخل کشور حاضر م یهاشیو هما نارهایسم ها،خود در کنفرانس یعلم یدستاوردها نیترارائه تازه یهر ساله برا زیخارج ن میمق یرانیا

 i.کنندیآنها استفاده م اتیکشور از تجرب یهادانشگاه

ند، اما همین که نظام آموزش عالی درست است که شاید همه نخبگان مقیم داخل و خارج از کشور نتوانند از تسهیلات اعلام شده استفاده کن

های فعلی، در آینده سود داشته باشد، همین موضوع خودش تواند چند برابر هزینهدریافته است که با جذب این افراد و صرف هزینه برای آنها می

ای به که دیگر هیچ دانشجوی نخبه ها آنچنان گسترده شودحرکت قابل ستایشی است. در این حالت فقط باید امیدوار بود که دامنه این حمایت

  ii.فکر کار و زندگی دائم در خارج از کشور نباشد
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 چکیده: 

کشور  و معرفی یکی از راه های جذب متخصصین ایرانی غیر مقیم  در کشور و در مقاله فوق ضمن بررسی علل و میزان مهاجرت نخبگان 

 نیازهای راستای در ایرانی کردگانتحصیل و دانشجویان المللیبین ییجاجابه فعال مدیریتدر این پایگاه تخصصی مشخص گردید که 

 نخبگان بنیاد فعلی برنامه. گردد همراه نخبگان بازگشت مندهدف هایبرنامه با باید آنها، با مستمر همکاری و کشور فناورانه و پژوهشی

 باید که بوده همراه مناسبی نتایج با آن اجرای کوتاه نسبتا نیزما دوره در ،«غیرمقیم ایرانی برجسته دانشمندان و متخصصان با همکاری»

 فراهم غیرمقیم کردگانتحصیل و دانشجویان برای آن از ناشی هایحمایت دامنه و پوشش افزایش زمینه آن، مستمر بهبود و ارزیابی ضمن

 .آید

هدفمند  صورت به غیرمقیم ایرانی کردگانتحصیل بازگشت یق جهتفعلی به منظور تشو هایبرنامه و اقدامات مقیاس افزایش و مشخصاٌ استمرار

 از راهکارهای جذب نخبگان ایرانی میباشد.
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 فرصت ها و چالش ها: بررسی آیین نامه فرصت کوتاه مدت تحقیقاتی دانشجویان دکتری

 (المللیبین)کارشناس مسئول همکاری های علمی  زهره محمدی زاده

 فرصت های مطالعاتی( -سحر ظاهری)کارشناس مسئول امور پژوهشی

 دانشگاه شهید چمران اهواز

 

 مقدمه:

بوده است و در  المللیبینفرصت های مطالعاتی در دانشگاه ها همواره یکی از بهترین راه های استفاده از تجارب علمی پژوهشی 

واقع فرصتی پیش روی اساتید و دانشجویان دکتری که بتوانند از امکانات و فناوری جدید دانشگاه های معتبر داخل و خارج بهره 

برداری نمایند. از آنجاییکه اعزام به فرصت مطالعاتی، علاوه بر ورود دانش جدیدو بهبود کیفیت آموزش، یکی از شاخص های 

دانشگاه ها نیز می باشد، یکی از رسالت های معاونت های پژوهشی و دفاتر روابط بین الملل دانشگاه فراهم  مهم در رتبه بندی

 نمودن تسهیلات جهت تشویق و ایجاد انگیزه برای اعضای هیأت علمی و دانشجویان دکتری است.

فرصت مطالعاتی داخل و خارج را در دو بخش  در این راستا دفتر روابط بین الملل دانشگاه بر اساس آیین نامه های وزارتی امور

اعضای هیأت علمی و دانشجویی  انجام داده است. در این گفتار تلاش شده است تا موضوع فرصت های تحقیقاتی کوتاه مدت 

هبود دانشجویی و آیین نامه ی مربوطه بررسی شده و در پایان چالشها، عملکرد دانشگاه شهید چمران اهواز و راهکارهایی جهت ب

 کمی و کیفی فرصت های تحقیقاتی ارائه شود.
 

 فرصت تحقیقاتی دانشجویی چیست؟

ی دکتری که پس از دفاع از پروپوزال و تصویب آن فرصت تحقیقاتی کوتاه مدت دانشجویی فرصتی است برای دانشجویان دوره

تمدید تا یکسال در شرایط خاص( در  ی خود مدت شش ماه ) قابلبتوانند برای کسب تجربه و تحقیق در خصوص موضوع رساله

 ی خود به دانشگاه مبدأ باز گردند. ی داخلی یا خارجی سپری نمایند و پس از کسب تجربه برای دفاع از رسالهدانشگاه یا موسسه

از ضرورت استفاده از فرصت تحقیقاتی زمانی بیشتر اهمیت دارد که دانشجو برای تکمیل مطالب، مدارک و مستندات  مورد نی

ی خود مقالات زیادی مطالعه نموده و تجهیزات آزمایشگاهی یا منابعی نیاز دارد که در دانشگاه مبدأ یافت برای دفاع از رساله

ی مناسب را یافته و پس از هماهنگی با نمی شود  در این صورت دانشجو با جستجو در دانشگاه های داخل، دانشگاه یا موسسه

برای دانشگاه مورد نظر ارسال می نماید و یا دانش جدیدی در رابطه با موضوع خود در دانشگاه  استاد راهنما درخواست خودرا

ی ظهور نرسیده است که با مکاتبه با  اساتید صاحب نظر های خارجی یافت نموده که هنوز در دانشگاه های داخل به منصه

ی مورد دیگر یافت نموده و برای تحقیق به دانشگاه یا موسسهرشته خود در آن دانشگاه ها می تواند منابع مورد نیاز را در جای 

 نظر برود.

 انواع فرصت مطالعاتی :

فرصت تحقیقاتی کوتاه مدت دانشجویان دکتری بر اساس محل به دو بخش تقسیم می شود، فرصت خارج و داخل. همانطور که 

نشگاه ها یا موسسات خارج از کشور طی      می ظاهرا نیز مشخص است در فرصت خارج متقاضی فرصت خود را در یکی از دا
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نماید. و در فرصت داخل دانشجو یکی از دانشگاه ها یا موسسات داخل کشور را برای کسب تجربه و گذراندن فرصت تحقیقاتی 

 خود انتخاب می نماید. 

با فرهنگ کشور میزبان، فرصت تحقیقاتی خارج از کشورموقعیتی است که دانشجو می تواند ضمن تقویت زبان و آشنایی  

ی زندگی در یک کشور خارجی را  شاید در اولین گام های فرصت تحصیل در یک دانشگاه خارجی را بدست آورده و تجربه

شروع کار و زندگی کسب نماید. همچنین دانشجو می تواند  فرصت های پیش رو برای همکاری های مشترک احتمالی و دوره 

وده و با شرکت در کنفرانس های مرتبط در کشور مقصد امکان آشنایی با محققین و اندیشمندان های پسا دکتری را بررسی نم

 خواهد بود. المللیبیندر حوزه تحقیق خود را بدست آورد که  خود فرصتی برای همکاری های علمی 

تحقیقاتی استفاده نموده اند  دهد کیفیت رساله و مقالات حاصل ازآن برای دانشجویانی که از فرصتآمار بدست آمده نشان می

 بسیار بهتر و بالاتر بوده است و این دانشجویان شرایط بهتری برای جذب داشته اند.

در فرصت کوتاه مدت داخل متقاضی در یکی از دانشگاه ها یا موسسات داخلی زمینه را برای انجام تحقیقات و آزمایشات خود 

را ترجیح می دهد. فرصت کوتاه مدت داخلی باید در یکی از دانشگاه های سطح فراهم می بیند لذا بنا به شرایط فرصت داخل 

بالاتر از دانشگاه مبدأ یا همتراز با آن باشد و استاد راهنمای دانشجو دلایل کافی برای اعزام دانشجو به آن دانشگاه را داشته 

 باشد.

 شرایط استفاده از دوره فرصت تحقیقاتی:

یشتر از سه سال از شروع دوره تحصیلی آنان نگذشته باشد می توانند با شرایط زیر  از این فرصت کلیه دانشجویان دکتری که ب

 ( : ۱۳95ی مصوب سازمان امور دانشجویان و شیوه نامه ۳/2/9۳مورخ 257207/4ها استفاده نمایند) آیین نامه شماره 

شند. دانشجویان دوره های شبانه در صورتی دانشجوی تمام وقت دوره های حضوری موسسات یا پژوهشگاه های دولتی با -۱

 که هزینه های خرید ارز را به عهده بگیرند می توانند پس از اخذ روادید از این فرصت استفاده نمایند.

 آزمون جامع را با موفقیت گذرانده باشند و طرح پیشنهادی رساله دکتری وی نیز تصویب شده باشد. -2

 ود از دانشگاه یا موسسه معتبر به تأیید گروه تخصصی دانشگاه دریافت نموده باشند.پذیرش لازم  مرتبط با رساله دکتری خ -۳

درصد از نمره آزمون ارائه نمایند. مدارک قابل پذیرش شامل آزمون های 50گواهی معتبر زبان با حداقل -4

MSRT,TOFEL,IELTS,TOLIMO می باشند که برای کشورهای غیر انگلیسی زبان ارائه مدرک معتبر زبان 

 آکادمیک همان کشور ضروری است.

 متقاضی برای اعزام بایستی تعهد نامه محضری مورد تایید دفتر حقوقی دانشگاه را ارائه نماید.  -5

ماه می باشد و دوره تحقیقاتی جزو  48حد اکثرمدت زمان جهت ارائه روادید خروج از کشور از زمان شروعت به تحصیل  -۶

 حسوب می شود.سنوات تحصیلی مدت مجاز دوره دکتری م

 مراحل انجام امور مرتبط:

ی وی ارتباط داشته و اخذ پذیرش: متقاضی بایستی پس از جستجو لیستی از دانشگاه ها و یا موسساتی که با موضوع رساله -۱

امکانات مورد نظر را نیز دارا باشند برحسب اینکه متقاضی استفاده از فرصت داخل یا خارج باشد، تهیه نماید و بر اساس 

ی دانشگاه، امکانات آزمایشگاهی و تحقیقاتی، زبان آکادمیک کشور، آب و هوا و... ولویت هایی که ممکن است شامل رتبها
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ی باشند با دانشگاه و استاد مربوطه مکاتبه نموده و جهت اخذ پذیرش از آن دانشگاه اقدام نماید. متقاضی می تواند از همه

 نیا پذیرش دریافت کند.کشورها به غیر از کشورهای حوزه بریتا

ی پسا دکتری داشته باشند دراولویت قرار می دهند.                                       دانشجویان معمولا دانشگاه هایی را که امکان اخذ بورس برای دوره

 ممکن است دانشجو بتواند کمک هزینه از دانشگاه مورد نظر دریافت نماید. 

در صورتیکه دانشجو، متقاضی استفاده از فرصت تحقیقاتی داخل کشور باشد برای اخذ پذیرش نیاز به  معرفی نامه از    دانشگاه 

مبدأ دارد که در این صورت دفتر روابط بین الملل نامه ای را با امضای معاون آموزشی دانشگاه تهیه و به دانشگاه یا موسسه 

 مقصد ارسال می نماید.

                                      پذیرش باید به صورت رسمی از طرف معاون آموزشی یا پژوهشی دانشگاه مقصد صادر شده و عنوان طرح، محققی که قرار                       

 شده باشد.  است به عنوان استاد راهنما با متقاضی همکار شود، تاریخ شروع و پایان دوره  نیز در آن قید

طرح در گروه و دانشکده: پس از اخذ پذیرش دانشجوی متقاضی درخواست خود را در گروه مطرح نموده و در صورت موافقت  -2

گروه و دانشکده، کاربرگ های مربوطه را تکمیل و تأیید و به همراه سایرمدارک ) تصویر صفحه اول گذرنامه و تصویر کارت 

 دانشگاه ارائه می نماید.ملی( به دفتر روابط بین الملل 

اخذ تعهد محضری: تعهد نامه محضری می تواند به دو صورت باشد یا با ضمانت دو کارمند رسمی دولت )احکام کارگزینی  -۳

برابر اصل شده دو ضامن باید پیوست باشد( یا با ارائه سند ملکی شش دانگ که در رهن بانک نباشد )بایستی کپی برابر اصل 

ریال و داخل  000/000/400مه باشد(. تضمین مالی برای دانشجویان بورسیه برای خارج از کشور شده سند ملکی ضمی

ریال و داخل کشور  000/000/200ریال است. برای دانشجویان غیر بورسیه خارج از کشور  000/000/۱50کشور

 ریال است. 000/000/۱50

ریال به مبلغ ضمانت  000/000/۱00مقطع آموزش رایگان در صورت نیاز به مدارک کارشناسی و کارشناسی ارشد برای هر 

 اضافه می شود.

 

ی جامع امور دانشجویان(: متقاضی پس از دریافت پذیرش و موافقت دانشکده مدارک خود) ثبت نام در سامانه سجاد) سامانه -4

گذاری نموده و ثبت  بار /http://portal.saorg.irکلیه مدارک مقاطع تحصیلی قبلی( را در سامانه سجاد به آدرس 

نام می نماید. پس از ثبت نام در بخش اداره کل بورس و اعزام دانشجویان خارج در قسمت فرصت تحقیقاتی، با بارگذاری 

مدارک) پذیرش، سند تعهد محضری، مدرک زبان، تصویر صفحه اول گذرنامه و شناسنامه و کارت ملی( درخواست فرصت 

کارشناس مربوطه در دانشگاه، معاون پژوهشی دانشگاه و سازمان امور دانشجویان مدارک کوتاه مدت خودرا ثبت می نماید. 

 ی حمایت مالی جهت اخذ ویزا صادر می گردد.را تأیید نموده و نامه

اخذ ویزا: در صورت نیاز به ویزا برای فرصت کوتاه مدت خارج متقاضی با مراجعه به سایت سفارت کشور مذکور مدارک مورد  -5

دریافت نموده و پس از بارگذاری مستندات لازم، نوبت مصاحبه و ارائه مدارک را درخواست    می نماید. لازم به ذکر  نیاز را

است که سفارت ممکن است از دانشجویان گواهی اشتغال به تحصیل از دانشگاه درخواست نماید که در این صورت دفتر 

موده و در اختیار دانشجو قرار می دهد. همچنین برای بعضی از کشورها روابط بین الملل دانشگاه چنین نامه ای را آماده ن

ترجمه ریز نمرات و دانشنامه مقاطع قبلی لازم است که در این صورت وزارت علوم با مکاتبه از دانشگاه مذکور می خواهد تا 

 مدارک لازم را به صورت امانت در اختیار متقاضی قراردهند.
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ونده و ارسال به سازمان امور دانشجویان متقاضی موفق به اخذ ویزا از کشور مورد نظر نشود، در صورتیکه پس از تشکیل پر

ماه، می تواند مجددا برای دریافت ویزا  48در صورت موافقت دانشگاه مبدأ و داشتن زمان کافی برای خروج قبل از پایان 

 برای کشور دیگری اقدام نماید.

 

را تکمیل نماید که در تکمیل آن دقت زیادی لازم است و  هرگونه  DS-160د فرم برای اخذ ویزای امریکا متقاضی بای

اشتباه در آن منجر به رد درخواست متقاضی می شود. در این فرم علاوه بر اطلاعات شخصی، اطلاعاتی در خصوص خانواده، 

سوء پیشینه از متقاضی درخواست  ملیت ، پاسپورت، وضعیت سلامتی، نوع ویزای درخواستی، سفرهای قبلی، مسایل امنیتی و

 می گردد.  راهنمای چگونگی تکمیل این فرم در سایت های مرتبط قابل برداشت است.

صدور حکم فرصت تحقیقاتی: در فرصت تحقیقاتی خارج پس از اخذ روادید و خرید بلیط توسط دانشجو و ارسال آن به اداره  -۶

دانشجویان(، آن اداره اقدام به صدور حکم فرصت تحقیقاتی و معرفی کل بورس و اعزام دانشجویان خارج ) سازمان امور 

ی سجاد حکم فرصت متقاضی به بانک جهت خرید ارز می نماید. در فرصت تحقیقاتی داخل کشور پس از ثبت نام در سامانه

ه یا موسسه تحقیقاتی صادر شده و کمک هزینه مخارج زندگی به حساب دانشجو و کمک هزینه پژوهش  به حساب دانشگا

 محل تحقیق واریز می گردد.

 متقاضی پس از انجام مراحل بالا در وقت تعیین شده به دانشگاه یا موسسه مقصد اعزام می شود.  -7

 مزایا:

یکی از مهمترین مسائلی که در فرصت تحقیقاتی مورد سوال است چگونگی حمایت وزارت علوم و سازمان بورس از فرصت 

 داخت ها بر اساس فرصت خارج یا داخل متفاوت است. تحقیقاتی است. مزایا و پر

 فرصت تحقیقاتی کوتاه مدت خارج از کشور:

پرداخت شش ماه مقرری ارزی به میزان مصوبات هیأت محترم وزیران. برای دانشجویان بورسیه معادل ریالی مقرری ارزی  -۱

رسیه حواله دریافت شش ماه مقرری ارزی با از جانب سازمان به بانک کارگزار تسلیم می شود. برای دانشجویان غیر بو

 معادل ریالی مقرری ارزی به نرخ رسمی از طرف سازمان صادرمی گردد. %۶5پرداخت 
 

برای دانشجویان بورسیه کمک هزینه ریالی  بابت جبران بخشی از هزینه بلیط رفت و برگشت و بیمه طبق جدول ذیل  -2

 رقابل پرداخت است. مبالغ  مذکو %50وبرای دانشجویان غیر بورسیه 

 

شورهای استرالیا، زلاند نو، کانادا، ک
امریکا، ژاپن، آفریقای جنوبی و 

 امریکای لاتین

کشورهای جنوب شرقی آسیا و 
 اروپایی

کشورهای لبنان، ترکیه، هند، روسیه 
 و سایر

 بیست و پنج میلیون ریال سی و پنج میلیون ریال  شصت میلیون ریال
 

رسیه به هر دلیل قبل از اعزام موفق به دریافت هزینه های تحقیقاتی استحقاقی نگردد، پس از مراجعت در صورتیکه دانشجوی بو

به ایران و ارسال درخواست توسط موسسه محل تحصیل معادل ریالی معوقه های ارزی وی در ایران به نرخ رسمی ارز تاریخ 

 مراجعت در صورت وجود اعتبار قابل پرداخت است.
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  کوتاه مدت داخل کشور: فرصت تحقیقاتی

کمک هزینه پژوهش و هزینه خوابگاه برای دانشجویان بورسیه و غیر بورسیه به میزان تعیین شده توسط شورای مرکزی  -۱

بورس و با ارائه گواهی از موسسه محل تحصیل از سوی اداره کل بورس به موسسه یا دانشگاه محل انجام تحقیقات 

ه محل تحقیق موسسه ای غیر وابسته به وزارت علوم باشد، موافقت دانشگاه مبدأ پرداخت می شود. در صورتیکه موسس

برای واریز کمک هزینه به حساب آن موسسه الزامی است. اگر موسسه محل تحقیق در همان شهر باشد کمک هزینه به 

در لیست موسسات  کاهش می یابد. اگر موسسه ای که متقاضی برای گذراندن فرصت تحقیقات خود انتخاب می کند 50%

 سازمان امور دانشجویان نباشد مبلغ کمک هزینه بر اساس دانشگاه مبدأ محاسبه می شود.

 ۱00هزینه پژوهشی و کمک هزینه مسکن و خوابگاه برای فرصت تحقیقاتی داخل کشور برای تحقیقات نظری برابر 

 %50کمک هزینه به استاد راهنما،  %۳0ت که میلیون ریال تعیین شده اس ۱50میلیون ریال و برای تحقیقات تجربی تا 

به موسسه محل تحقیق  %20بابت تهیه مواد و تجهیزات آزمایشگاهی و انفورماتیک و کمک هزینه مسکن و خوابگاه و 

تعلق می گیرد. مسئولیت تسویه حساب دانشجو به عهده دانشگاه ها و موسسات محل تحقیق بوده و در نهایت گزارش 

 داره  کل بورس منعکس می گردد.تسویه حساب به ا

 تمدید فرصت تحقیقاتی خارج:

متقاضیان تمدید فرصت معمولا کسانی هستند که برای  انجام مراحل تحقیق و تکمیل مقاله یا انجام طرح مشترکی که در 

ا حق الزحمه دانشگاه یا موسسه مقصد شروع کرده اند زمان بیشتری نیاز دارند و معمولا بابت کار مشترک کمک هزینه ی

 دریافت می کنند، لذا عدم پرداخت کمک هزینه از سوی سازمان خللی در روند فرصت آنها ایجاد نمی نماید.

در صورتیکه متقاضی فعالیت علمی برجسته و ارزنده در طول دوره تحقیقاتی مانند انتشار مقاله در نشریات علمی و پژوهشی 

در صورتیکه دانشگاه مبدأ با تمدید سنوات دانشجو ماه قابل تمدید است.  9تا  دارای نمایه برتر به تشخیص اداره کل بورس

موافقت نماید، فرصت کوتاه مدت تحقیقاتی تا یک سال نیز قابل تمدید است که در سه ماهه آخر بدون پرداخت کمک 

 هزینه خواهد بود. 

ر خواست تمدید فرصت مطالعاتی خود را ارائه می متقاضی با مکاتبه با دفتر روابط بین الملل و ارائه گزارش شش ماهه د

نماید. دفتر روابط بین الملل نیز پس از طرح موضوع در گروه مربوطه و اخذ موافقت دانشکده و گروه، درخواست تمدید را به 

ازگشت، سازمان امور دانشجویان ارسال می کند. اما در عمل تا پس از بازگشت متقاضی اقدامی صورت نمی پذیرد. پس از ب

 مورد بررسی قرار گرفته و در سازمان امور دانشجویان تصمیم گیری می شود.  ISIپذیرش یا چاپ مقاله در مجله 

هزینه های تمدید پس از بازگشت به کشور به نرخ روز بازگشت محاسبه و پرداخت آن منوط به موافقت اداره کل بورس با 

 تمدید فرصت و نیز تخصیص بودجه ی لازم است.

 دید فرصت داخل کشور: تم

دانشجویانی که فرصت تحقیقاتی خود را در دانشگاه های داخل کشور سپری می کنند نیز در صورت موافقت هر دو دانشگاه 

می توانند حداکثر تا سه ماه فرصت خود را تمدید نمایند.  در این صورت فقط کمک هزینه برای سه ماهه سوم به دانشجو 

 پرداخت می شود.

 حساب:تسویه 
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دانشجو پس از اتمام فرصت تحقیقاتی ضمن ارائه گزارش، مدارک مربوط به هزینه های انجام شده را به دفتر روابط بین 

 الملل ارائه می نماید و تسویه حساب نهایی با متقاضی صورت می پذیرد.

 چالشها:

ی وجود دارد که در این جا به بعضی بر اساس آمار و بررسی های انجام شده، بیشترین چالشها در بخش فرصت های خارج

 عناوین اشاره می شود:

یکی از مهمترین مشکلات موجود بر سر راه دانشجویان دکتری مسائل مالی است. به نظر می رسد کمک هزینه ها برای  

اش بعضی از کشورها کفاف مخارج زندگی را نمی دهد و هنگامی که دانشجو به جای تحقیق و مطالعه به فکر تأمین مع

خصوصا در کشور خارجی باشد قطعا نتایج مطلوبی از فرصتی که در اختیار دارد به دست نمی آورد. این مشکل زمانی بیشتر 

 قابل توجه است که متقاضی به همراه خانواده به فرصت خارج برود.

نیاز جدی که مشکل و مانع مهم دیگر برای فرصت های خارج از کشور مطرح است، زبان است. متأسفانه بر خلاف 

دارند تمایلی به یاد  المللیبیندانشجویان مقطع دکتری به یادگیری زبان خارجه به ویژه انگلیسی به عنوان زبان آکادمی 

و گذراندن فرصت تحقیقاتی در  المللیبینگیری زبان انگلیسی یا هر زبان دیگر ندارند و به همین دلیل از حضور در مجامع 

 کنند. خارج از کشور اجتناب می

یکی دیگر از مشکلات اخذ ویزا است. در شرایط کنونی کشور و وجود مسائل سیاسی موجود متقاضی برای اخذ روادید از 

بعضی کشور ها دچار مشکل شده و دیده شده است که پس از انتظار طولانی در خواست متقاضی رد شده است و عملا 

ود.  علاوه بر آن متقاضی برای مصاحبه و تحویل مدارک برای بعضی از زمان لازم برای استفاده از فرصت نیز از بین می ر

کشورها ناگزیر بایستی به کشور ثالث سفر کند که رفت و آمد به کشور دیگر بسیار هزینه بردار و زمان بر است. همچنین 

ر دانشگاه های قبلی بعضی از کشورها مدارک مقاطع ماقبل متقاضی را مطالبه می کنند که با توجه به اینکه مدارک د

متقاضی نگه داشته شده است، با وساطت وزارت علوم قابل دریافت است. اخذ ریز نمرات و دانشنامه روند طولانی داشته و 

 متقاضی را دلسرد می کند.

ل مانع اجتناب ناپذیر دیگری که در دانشگاه شهید چمران اهواز مشاهده می شود ، شرایط آب و هوایی است که باعث تعطی

شدن دانشگاه در تمام طول تابستان شده و دانشجو برای استفاده از آزمایشگاه و سایر امکانات پژوهشی در مضیقه قرار       

 ی خود را ندارد و نمی تواند در خواست فرصت خود را در موعد مقرر ارائه نماید.می گیرد،  لذا امکان پیشبرد رساله

ی است. بیشتر دانشجویان اطلاع چندانی از وجود و چگونگی دریافت فرصت و در نهایت نا آگاهی دانشجویان دکتر

 تحقیقاتی کوتاه مدت ندارند و معمولا اطلاع رسانی به نحو مقتضی صورت نمی پذیرد.

 عملکرد دانشگاه:

گاه ی معاونت آموزشی یا پژوهشی می باشد. در دانشفرصت های کوتاه مدت تحقیقاتی در دانشگاه های مختلف به عهده

سال پیش دفتر روابط بین الملل امور مربوطه را انجام می دهد. با تلاش ها و اطلاع رسانی به موقع  5شهید چمران اهواز از 

ی اخذ شده هر سال در این سالها متقاضیان بیشتری درخواست استفاده از فرصت مطالعاتی داشته اند و بر این اساس سهمیه

 بیشتر شده است. 
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به دست آمده نشان دهنده این مطلب است که در سال گذشته بیشترین متقاضیان از گروه علوم انسانی هستند. در آمار       

تحقیق به عمل آمده مشخص شد دانشجویان رشته های علوم پایه به دلیل طولانی شدن آزمایشات و تأخیر در برگزاری 

حالیکه قطعا در این رشته ها و رشته های دیگر از جمله فنی و آزمون جامع رغبتی به استفاده از فرصت مطالعاتی ندارند در 

مهندسی دستیابی به فناوری به روز جهان بسیار حائز اهمیت است و انتظار می رود دانشجویان این گروه ها به این سمت و 

 سو هدایت شوند. 

 

 

رگاه های آموزشی و توجیهی برای دانشجویان ی پنج ساله ای که این مدیریت در دست اجرا دارد برگزاری کادر برنامه      

ی فرصت کوتاه مدت دکتری در تمام دانشکده ها در دستور کار قرار دارد و  در این کارگاه ها علاوه بر تشریح آیین نامه

 تحقیقاتی و مزایای آن، تجزیه و تحلیل سیستم موجود، تعریف استانداردهای موجود، پیشنهادات و نظرات دانشجویان جمع
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آوری شده و برای تسهیل روند فرصت مطالعاتی چاره اندیشی خواهد شد.  همچنین وجود قطبهای علمی در این دانشگاه در 

زمینه های مختلف شرایط را برای پذیرش دانشجویان جهت گذراندن فرصت تحقیقاتی مهیا نموده است و این نیز نیازمند 

 است با بهبود شرایط پژوهانه بتوان انگیزه های لازم را ایجاد کرد.ایجاد انگیزه در اعضای هیأت علمی است که امید 

 نتیجه گیری:

همانگونه که ذکر شد فرصت کوتاه مدت تحقیقاتی برای دانشجویان مقطع دکتر ی اگر ضروری نباشد، لازم است و 

قات با آخرین متد های روز دانشجویان بیشتر متقاضی استفاده از فرصت خارج از کشور می باشند که علاوه بر انجام تحقی

ی زندگی در کشور جدیدی را نیز کسب می کنند. بالا رفتن آمار فرصت کوتاه مدت تحقیقاتی، خصوصا فرصت دنیا ، تجربه

خارجی، علاوه بر بالا بردن سطح دانشگاه در رتبه بندی علمی، می تواند دانش روزآمد را به دانشگاه وارد نماید و فارغ 

ربه تری به جامعه ارائه نماید. دانشجو نیز می تواند شرایط بهتری برای جذب در داخل یا خارج داشته باشد. التحصیلان با تج

لذا با در نظر گرفت تمام شرایط موجود سرمایه گذاری در این بخش برای سازمان امور دانشجویان  و هر دانشگاهی یک 

 ضرورت اجتناب ناپذیر است.

 

 ه نامه اجرایی آیین نامه فرصت های کوتاه مدت تحقیقاتی سازمان بورس و اداره کل دانشجویان خارجشیو منابع:
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 جذب دانشجویان خارجی

 ولاییزهره 

 

 هستیم؟ المللیبینچرا به دنبال جذب دانشجویان 

در مؤسسات آموزش عالی از دو جنبه قابل بررسی است. در وهله نخست یکی از مباحث روز  المللیبیناهمیت جذب دانشجوی 

به یک بازار رقابتی برای  المللیبینشجویان است و امروزه جذب داناقتصاد آموزش عالی و حرکت به سمت علم ثروت ساز دنیا 

جذب سرمایه مالی و انسانی تبدیل شده است. این امر موجب شده است مؤسسات آموزش عالی در سراسر دنیا در صدد ایجاد و 

ایگاه برآیند. از سوی دیگریکی از معیارهای ارتقای ج المللیبینتقویت مزیت های رقابتی برای جذب هرچه بیشتر دانشجویان 

المللی رنکینگ بر است. مؤسسات بین المللیبینالمللی جذب و تحصیل دانشجویان مؤسسات آموزش عالی در رنکینگ های بین

نمایند که یکی از مهمترین اساس پارامترهای مشخص و استاندارد اقدام به رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی می

میزان توجه دانشگاه به ترویج علم در سطح جهانی و پایبند بودن به یکسانی المللی است که بین این پارامتر ها تعداد دانشجویان

 .دهدالمللی را نشان میدانشجویان بین

با  ۱۳9۳المللی دانشگاه علامه طباطبائی مأموریت خود را از بدو تأسیس در سال های علمی بیندر این راستا مدیریت همکاری

ب دانشجویان غیرایرانی با هزینه شخصی و تصویب شهریه تحصیلی این دانشجویان در هیأت امنای تدوین شیوه نامه جذ

در این دانشگاه پذیرش دانشجویان بورسیه معرفی شده  المللیبینتنها روش جذب دانشجویان  ۱۳9۳دانشگاه آغاز کرد. تا سال 

دانشگاه از منافع مالی این انتخاب دانشجویان دخالتی ندارد و  از جانب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بوده است که دانشگاه در

تمرکز این مدیریت بر  المللیبینلذا، در سال های آغازین فعالیت مدیریت همکاری های علمی  پذیرش بهره مند نمی شود.

تأسیس این مدیریت و با هزینه شخصی قرار گرفت. با عنایت به تلاش های انجام شده از بدو  المللیبینجذب دانشجویان 

کوشش شده است فرآیندهای اجرایی در حوزه جذب  المللیبینپیشینه غنی حاصل از تجربیات گوناگون در ارتباط با دانشجویان 

 و پیشنهادات کاربردی در راستای افزایش شمار این دانشجویان در دانشگاه های کشور تشریح شود. المللیبیندانشجویان 

 

 المللیبینجوی شیوه های جذب دانش

 به شیوه های زیر جذب می شوند: المللیبیندر دانشگاه علامه طباطبائی دانشجویان 

 جذب دانشجویان غیرایرانی به صورت بورسیه .۱

بورسیه معرفی شده از جانب وزارت علوم، بورسیه  المللیبیندانشگاه علامه طباطبائی علاوه بر پذیرش دانشجویان 

اکو را نیز که برای مدت طولانی غیرفعال بوده است را در سالیان اخیر از طریق رایزنی با مؤسسه آموزش عالی بیمه 

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دبیرخانه سازمان همکاری های اقتصادی اکو در ایران و سفارت خانه های جمهوری 

اسنامه مصوب مؤسسه آموزش عالی اسلامی ایران در کشورهای عضو اکو به صورت فعال درآورده است. با توجه به اس

( در شهر هرات کشور افغانستان تهیه و مورد تصویب شورای ۱۳8۶مهر  28) 2007اکتبر 20در تاریخ بیمه اکو که

یکی از وظایف این مؤسسه اعطای بورسیه تحصیلی به متقاضیان عضو کشورهای اکو برای  وزیران اکو قرار گرفت

لذا، دانشگاه علامه طباطبائی در هر نیمسال تحصیلی به متقاضیان هریک از پرکردن خلأ آموزشی در منطقه است. 

تحصیلی برای تحصیل در مقاطع کارشناسی بیمه، کارشناسی ارشد بیم سنجی و بورسیه  4کشورهای عضو اکو 
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ین کند. لازم به ذکر است تدریس در اکارشناسی ارشد مطالعات منطقه ای گرایش آسیای مرکزی و قفقاز اعطا می

مؤسسه به زبان انگلیسی می باشد. متقاضیان این بورسیه غالبأ از جانب سفارت خانه های جمهوری اسلامی ایران در 

کشورهای عضو اکو به دانشگاه علامه طباطبائی معرفی می شوند و پس از دریافت مدارک، درخواست متقاضیان در 

ی علمی و همچنین تسلط متقاضیان به زبان انگلیسی در گروه های آموزشی مربوط مورد بررسی قرار گرفته و توانای

جلسه مصاحبه مورد آزمایش قرار می گیرد. از آنجایی که تأمین هزینه های این بورسیه بر عهده وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری می باشد، مدارک متقاضیان در صورت اعلام موافقت گروه آموزشی جهت مطرح شدن در شورای 

 متبوع ارسال می شوند. بورس به وزارت

از سوی دیگر دانشگاه علامه طباطبائی به صورت مستقل و با موافقت هیأت امنای این دانشگاه به دانشجویان نخبه 

و اعضای هیأت علمی این کشور در صورت احراز شایستگی های علمی بورسیه  ۱9کشور افغانستان با معدل بالای 

 .کنداز شهریه تحصیلی در دانشگاه اعطا می  تحصیلی به صورت تحصیل رایگان و معاف

 

 با هزینه شخصی المللیبینجذب دانشجویان  .2

اقدامات بسیاری از قبیل تدوین شیوه نامه  ۱۳9۳دانشگاه در سال  المللیبینهمزمان با تأسیس مدیریت همکاری های 

ویان در هیأت امنای دانشگاه، با هزینه شخصی، تصویب شهریه تحصیلی این دانشج المللیبینپذیرش دانشجویان 

در سایت انگلیسی دانشگاه و تنظیم فرم های  المللیبیناختصاص صفحه راهنمای ثبت درخواست تحصیل دانشجویان 

ثبت درخواست تحصیل در دانشگاه انجام شد. در گام بعدی تلاش شد تا با دانشجویان بورسیه دانشگاه از طرق 

ده ها و گردهم آوردن ایشان ارتباط برقرار شود و فرصت های فراهم شده مختلف نظیر برگزاری نشست در دانشک

تشریح شود و زمینه معرفی شدن دانشگاه توسط دانشجویان مشغول به تحصیل دانشگاه  المللیبینبرای دانشجویان 

 فراهم شود.  المللیبینکه سفیران فرهنگی ایران در کشور خود محسوب می شوند در مجامع 

 

 ویان و علاقمندان به فراگیری زبان فارسی در مرکز آموزش زبان فارسی دانشگاهجذب دانشج .۳

و نیز آشناسازی  المللیبینیکی از اثربخش ترین اقدامات در جهت معرفی فرهنگ ایرانی و اسلامی در سطح 

شگاه علامه کنون داندانشجویان ایرانی با دانشجویان دیگر کشورها اهتمام در امر گسترش زبان فارسی است. تا

از کشورهای کره جنوبی، چین، روسیه، ترکیه، اسپانیا، مقدونیه،  المللیبیندانشجوی  200طباطبائی میزبان بیش از 

. لازم بذکر است تاکنون دانشگاه استبلژیک، قزاقستان ، آلمان، لهستان و عراق برای فراگیری زبان فارسی بوده 

و با  9۶و  95یزبان دو دوره دانش افزایی زبان فارسی در تابستان سال های علامه طباطبائی با همکاری بنیاد سعدی م

کشور خارجی در هر دوره بوده است. خوشبختانه با پیگیری های فراوان 50دانشجو از بیش از  200حضور بیش از 

 است. دانشگاه موفق به دریافت مجوز مرکز آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان و تأسیس این مرکز شده

از طریق تبادل دانشجو با دانشگاه های طرف تفاهم به منظور بازدید، شرکت در کارگاه  المللیبینجذب دانشجویان  .4

های آموزشی، شرکت در کلاس های درس به مدت یک نیمسال یا بیشتر و سپری نمودن دوره های تحقیقاتی و 

 فرصت مطالعاتی

شگاههای غیرایرانی وافزایش مناسبات میان اساتید و دانشجویان باگسترش شمارتفاهمنامه های منعقد شده بادان

دانشگاه با اساتید و دانشجویان دانشگاههای خارجی تاکنون دانشگاه میزبان شمار بسیاری از اساتید و دانشجویان 

 به منظور بازدید، شرکت در کارگاه های آموزشی، شرکت در کلاس های درس به مدت یک نیمسال یا المللیبین

  .بیشتر و سپری نمودن دوره های تحقیقاتی و فرصت مطالعاتی بوده است
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 فرآیند پذیرش دانشجویان خارجی

 

و پس از مراجعه کنند  http://en.atu.ac.irدانشگاه به آدرس  اپلایباید با مراجعه به بخش  المللیبینمتقاضیان 

 admissions@atu.ac.irایمیل دانشگاه یعنی درخواست خود را به آدرس های  missionsAdمطالعه قسمت 

admissions.atu.ac.ir@gmail.com  و بررسی  مللیالبینارسال کنند. پس از بررسی اولیه مدارک دانشجویان

، پرونده متقاضی برای المللی دانشگاه علامه طباطبائیهای علمی بینمدیریت همکاریمدارک عمومی هویتی آنها در 

به دانشکده و گروه مربوط ارسال می شود. گروه مربوط پس از تشکیل جلسه یا  از طریق معاونت آموزشی دانشگاه بررسی

را به  المللیبین قاضی مورد نظر، نتیجه نهایی پذیرش یا عدم پذیرش دانشجویبرگزاری مصاحبه به صورت آنلاین با مت

ابلاغ خواهد کرد. در صورت پذیرش  المللیبینمعاونت آموزشی و معاونت آموزشی به مدیریت همکاری های علمی 

مه پذیرش برای نادانشجوی خارجی روند اطلاع رسانی به دانشجوی مذکور از طریق ایمیل مذکور انجام خواهد شد و 

تمامی مدارک مورد نظر را در تمامی مراحل پذیرش فقط از طریق ایمیل برای اداره جذب دانشجو ارسال خواهد. متقاضیان 

در صورتی که دانشجو متقاضی پذیرش به صورت بورسیه در مؤسسه آموزش عالی  کنند.میارسال  المللیبیندانشجوبان 

اه نامه دانشگاه برای طرح در شورای بورس به سازمان امور دانشجویان وزارت علوم بیمه اکو باشد مدارک ایشان به همر

 فرستاده می شود.

در صورتی که دانشجوی خارجی پس از دریافت برگه پذیرش مشروط خود، نیازمند تقسیط یا کاهش هزینه های  -

راه مدارک لازم به ایمیل دانشگاه ارسال تحصیلی خود است، می بایست درخواست خود را به زبان انگلیسی یا فارسی به هم

دانشگاه برای  هیأت رئیسهلان ذی ربط در ئورا به مس ضمن بررسی اولیه آن المللیبینمدیریت همکاری های علمی کند تا 

 .دهداعلام نظر ارجاع 
 

 المللیبینپیشنهادات  کاربردی برای افزایش جذب دانشجویان 

دلیل اصلی بک دانشگاه یا مؤسسه آموزش عالی را برای ادامه  4دانشجویان بر اساس  تحقیقات میدانی نشان داده است که

تحصیل انتخاب می کنند: دانشگاه مورد نظر رشته مورد علاقه  دانشجو را ارائه می دهد و در آن رشته شهرت زیادی دارد، 

زه های خاص شهرت آکادمیک زیادی دارد، داراست و در حو المللیبیندانشگاه مورد نظر جایگاه خوبی در رتبه بندی های 

شهریه دانشگاه در حد توان دانشجو است یا دانشگاه بورسیه های جالب توجهی ارائه می دهد و همچنین مدارک مورد نیاز 

برای درخواست تحصیل در دانشگاه مورد نظر به راحتی قابل فراهم آوری هستند. بر این اساس اقدامات لازم در جهت 

 را می توان در غالب دو عبارت ایجاد جذابیت برای دانشجویان و روش های حفظ آنان گنجاند. المللیبینیان جذب دانشجو

 و حفظ آنان نکات زیر می بایست مورد توجه قرار گیرند: المللیبیندر مسیر ایجاد جذابیت برای دانشجویان 

عرصه  المللیبینجه داشت که عرصه جذب دانشجویان در کنار پایبندی به اصول و قوانین دانشگاه باید به این نکته تو .۱

ای  پویا و رقابتی است. به عنوان مثال اگر تمرکز دانشگاه ما بر رشته حقوق عمومی و خصوصی است و مشاهده می 

و میان رشته ای حقوق افزایش یافته است، زمان آن رسیده است که  المللیبینشود که اقبال جهانی به حوزه های 

آموزشی تمرکز خود را بر تقویت رشته های جدید و پرتقاضا قرار دهند و یا چنانچه تاکنون دانشجویان  گروه های

با دانشجویان ایرانی در یک خوابگاه سکونت داشته اند می بایست با در نظر گرفتن تفاوت های فرهنگی  المللیبین

http://en.atu.ac.ir/
mailto:admissions@atu.ac.ir
mailto:admissions.atu.ac.ir@gmail.com
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در نظر گرفت.  المللیبینی برای دانشجویان با دانشجویان ایرانی محل اسکان جداگانه ا المللیبیندانشجویان 

همچنین اگر تاکنون اولویت پذیرش با دانشجویان غیرایرانی در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری بوده 

برای سپری نمودن دوره های زبان آموزی و تبادل  المللیبیناست شاید لازم باشد این اولویت به جذب دانشجویان 

 یر پیدا کند.دانشجویان تغی

می بایست برنامه ای با مدت معین،  المللیبینبرای تحقق برنامه های پیش بینی شده برای جذب و حفظ دانشجویان  .2

، تعریف شود و با پایبندی به این برنامه در پایان دوره درنظر گرفته شده نتایج به دست آمده ساله ۳به عنوان مثال 

 ارزیابی شود.

برای هزینه های تحصیل و زندگی خود به کمک های مالی احتیاج دارند،  المللیبیننشجویان از آنجایی که اکثر دا .۳

لازم است با معاونت امور مالی و معاونت آموزشی دانشگاه برای تخصیص بورسیه و کمک های مالی به دانشجویان 

 مذاکره شود. المللیبین

روری به نظر می رسد چراکه از این طریق دانشجویان تشکیل انجمن فارغ التحصیلان دانشگاه از دیگر اقدامات ض .4

می توانند در خصوص محیط دانشگاه و آینده شغلی محتمل خود پس از فارغ التحصیلی از دانشگاه مورد  المللیبین

 نظر اطلاعات کافی کسب کنند.

 قابل اجرا است: اقدامات زیر المللیبینبا در نظر گرفتن نکات بالا برای ایجاد جذابیت برای دانشجویان 

: مسلمأ کسب رتبه قابل قبول در تمامی المللیبینتلاش در جهت بهبود جایگاه دانشگاه در رتبه بندی های ملی و  .۱

رنکینگ ها کار دشواری است و می توان بر حوزه هایی که دانشگاه در آن ها جایگاه ویژه ای دارد تمرکز کرد. در 

تأثیر بسزایی بر  المللیبینتیم که جایگاه دانشگاه در رتبه بندی های عصر حاضر ناچار به پذیرش این موضوع هس

 به دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی دارد. المللیبینمیزان اقبال دانشجویان 

امکان پذیر  المللیبیندرصدی دانشجوی  ۳0: ادعای افزایش المللیبینتخصیص منابع دانشگاه برای جذب دانشجوی  .2

ی دقیق منابع مالی و انسانی و صرف هزینه مانند همکاری با شرکت های تبلیغاتی و مؤسسات نیست مگر با بررس

 جذب دانشجو، جذب و تعلیم نیروی انسانی متخصص و اقداماتی از این دست.

یافتن مناطقی که مورد توجه مؤسسلت آموزش عالی دیگر قرار نگرفته اند و تبلیغ توانمندی های دانشگاه در این   .۳

 مناطق 

هدایت گروه های آموزشی به سوی راه اندازی رشته های جدید و ویژه که در سایر مؤسسات آموزش عالی تدریس  .4

 نمی شوند.

یافتن را های جدید برای شناساندن کیفیت آموزشی دانشگاه:  در راستای تحقق این امر می بایست اطمینان حاصل  .5

است همیشه در بالاترین  المللیبینان دارای شهرت ملی و کرد که کیفیت آموزشی در رشته هایی که دانشگاه در آن

 سطح خود قرار داشته باشد.

ایجاد مزیت های رقابتی برای دانشگاه مانند: برگزاری دوره های تابستانی بدون دریافت شهریه، برنامه آموزشی برای  .۶

 کاهش سنوات تحصیلی، بخشش شهریه تحصیلی و ...

امی دوره ها و مقاطع کارشناسی، تحصیلات تکمیلی و زبان آموزی: در حالی که جذب دانشجویان غیرایرانی در تم .7

در مقاطع محدود تمرکز دارند، تمرکز بر جذب دانشجویان در  المللیبینبسیاری از مؤسسات بر جذب دانشجویان 

 را افزایش می دهد. المللیبینمقاطع و دوره های مختلف شانس دانشگاه در جذب دانشجویان 
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ی با تیم های بازاریابی و ارتباطات برای حضور پررنگ برخط نه تنها در وب سایت های داخلی بلکه در وب همکار .8

 و همپنین رسانه های ارتباط جمعی و ارتباط با کشورهای مختلف المللیبینسایت های آموزش عالی 

 پاسخگویی به درخواست های پذیرش در کمترین زمان ممکن .9

 و مدارک درخواستی بهتر است تا حد ممکن ساده و روشن باشد. المللینبیروند پذیرش دانشجویان  .۱0

انتقالی و گسترش برنامه های پذیرش دانشجویان انتقالی با دانشگاه های داخل و خارج  المللیبینپذیرش دانشجویان  .۱۱

 کشور

 آموزشیارائه برنامه های آموزشی متنوع با همکاری دپارتمان ها ی  .۱2

 اقدامات زیر پیشنهاد می شود: المللیبینان به منظور حفظ دانشجوی

: دانشجویان المللیبینهماهنگ کردن فرآیند ثبت نام، آزمون تعیین سطح و ساختار آموزشی با نیازهای دانشجویان  .۱

 نیازهای ویژه ای دارند و لازم است به صورت متفاوتی از دانشجویان داخلی با آنان برخورد شود.  المللیبین

 در دانشگاه المللیبینامکان کار دانشجویی برای دانشجویان  فراهم آوردن .2

تشریح موقعیت علمی دانشگاه، شرایط مکانی و رشته های دانشگاه به صورت کاملا واضح و قابل درک: عامل  .۳

از برخی دانشگاه ها پس از شروع به تحصیل و تمایل آنان به تغییر  المللیبیننارضایتی بسیاری از دانشجویان 

 گاه، عدم اطلاع رسانی دقیق و برآورده نشدن انتظارات آنان است.دانش

در دانشگاه  المللیبینتشکیل کلوب سفیران دانشجویی: از طریق ارتباط و به کار گیری دانشجویان مشغول به تحصیل  .4

 می توان زمینه آشنایی دانشجویان متقاضی تححصیل را با دانشگاه و امکانات آن فراهم آورد.

:  ضروری است برنامه آموزشی دانشجویان المللیبیننامه دقیق برای فارغ التحصیلی به هنگام دانشجویان داشتن بر .5

به گونه ای تنظیم شود تا علاوه بر ایجاد فرصت های مساوی برای این دانشجویان در زمینه های مختلف  المللیبین

ایر فرصت ها، دوره تحصیلی این دانشجویان در موعد اعم از کارآموزی، اعزام به دوره های آموزشی خارج از کشور و س

 مقرر به اتمام برسد.

 اولویت بخشی به جذب دانشجویان غیرایرانی در سند راهبردی دانشگاه  .۶

: با المللیبینهماهنگ با اعضای هیأت علمی جهت طراحی آزمون استاندارد بسندگی زبان انگلیسی برای دانشجویان  .7

از کشورهای همسایه و منطقه خاورمیانه وارد ایران می شوند و زبان  المللیبیندانشجویان توجه به اینکه بسیاری از 

انگلیسی زبان مادری آنان نیست، مطلوب تر است آزمون ها و مصاحبه های انجام شده با سطح زبان این متقاضیاتن 

 نشود. تطابق داشته باشد و مدرک زبان مورد درخواست به آزمون ها تافل و آیلتس محدود

و کمک به آنان در  المللیبینبرای بررسی مشکلات دانشجویان  المللیبینتشکیل تیمی از اساتید و دانشجویان  .8

 مواجهه با مسائل زندگی در ایران

در برنامه های دانشجویی و عضویت در کانون های دانشجویی و همچنین تشکیل  المللیبینجلب مشارک دانشجویان  .9

 ز نظرا، پیشنهادات و انتقادات آنان جلساتی برای اطلاع ا

و تلاش در جهت بازبینی قوانین کار در ایران  المللیبینفراهم کردن امکان اشتغال به کار در ایران برای دانشجویان  .۱0

 .ندارنداجازه احراز شغل در ایران را  المللیبینکه به موجب آن دانشجویان 
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 های دانشگاهیسایتوب

 دانشگاه سیستان و بلوچستان، مدیر روابط بین الملل و همکاریهای بین دانشگاهی، یمحمدرضا قاسم

 

 و نقش وب سایت در حصول آن  دانشگاهها  سازی المللیبین

حوزه میگردد که چه بسا هر یک از  ۱5زمانی که صحبت از پتانسیلهای یک دانشگاه میشود، در اصل در قالبی کلی صحبت از 

ه دانشگاه میتوانند بسیار موثر نقش ایفا کنند. حال اینکه بضاعت این نوشتار تنها مجبور به انتخاب چند حوزه آنها در ارتقا جایگا

خاص خواهد بود. البته در مقالات بعدی به جزییات اهمیت دیگر حوزه ها نیز پرداخته خواهد شد وبه اهمیت انها در هر چه وزینتر 

ا هدف معرفی دانشگاه برای رسیدن به جایگاه ویژه خود و البته ارایه انگیزش بیشتر کردن و رنگینتر کردن وب سایت دانشگاه ب

 دانشگاهها. المللیبینبه جامعه دانشگاهی برای طراوت بیشتر و سرویس دهی هدفمند تر در ایفای نقش و پیوستن به جامعه 

 

یات علمی، مدیریت و ساختار سازمانی،  فضای کالبدی دانشگاه، آموزش، پژوهش، اعضای ه

رفاه اعضای هیات علمی ، روش تدریس، دانشجویان، رفاه دانشجویان، محتوای آموزش، 

تجهیزات آموزشی، تجهیزات غیر آموزشی، کارکنان دانشگاه، رفاه کارکنان، تجهیزات عمومی 

 دانشگاه                                              

، چه بسا ارایه فرایند فعالیتها در وب سایت دانشگاه در معرفی و ارتقا جایگاه دانشگاه در بسیاری از موضوعات اشاره شده فوق

موثر باشد. لذا توصیه میگردد مسولین هر حوزه در جدیت معرفی و عملیاتی سازی فعالیتهای حوزه در قالب فرایند بکوشند. در 

ر چه پر بارتر کردن وب سایت دانشگاه، اشاره و سپس به اینجا با نگاهی اجمالی به اهمیت نقش استاد، گروه و دانشکده در ه

 ویژگی عضو هیات علمی که شاید کلید رشد علمی و کیفی دانشگاه بوده و خواهد بود، در جزییات پرداخته میشود:
 

 در وب سایت دانشگاه قرار گیرد در هر حوزه ای باید فرایندها. 

 قرار گیرد ی دانشگاه، مثل فعالیتهای دانشکده یا گروه آموزشیاز زیر فعالیتهاباید در هر صفحه  :دانشگاه یلوگو. 

 هیئت رئیسه دانشگاه /معاونت ها /هامدیریت/دانشکده ها /گروه آموزشی لمی/ عضو هیئت ع. 

  میشود قرار گیردمنعقد تفاهم نامه هایی که با دانشگاههای دیگر  هدانشگاه باید در کلیلوگوی. 

 الیت ها و دستاوردهای علمی فرهنگی ورزشی آموزشی قرار گیردلوگوی دانشگاه در هر گونه فع. 

 وبسایت دانشگاه باید توسط پتانسیل های ذیل هر هفته حداقل یک بار تقویت و به روز رسانی شود: 

  .یا محتوای درسی را در صفحه شخصی خود به روز رسانی می  درسی سیلابس که زمانی -عضو هیئت علمیالف
 ،کند

 کندلمی زمانی که یک مقاله بیشتر به مجموع مقالات خود اضافه میعضو هیئت ع .ب، 

 .وری اد ارائه درس فشرده یا ،سمینار یا برای ایراد سخنرانیخارج دانشگاه که از یک مهمان عضو هیئت علمی زمانی ج
 . پایان نامه دعوت می کند
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 بروز رسانی شود:دانشکده  روه آموزشی وب سایت گداخل و بعنوان فعالیت درون دانشگاهی حتما این موارد باید

 تحقیقاتی استاد و علاقه مندی اولویت ها ، 
 که مشغول تحصیل میباشند. استاد تحت راهنمایی دانشجویان ارشد و دکترا و نام تعداد  

 ساعت مشاوره استاد،  
  ر سایت قرار دهدلوگوی دانشگاه ددرج خط با  یکحداقل  گروهدر مدیر گروه برای هر فعالیت توصیه میگردد. 
  در  برای اعتبار بیشتر گروه نمودهعضو هیئت علمی را رصد  علمی گروه یا فعالیت های کلیهمدیر گروه توصیه میگردد

 وب سایت گروه آموزشی مربوطه لحاظ نماید. 
 مثال:

  ،لیست اسامی اعضای هیات علمی 
  ،آزمونهای تحصیلات تکمیلی 
 ،مصاحبه ها از متقاضیان دوره دکتری  
  ،درج لیست پذیرفته شدگان آزمون 
  ،دانشجویان قبول شده از دانشگاه در دانشگاههای دیگر 
   ،دانشجویان قبول شده از دیگر دانشگاهها در دانشگاه مبدا 
  ،دانشجویان پذیرفته شده استعداد درخشان 
  ،اختراعات ثبت شده دانشجویی 
  ،فرصتهای مطالعاتی اساتید و دانشجویان 
 درحوزه های علمی. المللیبینذ شده ملی و رتبه های اخ 

 

  همچنین مدیر گروه باید برای شرکت عضو هیئت علمی در سمینار خارج از کشور و یا حتی داخل تبلیغ نموده فعالیت
 .ارائه شده را در قالب دو پاراگراف در سایت قرار دهد

 ر نظر داشته باشدمدیر گروه باید دعوت از اساتید به عنوان مهمان ویژه در گروه را د. 
  نمایدرا در سایت گروه و دانشگاه اطلاع رسانی مدیر گروه باید تاریخ امتحانات. 
  نمایدرصد  آن رابه روز رسانی و  محتوای درسی استاد ،مدیر گروه باید سیلابس های درسی اعضای هیئت علمی. 
 اطلاع رسانی و را در سایت گروه و دانشکده  در آزمایشگاه گروه مدیر گروه باید افزودن حتی یک دستگاه آزمایشگاهی

 .تبلیغ نماید
  .مدیر گروه باید کلیه اخبار فعالیتهای گروه آموزشی را در سایت دانشگاه بروز رسانی نماید 
 مدیر گروه باید جلسات و صورتجلسات کلی و جامع را در سایت دانشگاه قرار دهد. 

 

خود است میبایست علاوه بر بسیاری از پارامترها، همچون تقویت  المللیبینیگاه بدیهیست چنانچه یک دانشگاه بدنبال ارتقا جا

وب سایت دانشگاه و بروز رسانی آن با انجام هر فعالیت هر چند کوچک، روی ارتقا محتوی نیز برنامه ریزی جدی داشته باشد. 

چرا که تبلیغ دانشگاه تنها با زرق و برق دادن شاید مهمترین پارامتر در ارتقا محتوی، توجه ویژه به عضو هیات علمی باشد. 

 سایت آن بدون توجه ویژه به این مهم پایدار نخواهد بود. لذا در جزییات به این ویژگیها میپردازیم.

 

 های اعضای هیات علمی ویژگی
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اه همیشه به چشم شایسته خواهد بود اگر شاخص های یک استاد توانمند در حیطه ی مهارت های ارتباطی در وب سایت دانشگ

بخورد تا یادآوری باشد به اساتید دانشگاه، به دانشجویان در رعایت شان استاد و البته در تقویت قداست دانشگاهیان از منظر 

 انسانی هستند:-دیگران و داوطلبینی که در جستجوی مکانی برای سازندگی و سرنوشت علمی

 

 تباطیشاخص های استاد توانمند در حیطه ی مهارت های ار

احترام و -4خوشرویی-۳ایجاد اعتماد و اطمینان و احترام متقابل برای ارتقای برقراری ارتباطات-2توانایی در ایجاد ارتباط-1

ایجاد مشارکت -9بینش-8درک پیام-7تنظیم عواطف-۶مهارت گوش کردن-۶ داراستگی ظاهر استا-5فروتنی نسبت به دانشجو

القاء مطالب در خور استعداد -۱2تشویق به دانش اندوزی در دانشجویان-۱۱فراگیرانایجاد خلوص نیت در -۱0دانشجودر مباحث

 عامل-۱5استفاده از نظرات فراگیران در حل مسائل کلاس -۱4حرکات فیزیکی و ارتباط چشمی با دانشجویان-۱۳دانشجویان

 .مشی حاکم بر محیط کارنظارت و خطحقوق و دستمزد، شرایط محیط کار، امنیت شغلی، نحوه ارتباط با دیگران، سرپرستی و 
 

پژوهشی و آموزشی که باز هم شایسته -و همچنین شاخص های یک استاد توانمند در حیطه ی علمی 

 است در وب سایت دانشگاه همیشه دیده شود:

در انعطاف پذیری -4اطلاعات به روز داشتن -۳تجربه و تسلط مدرس بر موضوع تدریس-2حضور به موقع در کلاس درس-۱

سطح علمی -8فن بیان-7رعایت مهارت های تدریس توسط استاد-۶استفاده صحیح و مناسب از وسایل کمک اموزشی-5کلاس

علاقمندی به -۱2نحوه سازماندهی و تنظیم درس -۱۱داشتن طرح درس روزانه،هفتگی ،ماهانه-۱0شیوایی بیان-9استاد

ارائه مطالب در نظم -۱7خلاقیت-۱۶جه به مفاهیم ضروریتو-۱5انتقاد پذیری-۱4داشتن دانش عمومی در تدریس-۱۳تدریس

حفظ حیثیات و شئون -2۱ارائه مطالب به روز-20مهارت دسترسی به منابع و اطلاعات الکترونیکی-۱9مدیریت زمان-۱8منطقی

علم و اطلاعات کافی -2۶کاربردی مطرح نمودن مباحث-25در دسترس بودن -22علم و دانش و به کارگیری ان در عمل

-29کاربرد سبک های تدریس خبره و وکالتی-28توجه به کیفیت سوال امتحان متناسب با مطالب درسی-27رامون مباحثپی

بحث و تشکیل سیستم های کاری کوچک جهت تسهیل -۳۱مطالعه مستقل و تحقیق-۳0استفاده از روش های تدریس تعاملی

تفکر - ۳7مهارت جمع بندی مطالب-۳۶قدرت بیان-۳5مهارت اموزش و پژوهش-۳4مدیریت کلاس -۳2یادگیری

ا بکارگیری مؤثر پست ۱ توانمندی در حیطه ی مجازی شامل:-4۱پردازش اطلاعات-40توانایی حل مساله-۳9سیستمی

ها در مخزن سؤالات، تصادفی  ا توانایی ایجاد آزمون طراحی سؤالات آزمون، قرار دادن آن۳ا رتبه محتوای آموزشی2الکترونیک 

ا توانایی یاددهی و یادگیری همزمان، 4های لازم برای پاسخگویی به سؤالات ر هر آزمون، تدوین راهنماییکردن سؤالات د

های خلاق آموزشی با استفاده از تکنولوژی جدید،   ا توانایی استفاده از روش5های مرتبط علمی توانایی جست و جو در سایت
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ا تشکیل اتاقک 7ا توانایی پاسخگویی و درگیری پویا ۶های آموزشی سودمند های کامپیوتری و ایجاد شیوهسازیاستفاده از شبیه

ا گرفتن بازخورد از فراگیران و نظرسنجی از 9ا ایجاد گروه و انجام کار گروهی به صورت آنلاین 8های گفتگوی مجازی 

استفاده از فرصت -45ل در بیان اعتدا-4۳استفاده از بهترین و جدید ترین و متنوع ترین روش های تدریس-42کاربران آنلاین.

لهجه - 49گفتن جزوه در کلاس درس-48نوع منابع استفاده شده-47تناسب مطالب با سطح علمی فراگیران-4۶های مطالعاتی

قدرت تفهیم -54توانایی طراحی ترتیب ارائه مطالب درسی-5۳دانشگاه محل اخذ مدرک استاد-52مرتبه ی علمی استاد-5۱استاد

تقویت عشق کلاس -57ارزیابی علمی و مستمر از فراگیران -5۶بلند و شمرده صحبت کردن استاد-55علمیو انتقال مطالب 

عملکرد اجرایی خوب در -۶0فعالیت های بهینه استاد-59دانش پزوهی-58توجه به فعالیت های یادگیری دانشجویان-57داری

مدیریت در -۶۳وانایی در امر مدیریت سیستمت-۶2حجم بالای فعالیت های پژوهشی استاد-۶۱سطح بخش یا گروه اموزشی

راهنمایی فراگیران در جریان بحث -۶5داشتن صبر و حوصله و اشتیاق نسبت به اموزش-۶4اموزش و برقراری نظم درجلسات

ابداع روش های نو و -۶8ارائه خلاصه و نتیجه گیری از مطالب-۶7استقبال از نظرات ،انتقادات و روحیه ی اصلاح پذیری-۶۶ها

شرکت -72حضور داشتن در محیط اموزشی در زمان مشخص شده- -70قاطعیت استاد در اجرای قوانین -۶9تفاده در اموزشاس

نظارت - -74داشتن روحیه همکاری و اعتماد و اطمینان در حل مسائل اموزشی و پژوهشی-7۳فعالانه در شورای اموزشی گروه

شرکت فعال در کارگاه های اموزشی و ژورنال -7۶تحلیل مسائل اموزشیبر انجام برنامه های اموزشی و داشتن توان تجزیه و 

به کارگیری تکنولوژی اموزشی پیشرفته متناسب با -78مشارکت در تشکل های علمی و صنعتی و غیر دولتی-77کلاب ها

ایان سرپرستی پ-8۱شرکت در اموزش های مداوم-80رعایت مقررات مربوط به برنامه های کلاس ها-79محتوای اموزشی

برگزاری امتحان جامع و دقیق -85همکاری درتولید نرم افزارها -8۳مسئولیت پذیری به عنوان استادراهنما واستاد مشاور-82نامه

هدایت و راهنما -89سابقه تدریس-88نوع نگرش استاد به رشته-87فراهم کردن موقعیت برای تفکر دانشجویان-8۶در پایان ترم

 تعداد طرح های تحقیقاتی و مقالات علمی.-90نیی طرح های تحقیقاتی دانشجویا

 

 شاخص های استاد توانمند در حیطه ی انگیزشی 

حفظ شخصیت و اعتبار  -۳داشتن امنیت شغلی-2شرایط لاز م جهت بالا بردن سطح دانش و اطلاعات-1انگیزش بیرونی:

وجود -7ت و شان اعضای هیات علمیحفظ حرم-۶مهارت در ایجاد انگیزه-5متناسب بودن حقوق و مزایا -4در محیط کار

بکارگیری وسایل  -9برخورد صبورانه و مهربانانه نسبت به آموزش  -8سیستم تشویق و تنبیه و دادن بازخوردبه اساتید موفق

ا استقبال از نظرات نو و خلاقانه ۱2ها ا مشارکت دادن فراگیران در بحث۱۱قولی ا تعهد، نظم و خوش۱0کمک آموزشی، 

ا ایجاد بستر مناسب ۱5ا ایجاد آرامش و ثبات در فراگیران -۱4ا برخورد عادلانه و دادن فرصت یکسان به فراگیران ۱۳فراگیران 
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ا استفاده از نمره برای ارتقاء آموزشی ۱7ا استفاده از پروژه آموزشی در جریان ارزیابی فراگیران ۱۶برای خودشکوفایی فراگیران 

های تسهیل فرصت -2۳مشی حاکم بر محیط کارخط-22سرپرستی و نظارت  -2۱نحوه ارتباط با دیگران-20فراگیران

توانایی در ایجاد انگیزه و علاقه به مطالعه در -27وجود فضای اموزشی مناسب و مجهز در ایجاد انگیزه-2۶مطالعاتی

 عدم استفاده از تقویت کننده های منفی-28فراگیران

داشتن قوه خلاقیت و نوآور -۳گیری و داشتن قدرت تصمیم -2جام کارهااحساس کفایت و شایستگی در ان-۱انگیزش درونی

شناخت و قدردانی از -9ماهیت کار -8اعتماد به نفس-7رضایت شغلی-۶داشتن تعهد و نظم -5علاقه ی ذاتی به تدریس-4ی 

 دستیابی به اوج قابلیت های خویش.-۱0افراد 

 

روز رسانی و تقویت صفحه شخصی خود در وب سایت دانشگاه و یا اهمیت از طرف دیگر بی انگیزگی و عدم مشارکت استاد در ب

ندادن به تاثیر نقش خود در ارتقا جایگاه دانشگاه چه بسا از هر یک از عوامل ذیل نشات بگیرد که میبایست توسط مسولین 

 دانشگاه مورد توجه قرار گرفته همیشه رصد گردد:

ا مدیریت ضعیف منابع انسانی ۳داخت حقوق اندک و تعقیب درآمد ازبخش خصوصی ا پر2ریزی بیش از توان اساتید ا برنامه۱

 ا محیط کار و زندگی در سطح پایین.4

علت عدم انجام  -8آموختگان آموختگان: عدم دسترسی به دانشعلت عدم انجام پژوهش مشترک اعضاء هیأت علمی با دانش-7

های کشور: ضعف ساختار ارتباطی مراکز تحقیقاتی علمی دانشگاه پژوهش مشترک اعضاء هیات علمی با سایر اعضاء هیأت

علت عدم تألیف یا ترجمه کتاب توسط اعضا هیأت علمی از طریق دانشگاه: نداشتن وقت کافی به دلیل  -9های مختلفدانشگاه

وجود اختراع ثبت شده  علت عدم-۱0های آموزشی و عدم محاسبه تألیف یا ترجمه کتاب به عنوان واحد درسی حجم زیاد فعالیت

علت عدم عضویت در هیأت -۱۱های مربوط به ثبت اختراعات نامهدر داخل یا خارج از کشور: اطلاع نداشتن اعضا از آئین

ای در انتخاب افراد و عدم نظارت مسئولین دانشگاه بر انتخاب اعضای هیأت تحریریه مجلات داخلی یا خارجی: برخورد سلیقه

 تحریریه.

 

که مجدد میتواند در تقویت محتوی وب سایت دانشگاه ی گروه آموزشی توانمند در حیطه ی کارافرینی شاخص ها

 بسیار موثر باشد:
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-4استفاده از رویکرد های کار افرینانه و ابتکاری -۳ایجاد رغبت برای تفکر-2پرورش نیروهای با شهامت در تصمیم گیری-1

تربیت فارغ التحصیلانی که به صورت تخصصی و کاربردی در زمینه ی رشته -5 ۳8و تشعشعی ۳7جاذبه ایاستفاده از برنامه های 

مشارکت در توسعه کار -۱۳اماده کردن دانشجویان برای بازار کار-۱2دسترسی به باور ایجاد شغل- -ی خود مشغول به کار شوند

ارائه -۱2رینی و نائل شدن به اهداف انعلاقمندی و توانمندی در امر کشف و شناسایی زمینه های کار اف-۱4افرینی سازمان ها

تهیه یک طرح تجاری ودعوت از -5مشارکت در کلاس -4کار گروهی-۳سمیناردر کلاس درس به وسیله ی دانشجویان

نحوه ی ارزشیابی به صورت ترکیبی از -7تاکید بیشتر بر جنبه ی عملی قضیه و کار تیمی-۶کارافرینان برای ارائه مطالب 

های کامپیوتری و هایی برای یادگیری مهارت. ا ایجاد دوره2پایان ترم و کار گروهی ومشارکت در کلاس، امتحان میان ترم ،

ارتقای سطح تسلط به زبان انگلیسی در دوره تحصیلی اساتید دانشگاه ضروری است. مراکز توسعه آموزش نیز باید مباحثی مانند 

 های آموزشی در نظر بگیرند.ارگاههای ارتباطی را در طراحی کرهبری در آموزش و مهارت

که دیدگاه و نگرش دانشجویان درباره موضوع مورد آموزش اهمیت بسیاری در یادگیری دارد، لازم است اساتید ا از آن جایی۶

ای به این بخش از اهداف نشان دهند. لذا بسیار حیاتی و از ضروریات است چنانچه کلیه اعضای هیات علمی کلیه توجه ویژه

ها به صورت تفکیکی هر جلسه در وب سایت شخصی خود بیان نمایند بگونه ای که در زمان بندی کلاس براساس این صلسرف

ها مشکل نداشته باشند تا از اتلاف وقت در کلاس و اهمیت به یک موضوع خاص و نادیده گرفتن موضوع دیگر سرفصل

 جلوگیری به عمل آید.

شگاه، در داشتن نگرشی مثبت به برنامه مشاوره و راهنمای تحصیلی برای اجرای قوانین باید ضمن اعلان در وب سایت دانا 8

های علمی لازم را های آموزشی مدون گام برداشت تا به کسانی محول شود که صلاحیتمربوط به استاد راهنما و اجرای برنامه

 های مشاوره را صرف کنند.کسب کرده و وقت کافی جهت اجرای برنامه

ها تر سؤالات آزمونه منظور افزایش انگیزش در دانشجو بسیار مفید خواهد بود اگر اعضای هیأت علمی در طراحی دقیقا ب۱۱

 همت بیش از پیش نموده و سوالات دوره های قبل را در وب سایت خود قرار دهند. 

شود، و شرایط برگزاری آزمون ترم تعیین میهای دانشجو با برگزاری آزمون در پایان هر ا با توجه به این که ارزیابی فعالیت۱2

های میان ترم برای بهبود یادگیری بسیار حائز اهمیت است و ها مؤثر است لذا برگزاری آزموناضطراب امتحان بر نتیجه آزمون

 تاریخ برگزاری آن در وب سایت استاد نیز قرار داده شود.

                                                           
maynet-1 

radiant-2 
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پژوهی آموزشی و زجمله منظور نمودن در معرفی استاد نمونه و دانشرود جهت تشویق اساتید به طرق مختلف اا انتظار می۱۳

 سایر موارد لحاظ شود و در وب سایت دانشگاه نیز تبلیغ گردد.

کنند آگاهی از جاییکه اعضای هیات علمی به عنوان متولیان آموزش در بهبود کیفیت آموزش نقش مؤثری را ایفا میا از آن۱۶

شخیص مشکلات موجود و پیشنهاد راهکارهای عملی و قابل اجرا گام مهمی در ارتقای سطح ی تتجارب ایشان در زمینه

 آموزشی دانشگاه خواهد داد. لذا موثر خواهد بود اگر هر گونه راهکار عملی تقویتی نیز در وب سایت دانشگاه تبلیغ گردد.

ی روشی ها، تهیههبود وضعیت آموزش دانشگاهرسد بهترین کارها در جهت با با توجه به نتایج برخی مطالعات بنظر می۱7

باشد ها میهای مالی در جهت تهیه تجهیزات و امکانات آموزشی گروهمناسب جهت تشویق اساتید پر تلاش، همچنین حمایت

یغ این تواند راهکارهای مناسبی را در بهبود کیفیت آموزش ارائه دهد. تبلکه استفاده از نظرات و تجارب اعضای هیأت علمی می

روند ها و فراینها در وب سایت دانشگاه بسیار مفید و علاوه بر معرفی هر چه وزینتر دانشگاه، جایگاه کیفی تدریس و سرویس 

 دهی اموزشی را تقویت و در استاد حس رقابت مثبت را تشدید مینماید.

ها از لحاظ علمی و الا بردن سطح کارگاهدهد باید با ایجاد انگیزه و تشویق اعضای هیأت علمی و با با نتایج نشان می20

های آموزشی و ها را فراهم آورد. لحاظ نمودن شرکت فعال اعضای هیات علمی در کارگاهکاربردی زمینه مشارکت بیشتر آن

 توان به عنوان یک راهکار ارزنده قلمداد نمود.تبلیغ ان در سامانه دانشگاه را می

های آموزش الکترونیکی به ی توانمندی اعضای هیأت علمی در کاربرد شیوهمطالعات در زمینها در دنیای امروز، و با توجه به 22

های آموزش الکترونیکی با توجه به خصوصیت منحصر به فرد آن در رسد توانمندی اعضای هیات علمی در کاربرد شیوهنظر می

های انتشار و توزیع آموزش استاندارد و کاهش هزینه استفاده همزمان از سه شیوه آموزش یعنی دیداری، شنیداری و متنی موجب

کند. لذا با توجه به میزان های آموزشی به میل خود و متناسب با توان یادگیری سرعت پیشرفت تحصیلی فرد را تعیین میبرنامه

سال جهت  5بالای  های آموزش الکترونیکی لازم است افراد دارای فعالیتتوانمندی اعضای هیات علمی در استفاده از شیوه

های لازم را ای و شبکه جهانی وب آموزشسازی رایانهکنفرانس، شبیهها در خصوص استفاده از تلهافزایش دامنه کاربرد آن

 ببینند.

های توسعه فردی نیاز به آموزش فرآیند اخذ های مطالعاتی به عنوان یکی از راها برای تسهیل دریافت و استفاده از فرصت2۳

 باشد.ریزی برای توانمندسازی هیأت علمی در مورد آموزش زبان انگلیسی میای مطالعاتی و برنامههفرصت
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ا تسلط علمی استاد بر موضوع درس از بالاترین اولویت برخوردار است. معرفی استاد نمونه اموزشی در هر گروه آموزشی و 24

رترین هر دانشکده میتواند اثر مثبت گذارد. لذا معرفی ایشان در همچنین از بین برترینهای آموزشی گروهها، یک نفر به عنوان ب

 وب سایت دانشگاه نیز توصیه میشود.

ا استاد در فضای مجازی باید بیاموزد تعاملات مجازی نیز باید اخلاقی باشد. مالکیت معنوی، حقوق فردی و اجتماعی به دلیل ۳4

شود. در فضای مجازی باید تر میحال حیاتیباط دشوارتر و در عینمرزی این نوع آموزش و از طرفی روح غیرمعنوی ارتبی

 مدرس ابزارهای مناسب را بشناسد و تلاش نماید از هر ابزاری استفاده بهینه نماید. 

آوری با ارزشی محسوب گردند. تواند به عنوان فنا منابع الکترونیکی نه تنها درامر پرورش بلکه در امر آموزشی نیز می۳5

های لازم جهت دسترسی بیشتر به شود با افزایش مهارت دستیابی به منابع الکترونیکی و توسعه زیرساختاین پیشنهاد میبنابر

 های مهمی برداشته شود.این گونه منابع در امر توانمند سازی اعضای هیأت علمی گام

تسلط بر متون تدریس را یکی از شرایط لازم های آموزشی و ی مقاطع تحصیلی استفاده مناسب از روشا دانشجویان در کلیه4۳

ریزی های نوین تدریس و متون تدریس برنامهدانند. بنابراین اساتید با تأکید بر آموزش روشبرای حصول موفقیت استاد می

 یرد .نمایند. البته در این راستا مسولین دانشگاه باید امکانات آموزشی لازمه را در اختیار گذارده و کم کاری صورت نگ

های راهنمای آموزشی، تابلوها و پوسترهای ها، معرفی جزوهرسانی از طریق وب سایت دانشگاه در مورد زمان کارگاها اطلاع44

 راهنما ضروریست.

 .میپردازیمدر اینجا به جزییات محتوای وب سایت داپشگاهی 

 

 محتوای وب سایت دانشگاهی

  های اجتماعیی برای شبکههای دانشگاهسایتاستراتژی وب .۱

 های اجتماعیسایت دانشگاهی در شبکهمقدمه حضور وب .2

 سایت دانشگاهیقانون در مورد مدیریت محتوای وب شش .۳

 چه چیز مشترکی دارند 20۱7های دانشگاهی سال سایتبهترین وب .4

 هاهای جذب دانشجوی برتر در دانشگاهروش .5

 سایت دانشگاهینوشتن محتوای مناسب وب .۶

 تر کنیدسایت را جذابرعایت این نکات محتوای وببا  .7

 سایت دانشگاهی خوبچند ویژگی یک وب .8

 سایت دانشگاهی اهمیت دارد؟چه نوع محتوایی برای وب .9

 استراتژی محتوای یک وب سایت دانشگاه تعیین .۱0

https://ucms.ir/fa/news/13/%DA%86%D9%87-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%A7%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-
https://ucms.ir/fa/news/13/%DA%86%D9%87-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%A7%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-
https://ucms.ir/fa/news/13/%DA%86%D9%87-%D9%86%D9%88%D8%B9-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%A7%D9%87%D9%85%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-
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 های اجتماعیهای دانشگاهی برای شبکهسایتاستراتژی وب . 1

 

های دانشگاهی به این نکته سایتهای اجتماعی نیاز به یک استراتژی مشخص دارد و توجه مدیران وبضور موفق در شبکهح

 .ضروری است

شوند و به همین دلیل نحوه استفاده های ارتباطات محسوب میهای اجتماعی ابزاری مهم و قدرتمند در راستای استراتژیشبکه

خود و طراحی سایت دانشگاه ، پس ازوب سایت های دانشگاهی سی زیاد دارد. در این میان مدیراندقت و بررها نیاز به از آن
 ن ابزار قدرتمند استفاده نمایند.توانند از ایمنظور ترویج و توسعه برند و نام دانشگاه میبه

 های اجتماعی خود در نظر بگیرید:عنوان استراتژی رسانهبهتر است پیش از ساخت صفحات اجتماعی این نکات را به

بهتر و بیشتر مخاطبین استفاده کنید و این اطمینان را ایجاد کنید  شناخت منظور به اجتماعی شبکه ابزارهای از گوش دادن:

 توانید از مباحث و موضوعات جاری در دانشگاه کمک بگیرید.کنید. برای این کار میی مرتبط را منتشر میکه محتواها

های اجتماعی در نظر بگیرید تا در فواصل زمانی بندی مشخص برای انتشار محتوا در شبکهیک برنامه زمان ریزی:برنامه

 معین و مداوم محتوای خود را انتشار دهید.

 .کنید استفاده خود محتواهای در مطرح رویدادهای و اخبار روز، موضوعات از است بهتر واکنش مناسب:

دمات خ. ایدشده تعامل وارد خود مخاطبین با که کنید حاصل اطمینان. است ارتباط نوعی اجتماعی رسانه مشارکت و تعامل:

صد بازدید از دانشگاه را دارند استقبال کنید و با خود را از طریق پاسخگویی به سؤالات مشتریان فراهم کنید و از کسانی که ق
 وگو شوید.ها وارد گفتلحنی دوستانه با آن

اطلاعات برای بررسی  این از توانیدمی. دارند را آماری اطلاعات به دسترسی قابلیت اجتماعی هایرسانه از بسیاری ارزیابی:

مناسب را به کار بندید. اگر با یک مطلب با بازخورد بالا و یا پایین  هایمیزان موفقیت خود استفاده کنید و بدین ترتیب تاکتیک
 مواجه شد سعی کنید این سؤالات را درباره آن پاسخ دهید:

 ای در این مطلب استفاده شده است؟چه نوع از امکانات چندرسانه 
 چه زمانی از روز مطلب انتشار یافته است؟ 
 مطلب درباره چه خبر و یا رویدادی است؟ 

  

 های اجتماعیایجاد محتوا برای شبکه

 های اجتماعی بین این دو موضوع باشد:بهتر است محتوای تولیدشده در شبکه

 هاهای زمانی و اطلاعیهرسانی اخبار، رویدادها، بازهگسترش و اطلاع 
 آمد گویی به دانشجویان جدید و...مسائل مربوط به دانشگاه، توضیح و خوش 

 زبان

https://ucms.ir/university-portal.html
https://ucms.ir/university-portal.html
https://ucms.ir/fa
https://ucms.ir/fa


 سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی

  

کنند و پیام و محتوای خود را بر اساس نیاز خوبی درک میها بهر نظر بگیرید و از کلماتی استفاده کنید که آنمخاطبین خود را د
 گویی پرهیز کنید.ها شکل دهید. محتوا و مطالب را مختصر کنید و از تکرار و زیادهآن

ها تأثیرگذار حال برای آنود جلب کند و درعینتواند متن را جذاب کند و مخاطبین را به خدر آخر در نظر بگیرید که چه چیز می
 باشد. استفاده از تصاویر، ویدیو و عناصر گرافیک نیز برای جذب مخاطبی و درک بهتر محتوا اهمیت دارد.

  های اجتماعیسایت دانشگاهی در شبکهمقدمه حضور وب.  2

 .است به این پرسش ها پاسخ دهید پیش از اینکه حساب کاربری خود را در شبکه های اجتماعی بسازید، بهتر

های سایتوب های اجتماعی روش ارتباطی قدرتمندی هستند که استفاده از آن به شدت شایع شده است. در این میانشبکه

 را جدیدی ابزارهای اجتماعی هایشبکه که ونهگهمان. اندگرفته بهره خود ارتباطات گسترش برای ابزار این از نیز دانشگاهی
 نهادها این و دارند هادانشگاه همچون مراکزی برای نیز هاییدستورالعمل و هاسیاست قوانین، حال عین در اما کند،می ایجاد

  ها هستند. لازم در این شبکه استاندارهای رعایت به ملزم

روزرسانی آن را ماعی آسان و اغلب رایگان است. اما اگر توانایی مدیریت و بههای اجتایجاد پروفایل و حساب کاربری در شبکه
 ندارید بهتر است در ساخت آن کمی تامل کنید.

های اجتماعی کمک کند و بهتر است تواند به ایجاد یک پروفایل وب سایت دانشگاهی خوب و مؤثر در شبکهسؤالات زیر می
 پاسخ مناسب را بیابید: پیش از ساخت پروفایل برای این سؤالات

 بوک، توییتر، تلگرام و.. چیست؟های اجتماعی همچون فیس.هدف ایجاد پروفایل در شبکه۱

 .مخاطبین شما چه کسانی هستند؟2

 توانید به مخاطبین خود دسترسی پیدا کنید؟.چطور می۳

 روز کنید؟بار پروفایل را به.قصد دارید چه نوع محتوایی را منتشر کنید و هرچند وقت یک4

 روز رسانی است؟ یک نفر یا یک گروه؟.چه کسی مسئول به5

اندازی پروفایل شبکه اجتماعی کمک چندانی به حضور موفق آنلاین شما اید، پس راهها نیافتهاگر هنوز پاسخی برای این پرسش
 نخواهد کرد.

کند و دانشگاه ضربه میزند و مخاطبین را گیج میایجاد چندین حساب کاربری برای یک دانشگاه در یک شبکه اجتماعی به برند 
نکته پایانی و مهم، اینکه تصمیم بگیرید چه نوع محتوایی را در شبکه اجتماعی منتشر کنید، اهمیت زیادی دارد و بنابراین باید 

 دقت زیادی در این زمینه داشته باشید.

 چرا باید از ایمیل دانشگاهی استفاده کرد؟

شود، یکی از خدماتی است که های دانشگاهی ارائه میسایتک یا همان ایمیل که از طریق وبسرویس پست الکترونی
مند شوند.در ادامه به چند مورد از این توانند از مزایایی متعدی بهرهدانشجویان و سایر وابستگان به دانشگاه با استفاده از آن می

 کنیم:مزایا اشاره می

  شود، بنابراین این نوع ایمیل دریافت ایمیل دانشگاهی، مشخصات حقیقی فرد ثبت مینخست با توجه به آنکه در زمان
 اعتماد و اطمینان تر دانست.تر و قابلتوان امنهای پست الکترونیک میرا نسبت به سایر نمونه
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 و سایر  های آکادمیک به اساتید، مراکز دانشگاهیشود تا برای ارسال ایمیلنکته دیگر اینکه بسیار توصیه می
توان آن را به نوعی رزومه های علمی از ایمیل دانشگاهی استفاده گردد، چرا که ضمن اعتباربخشی به ایمیل، میمحیط

 کلی فرد نیز دانست.
 از این جهت که علاوه بر  .وجوی شغل هستند، اهمیت دارددرج ایمیل دانشگاهی در رزومه افراد در زمانی که به جست

بگذارد و گامی به جلو در جهت یافتن شغل مدنظر  یتواند تأثیر مثبتی بر کارفرمایان برجامی تائید اطلاعات رزومه
 شود.محسوب می

 ( اسکولار همان یا) ساخت پروفایل گوگل اسکالر توان در هنگاماما یکی از کاربردهای مهم ایمیل دانشگاهی را می
 داشته نیز دانشگاهی ایمیل یک جیمیل، داشتن بر علاوه باید دارد شخصی پروفایل ساخت قصد که فردی هر. دانست

ایمیل  یک داشتن بنابراین و کندمی ارسال دانشگاهی ایمیل آدرس به را خود تائید ایمیل گوگل که چرا باشد
 دانشگاهی معتبر برای گوگل اسکالر ضروری است.

 جایگاه و رده بندی وبومتریکس موضوع به گیرد، قرار سایت دانشگاهیوب جه مدیراننکته بعدی که باید مورد تو 

به بهبود جایگاه وب سایت در رنکینگ جهانی  شود. یکی از عواملی که منجرمربوط می بندیرده این در سایتوب

 در نیز نکته چند رعایت اما است. دانشگاه اساتید و دانشجویان برای آکادمیک ایمیل ساخت امکان شود،می وبومتریک
ها پس از حساب کاربری فرد همیشه فعال باشد. در برخی از دانشگاه اینکه یکی است. توجهقابل بخش این

شود که این مسئله نقطه ضعف برای دانشگاه محسوب لی دانشجو، ایمیل وی نیز از دسترس خارج میالتحصیفارغ

شگاه دان mail server سایت دانشگاهی باید همواره از وضعیت و فعال بودنشود و نکته دیگر اینکه مدیران وبمی
 . خود آگاهی کامل داشته باشند

 سایت دانشگاهیقانون در مورد مدیریت محتوای وب .  شش3

 .ها یکسان دانستمورد را میتوان برای همه دانشگاه ۶قوانین محتوای وب سایت های دانشگاهی متفاوت است اما این 

 کند، تعریف خود یت و پرتال دانشگاهیساوب تواند قوانین مخصوص به خود را برایهر دانشگاه و موسسه آموزش عالی می
 :دانست دنیا سراسر دانشگاهی هایسایتوب محتوای مشترک قوانین و اصول از برخی توانمی را زیر موارد اما

 هافعال کردن صفحات دانشکده ها، ادارات و دپارتمان -۱

انشگاهی هستند و لازم است نسبت به سایت دها مسئول ایجاد و مدیریت صفحات وبها، ادارات و دانشکدهدپارتمان
ها رعایت شود و مناسب رایت باید در صفحات و محتوای آنها اقدام کنند. قوانین مربوط به کپیروزرسانی محتوای آنبه

 .های دیگر با ذکر منبع منتشر شوندسایتاست تا مطالب برگرفته از وب

 هماهنگی محتوا با اهداف دانشگاه و وب سایت -2

سایت تضمین ایجاد روزرسانی و تولید محتوای مناسب با اهداف وباند که برای بهسایت دانشگاهی مسئولن وبمدیرا
سایت است. اگر مدیران قصد ایجاد ترین وظایف مدیران وبکنند. مدیریت و به روز رسانی مطالب و محتوا یکی از مهم

اید با اطلاع مسئول واحدهای مربوطه انجام شود و پیش از انجام سایت دانشگاهی را دارند این تغییر بتغییر در صفحات وب
 .رسانی مناسب صورت گیردآن اطلاع
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 دسترسی آزاد و همگانی به اطلاعات علمی -۳

دسترس آن برای تمام افراد جامعه قابلسایت و محتوای سایت دانشگاهی باید این اطمینان را ایجاد کنند که وبمدیران وب
کنند )برای مثال صفحات مخصوص های با تکنولوژی خاص استفاده میرای معلولانی که از دستگاهباشد، خصوصاً ب

نابینایان(. اطلاعات مربوط به دروس دانشگاه نیز باید در دسترس همه کاربران قرار گیرد. همچنین منابع آنلاین دروس نیز 
 .ه باشندسایت گذاشته شود و کاربران دسترسی آسان به آن داشتباید در وب

 بهینه سازی برای موتورهای جستجو -4

وجو بتوانند درستی و شکل استاندارد صورت پذیرد تا موتورهای جستسایت باید بهبندی مطالب و محتوای وبعنوان

 .به درستی انجام شود جستجو موتورهای در دانشگاه سایتبنمایش و سایت را رصد کرده ومحتوای وب

 طراحی یکپارچه و استاندارد برای همه صفحات -5

 هستند اصلی دانشگاه از ایزیرمجموعه ها باید با استفاده از نام و نشان اصلی دانشگاه نشان دهند کهها و دانشکدهدپارتمان

سایت مندرج شود تا باشد. اطلاعات تماس باید به صورت کامل در وب طراحی همه صفحات دانشگاه بصورت استاندارد و

 .کنند برقرار ارتباط کاربران بتوانند در صورت لزوم با دانشگاه یا دپارتمان مورد نظر

 حفظ اطلاعات شخصی و حریم خصوصی افراد -۶

 آن در فردی اطلاعات که گیردمی قرار دانشگاهی سایتوب در دانشگاه رای دانشجویان و سایر ذینفعانزمانی که فرمی ب
 .شود رعایت دقتبه افراد خصوصی حریم و شخصی اطلاعات حفظ به مربوط قوانین تا است لازم شود،می مندرج

 

 

 چه چیز مشترکی دارند 2017های دانشگاهی سال سایتبهترین وب .4

یت دانشگاهی خوب و موفق باید چه نکاتی را رعایت کند؟ به عبارت دیگر وب سایت های برتر دانشگاهی در چه یک وب سا

 نکاتی با یکدیگر اشتراک دارند؟

سایت توانید انجام دهید؛ اما چه چیز یک وباست که می هاییگذاریترین سرمایهشما یکی از مهم سایت و پرتال دانشگاهیوب
در چه چیزهایی  20۱7های دانشگاهی در سال سایتتوان دریافت که بهترین وبکند؟ در این مطلب میرا خوب و کامل می

 .توان از طریق یک وب سایت خوب به موفقیت دست یافتاند و چگونه میمشترک بوده

های عنوان پلی میان دانشجویان آینده و خانوادهدهند و بهاری فراتر از نمایش اطلاعات انجام میهای خوب کسایتامروزه وب
ای باشد که گونهسایت دانشگاهی باید از نظر بصری زیبایی داشته باشد و کارایی آن بهکنند. وبآنان و مسئولین عمل می

سایت دانشگاهی از طریق مجدداً به سایت بازگردند. در عین حال وببازدیدکنندگان با سایت ارتباط برقرار کرده و بدین ترتیب 
های تواند در جذب دانشجو مؤثر باشد و از این طریق به کاهش هزینهمحتوای جذاب و استفاده آسان و طراحی خوبی که دارد می

 .اجرای خود در نظر بگیردسایت دانشگاهی باید عناصر مهم زیر را در جریان طراحی و دانشگاه کمک کند؛ بنابراین وب

  

http://ucms.ir/fa/news/15/%D9%85%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D8%AC%D8%B3%D8%AA-%D9%88%D8%AC%D9%88-%DA%86%DA%AF%D9%88%D9%86%D9%87-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%B4%D9%85%D8%A7-%D8%B1%D8%A7-%D9%BE%DB%8C%D8%AF%D8%A7-%D9%85%DB%8C-%DA%A9%D9%86%D8%AF-
http://ucms.ir/fa/news/23/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%DB%8C%DA%A9%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%86%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
http://ucms.ir/fa/news/23/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%DB%8C%DA%A9%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%86%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://ucms.ir/university-portal.html
https://ucms.ir/university-portal.html
https://ucms.ir/university-portal.html
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 فراهم آوردن اطلاعاتی که بازدیدکنندگان بدان توجه دارند.۱

ترین زنند به دنبال اطلاعات خاصی هستند و بنابراین باید این اطلاعات را در سریعسایت دانشگاهی سر میزمانی که افراد به وب
های گرافیکی کرد. این توان حداکثر استفاده را از تصاویر و جنبهمی ها قرار دهید. برای این کارترین حالت در اختیار آنو آسان

های مالی، زندگی اجتماعی در دانشگاه، ها، ادارات، منابع درسی، کمکهای مربوط به دانشکدهتواند شامل حوزهاطلاعات می
 .شودهای کارورزی و... ورزش، فرصت

  

 سایت واضح، مشخص و کاربرپسند باشدوب .2

سایت یعنی هدایت کاربر از یک صفحه به صفحه دیگر آسان و مشخص این اطمینان وجود داشته باشد که مسیریابی در وب باید
شوند. ای که به دنبال آن هستند هدایت میراحتی به صفحههای موبایل باشد. در این صورت کاربران بهو متناسب با نسخه

های نظیر موبایل و یا تبلت مشاهده کند سایت را با دستگاهو زمانی که کاربر وب طراحی ریسپانسیو نیز نیاز و ضرورت دیگر است
وجو برای سایت در نتایج جستتمام عناصر سایت به خوبی برایش نمایش داده خواهد شد. علاوه بر آن گوگل برای نمایش وب

 .شودهایی که ریسپانسیو هستند اولویت قائل میسایتوب

  

 سایتب و هنرمندانه وبدهی جذاسازمان .۳

دهی محتوا و نمایش آن به شکلی جذاب است. یک روش شروع کار، در نظر گرفتن مخاطبین هدف و نکته دیگر، نیاز به سازمان
های مختلف همچون دانشجویان های باشد که برای گروگونهباید به سایت دانشگاهیطراحی وب. هاستاهداف و سلایق آن

ها باید به بهترین ها، کارمندان، اساتید و... جذاب و کاربردی باشد. محتوای مناسب این گروهفعلی، دانشجویان آینده، خانواده
 .ها قرار گیردشکل فراهم شود و به راحتی در دسترس آن

  

 شناسیتوجه به جزییات زیبایی .4

سایت تأثیر مثبت زیادی دارد. رنگ، قالب، لوگو و سایر عناصر بصری به ساخت و ازدیدکنندگان وبشناسی بر بهای زیباییجنبه
توسعه برند شما در حوزه آموزش عالی کمک خواهد کرد. این نکته خصوصاً در زمینه برند سازی قابل توجه است. گفتنی است 

طراحی  تی میان این صفحات وجود داشته باشد. و اصولهای مختلف است نباید تناقضاسایت شما بزرگ و دارای بخشاگر وب
 .باید در نظر گرفت شود یکپارچه

  

 سایتاعتماد برای وبایجاد محتوای پویا، تعاملی و قابل. 5

تواند بازدیدکننده را ن اندازه اهمیت دارد و مینیز به هما محتوای سایت سایت اشاره داشتیم اماهای ظاهری وبتا اینجا به جنبه
تواند سایت را متناسب با نیاز مخاطبین پیش برد و در نتیجه سایت جذب کند. تولید محتوای پویا میدر هنگام مراجعه به وب

 .ها را مخاطب ثابت شما باقی نگه داردآن

https://ucms.ir/fa
https://ucms.ir/fa
https://ucms.ir/fa/news/23/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%DB%8C%DA%A9%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%86%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://ucms.ir/fa/news/23/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%DB%8C%DA%A9%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%86%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://ucms.ir/fa/news/23/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%DB%8C%DA%A9%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DA%86%D9%87-%D9%86%DA%A9%D8%AA%D9%87-%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://ucms.ir/fa/news/22/%D9%86%D9%88%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://ucms.ir/fa/news/22/%D9%86%D9%88%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8-%D9%88%D8%A8-%D8%B3%D8%A7%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C


 سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی

  

حاوی این پیام است که به دانشجویان اعتماد دارید و برای  تواند جذاب باشد ومحتوای تولید شده از سوی دانشجویان نیز می
حال صورت نقل داستان بیان کنند و درعینهای خود را بهتوانند روایتها ارزش قائل هستید. دانشجویان حتی مینگرش آن

 .اطلاعات مفید زیادی را درباره دانشگاه و فضای آن به مخاطبین انتقال دهند

 هابرتر در دانشگاههای جذب دانشجوی روش .5

 .با افزایش تعداد دانشگاه ها، رقابت برای جذب دانشجویان با استعداد به دانشگاه ها نیز شدت یافته است

ها هزار دانشگاه در سراسر دنیا وجود دارد و این بدین معنی است که رقابت در میان مؤسسات آموزش عالی هرساله امروزه ده

تر در تلاشند تا ها درتلاشند تا دانشجویان بیشتری را به خود جلب کنند به عبارت دقیقآنشود و هرکدام از تر میفشرده

ها در این میدان نبرد پیروز باشند، نیاز به نوعی ترین و برترین استعدادها را به خود جذب کنند. برای اینکه دانشگاهخلاق

های اخیر ای که در سالاند. هزینهاستراتژی بازاریابی تمرکز کرده ها براستراتژی دارند. امروزه بیش از هر زمان دیگری دانشگاه

 درصد افزایش داشته است. 50ها صرف شده بیش از بر روی این استراتژی

های اخیر رشد و تغییرات زیادی داشته است و از همین های متعدد دیگر در سالهای بازاریابی نیز همچون شاخهالبته استراتژی

های بازاریابی، استراتژی، مسیر خود را تغییر دهند، شرایط آموزشی خود را ها، طرحروند که تاکتیکبه سمتی می هارو دانشگاه

 های روز استفاده نمایند.بهبود بخشند، نوآوری را به کاربندند، بهترین اساتید را استخدام کنند و از فناوری

ها باید چند نکته را در نظر بگیرند: اینکه قصد دارند ارتباط خود را در چه شود دانشگاهزمانی که از استراتژی بازاریابی صحبت می

توانند پیام و هدف خود را به دانشجویان آینده برسانند و این کار پس ها میای برقرار کنند؟ با چه کسانی و چگونه؟ دانشگاهحوزه

 گیرد.از تحلیل و ارزیابی مناسب صورت می

 د؟ای باشارتباط در چه حوزه

پیش از اینکه ساخت پیام از سوی دانشگاه برای توزیع در میان جوانان صورت گیرد، مهم است که نقاط قوت دانشگاه شناسایی و 

 خوبی تبیین شود و برای دیگران توضیح داده شود.بر آن تأکید شود. مزایای یک دانشگاه باید به

 دانشگاه را تقویت کنند. های اولیهباید دانشجویانی انتخاب شود که اهداف و ایده 

 های فنی را صادر کند.های مهم و مرتبط را فراهم کند و گواهی و مدارک لازم در زمینه مهارتدانشگاه باید آموزش 



سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی  

 

177 
 

  تجربه و حس دانشگاه باید القا شود چه از طریق فضای دانشگاه و چه برای دانشجویانی که از طریق غیرحضوری

تری نسبت های یک دانشگاه قرار گیرند احساس ارتباط عمیقجویان در فرهنگ و ایدهبینند. زمانی که دانشآموزش می

 کنند.به آن پیدا می

نقاط قوت آن است و از طریق آن پیام موردنظر خود را به  ونقش دانشگاه در اینجا این است که دریابد کدام یک از موارد بالا جز

تواند منجر های اصلی، شهرت و تاریخ دانشگاه نزدیک باشد. این موارد میه ارزشمخاطبین خود برساند. علاوه بر این پیام باید ب

 به جذب استعدادهای برتر به دانشگاه و در نتیجه عملکرد بهتر آن شود.

 ارتباط با چه کسانی باید برقرار شود؟

سال هستند.  ۳0تا  20ا جوانان بین هشود. اغلب مخاطبین هدف دانشگاهاستراتژی بازاریابی با شناخت مخاطب و بازار آغاز می

های متعددی نیز در این میان باید مورد توجه قرار گیرند. تمام ها هستند اما گروهاگرچه دانشجویان هدف اصلی دانشگاه

ها، اساتید، التحصیلان، رسانهها، فارغهای دانشگاه اهمیت دارند من جمله: دانشجویان فعلی و آینده، والدین آنبخش

 یدکنندگان، محققین و...بازد

 ارتباط چگونه باید برقرار شود؟

های اخیر تغییرات سرعت در حال حرکت است. بازاریابی نیز در سالای که اطلاعات بهاکنون در عصر دیجیتال هستیم در دوره

سنتی آفلاین استفاده کنند. در  هایتوانند از مجاری آنلاین و یا روشها نیز رساندن پیام خود دارند میزیادی کرده است. دانشگاه

 کنیم:ادامه به چند روش اشاره می

 کنند. استفاده از قدرت این های اجتماعی استفاده زیادی میامروزه دانشجویان از رسانه -های اجتماعیرسانه

نشجویان داشته ها در جذب دانشجو کمک کند و تعامل بیشتری با داتواند به دانشگاهها و انتشار محتوا در آن میشبکه

 ترین مکان برای نوآوری در بازاریابی آموزش عالی است.باشند. رسانه اجتماعی بزرگ

 تغییرات به توجه با اما بود کافی سایت دانشگاهیوب اگر تاکنون داشتن یک-سایت ریسپانسیوداشتن وب 

 آمار اساس بر چراکه است مهم و ضروری تبلت و همراه تلفن با متناسب و ریسپانسیو سایتوب داشتن امروز، دنیای

 .است یافته زیادی رشد ابزارها این طریق از سایتوب به مراجعه وجوجست گوگل،

 تواند به خوبی می وجو خوب باشد دانشگاهسایت در موتور جستاگر جایگاه وب -وجوبهبود جایگاه در موتورهای جست

 های خود اطلاع رسانی نماید.ها و فعالیتدر زمینه برنامه

https://ucms.ir/university-portal.html
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 سایت دانشگاهینوشتن محتوای مناسب وب .6

 .محتوا مهم ترین عنصر پویایی و موفقیت یک وب سایت دانشگاهی است که برای تولید آن باید موارد متعددی را در نظر گرفت

 چیزی چه خواهیدمی که بدانید است مهم کنید، آغاز را سایت و پرتال دانشگاهیوب پیش از آنکه نوشتن محتوا برای صفحات
 ندخواه کمک شما به رابطه این در زیر موارد. نویسیدمی کسانی چه برای را آن ترمهم همه از و کنید بیان را آن چطور و بگویید

 .کرد

 شده و منظم باشیدسازماندهی

 محتوای میتواند سایتوب مدیر و شد خواهد ترآسان سایت دانشگاهینوشتن محتوای وب مند باشید، فرآینداگر منظم و نظام
نوشته شود و هدف مطلب و مخاطبین آن  تمرکز با و آرام محیطی در دارید را آن نوشتن قصد که مطلبی اینکه. کند تولید خوبی

 کمک دقیق و منظم محتوای یک تولید به نیز تعیین استراتژی محتوای وب سایت کند.مشخص باشد به این کار کمک بسیار می
 .میکند بسیاری

 سایت خود توجه کنیداندازه و شکل وببه

سایت متفاوت باشد و همین نظیر مایکروسافت ورد ممکن است با اندازه کلمات در وبافزارهایی اندازه کلمات و متن در نرم
سایت را برهم ریزد و بدین ترتیب متن بیش از اندازه طولانی و یا کوتاه شود. توصیه تواند تنظیم و فرم ظاهری وبمسئله می

 ربندید تا این قبیل مشکلات رخ ندهد.کنید را به کاسایت استفاده میای که در وبشود، نوع فونت و اندازهمی

 شناسایی مخاطبین هدف

کنید که خوبی آن را درک کنند. برای مثال اگر فکر میای ساده باشد که کاربران بهاندازهسایت باید بهمحتوای وب
ری اصطلاحات خاص و کارگیسایت دانشگاهی شما اطلاعات چندانی از فضای دانشگاه ندارند، بهتر است از بهبازدیدکنندگان وب

یا حروف اختصاری خودداری کنید. دانستن اطلاعات مخاطبین نظیر سن، وضعیت تحصیلی، موقعیت جغرافیایی، شغل، زبان و 
 کند.سایت و... کمک زیادی به نوشتن مطالب متناسب با مخاطبین میدلیل مراجعه به وب

 اهداف خود را بشناسید

سایت کمک کند تا تصمیم بگیرد کدام فرمت محتوا برای تواند به مدیر وبخاطبین میسایت دانشگاهی و نیازهای مهدف وب
سایت خود به دست بیاورید. آیا خواهید چه چیزی از وبتر است؛ بنابراین به این نکته فکر کنید که میسایت مناسبوب
 سایت دانشگاهی شما:خواهید وبمی

 کند؟ فراهم و تولید اطلاعات        -

 جزئیاتی درباره دانشگاه، دانشکده، فضای آموزشی و... بیان کند؟        -

 کند؟ جذب جدید دانشجوی        -

 دهد؟ آموزش خاصی مطلب یا و درس        -

 ...و        -

 فرمت مناسب برای متن را انتخاب کنید

 برای محتوای سایت مناسب است:سایت دانشگاهی شما یک و یا چند فرمت از موارد زیر بنا بر هدف و مخاطبین وب
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 پاراگراف و جمله        -

 شده گذاریشماره و بندی مورد فهرست        -

 گامبهگام هایدستورالعمل        -

 متداول سؤالات        -

 آزمون        -

 دروس آموزش        -

 نمودار        -

 تصاویر        -

 ویدئو        -

 صوتی فایل        -
 

 تر کنیدسایت را جذاببا رعایت این نکات محتوای وب .7

محتوای پویا و تعاملی یک وب سایت به جذب مخاطبین کمک بسیاری میکند و میتواند زمینه بازدید دوباره آنها از وب سایت را 

 .فراهم کند

. کنید استفاده تعاملی و ایچندرسانه محتوای از توانیدمی باشد، پسندتر کاربر و ترجذاب دانشگاهی پرتال سایت وبرای اینکه وب
 .اندشده داده شرح ادامه در شود، گرفته قرار دانشگاهی سایتوب در راستا این در تواندمی که مواردی و عناصر از برخی

ای سایت چه به صورت متن و چه چندرسانه، تمام محتوای وبطراحی و ساخت سایت دانشگاهی لازم به ذکر است که پس از
ها و یا چگونگی افزودن این موارد رایت و حریم خصوصی باشد. همچنین برای استفاده از این ویژگیباید مطابق با قانون کپی

 سایت خود تماس بگیرید.توانید با بخش پشتیبانی فنی وبمی

  

 ویدئو

ترین روش های مختلفی در پیش دارید. سادهسایت اضافه کرد، راهتوان آن را به محتوای وباگر ویدئوی مناسبی دارید که می
گذاری ویدئو است؛ های پخش و اشتراکسایتسایت جذب کند استفاده از وبتواند بازدیدکنندگان بیشتری را نیز به وبکه می

 سایت خود بهره بگیرید.سایت یافتید، از آن در وبکه در این حالت پس از اینکه ویدئوی مورد نظر خود را در این وب

  

 فایل صوتی

های معمول و استاندارد استفاده کرد و در عین حال توان فرمتسایت میهای صوتی مرتبط با محتوای وببرای استفاده از فایل
 سایت خود درخواست کنید.ز از بخش پشتیبانی فنی وبهای لازم را نیراهنمایی

  

 وبلاگ
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روز و کاملی از وقایع دانشگاه و کند تا اطلاعات بهسایت کمک میاستفاده از وبلاگ به خوانندگان و بازدیدکنندگان یک وب
انشگاه بتوانند در این سایت به دست آورند. اینکه دانشجویان و سایر وابستگان یک دهمچنین سایر موضوعات مرتبط با وب

 کند.سایت کمک بسیاری میوبلاگ مطلب بنویسند، نکته مهمی است که به پویایی محتوای وب

  

 RSS خوراک

RSS وب سایر برای خبری خوراک نوعی به و است سایت یک در شده تولید آنلاین محتوای سایر و اخبار توزیع برای فرمتی 

 استخراج RSS های دانشگاهی همچون وبلاگ خوراکسایتهای وبان از برخی از بخشوتمی. شودمی تلقی افراد و هاسایت
 .گیرند قرار سایتوب مطالب جدیدترین جریان در راحتی به مخاطبین تا. کرد

  

 های آنلاینفرم

سایت سایت بدون استفاده از برنامه خاص یک ویژگی مهم برای وبهای آنلاین در یک وبامکان و ویژگی پرکردن فرم
سایت به راحتی و دانشگاهی است. اینکه دانشجو، کارمند دانشگاه و سایر اعضا بتوانند یک فرم آموزشی، درخواست و... را در وب

سایت دانشگاهی نکته مهم و قابل توجه افزار خاص پر کنند و آن را به اطلاع دانشگاه برسانند برای وببدون استفاده از نرم
 است.

  

 گالری تصاویر

 همچون مواردی به باید کار این برای. کندمی کمک مخاطب جذب به نیز دانشگاه سایتوب در تصاویر امکان قرار دادن گالری
 تصاویر توجه کرد. هدربار مختصر توضیح نوشتن و عکس استاندارد و مجاز هایفرمت از استفاده تصاویر، سایز سازییکسان

 

 سایت دانشگاهی خوبچند ویژگی یک وب .8

وب سایت دانشگاهی نقش ویترین یک فروشگاه را دارد. به همین دلیل میتوان از این ابزار قدرتمند برای جذب دانشجوی جدید 

 .استفاده کرد

های آنان دانشجویان و خانواده حوزه آموزش و تحصیلات امروزه دستخوش تغییرات دنیای دیجیتال شده است و بر همین اساس

 مرکز بهترین چراکه انددانسته های دانشگاهسایتوب گیری خود برای انتخاب و ورود به دانشگاه راهای تصمیمیکی از اولویت
درصد از کل کاربران  5۳بیش از  20۱4بر این بر اساس آمارهای سال وه علا. نهادهاست این درباره اطلاعات کسب برای

ها و مؤسسات آموزشی هستند. به همین دلیل سال داشتند و بخش بزرگی از این تعداد مخاطبین همین دانشگاه ۳4اینترنت زیر 
باشد، اثر منفی سریع بر کننده و پیام های نامشخص همراه های با طراحی ضعیف و گمراهاگر حضور آنلاین این دانشگاه

هایی داشته باشد که در ادامه سایت دانشگاهی خوب مشخصهمخاطبین و کاربران خواهد داشت؛ بنابراین مناسب است تا یک وب
 پردازیم:ها میبه ذکر برخی از آن

  

 های آنلایناطلاعیه و دستورالعمل
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های کاغذی بسیار به های آموزشی است که در مقایسه با نسخهسایتهای آنلاین یکی از عناصر مهم وباطلاعیه و دستورالعمل
توانند به آن دسترسی داشته باشند. کند و در عین حال دانشجویان در هر زمان و مکانی که بخواهند میطبیعت کمک می

توان برای همه اف که مرسوم است میدیهای متعددی نیز برای ارائه این کار وجود دارد اما همان نسخه قدیمی پیگزینه
 دسترسی باشد.کاربران قابل

  

 وجوی قویقابلیت جست

شود. بسیاری از وجو امری ضروری تلقی میهای دانشگاهی قابلیت جستسایتسایتی خصوصاً وبامروزه برای هر نوع وب
یاز است تا آنچه را که به ها نها دانشجو هستند و باوجود قابلیت جست و جوی قوی، زمان کمی برای آنسایتکاربران این وب

درصد از کاربران معتقدند  7۶دنبالش هستند بیابند؛ از یک درس مشخص گرفته تا اطلاعات درباره دانشکده و.... بر اساس آمارها 

سایت راحتی در وبچه را که به دنبال آن هستند بهرآنه بتوانند که است این سایت دانشگاهیطراحی وب ترین فاکتور درکه مهم
 بیابند.

  

 های اجتماعیهمراهی با شبکه

سایت دانشگاهی چه دانشجویان فعلی، چه دانشجویان آینده و یا والدین این نکته را در نظر داشته باشید که بازدیدکنندگان وب
سایت ضروری و ها برای یک وبن دلیل ارتباط با این شبکههای اجتماعی برایشان بسیار مهم است. به همیها، نقش شبکهآن

صورت مشترک منتشر شود تا کاربری که از یکی سایت باید بههای اجتماعی و وبحیاتی است. گفتنی است که اطلاعات شبکه
 کند احساس از دست دادن اطلاعات به او دست ندهد.از این موارد استفاده نمی

  

 های مدیریت محتوااستفاده آسان از سیستم

سایت نظیر اخبار، های وبسیستم مدیریت محتوای یک سایت باید ساده و استفاده از آن راحت باشد و بتواند تمام بخش
ها رویدادها، دروس و وبلاگ را به روز رسانی کند. یک سیستم مدیریت محتوای خوب و کارآمد که دسترسی کامل به تمام بخش

 های دانشگاهی بسیار مفید خواهد بود.سایت، برای وبرا برای کاربر ایجاد کند

  

 طراحی مناسب

شود و باید نوعی ویترین شما محسوب میسایت بهدهنده فرهنگ و برند و هویت شما باشد. وبسایت دانشگاهی باید نشانوب
اقعی محوطه دانشگاه، دانشجویان، عنوان ابزاری برای جذب دانشجویان جدید استفاده شود. مناسب است از تصاویر حقیقی و وبه

ها و کارکنان استفاده شود تا این حس واقعی به دانشجویان القا شود که دانشگاه چگونه است. در نظر داشته باشید که دانشکده
 طراحی ساده تأثیرگذاری بیشتری خواهد داشت.

 سایت دانشگاهی اهمیت دارد؟چه نوع محتوایی برای وب .9

تواند به دانشگاهی به چه نوع محتوایی علاقمند هستند؟ آمارها و روندهای جهانی وجود دارد که میمخاطبین وب سایت های 

 .پاسخ این سوال کمک کند
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 دشوار سؤالی دارد؟ اهمیت شما پرتال دانشگاهی و سایتوب برای محتوایی نوع چه طراحی و ساخت سایت دانشگاهی به منظور
 هر اگرچه. باشد گشا راه قدری زمینه این در تواندمی که دارد وجود جهانی روندهای و آمارها اما ندارد؛ هم مشخصی پاسخ که

هی محتوای مشابه دارند: نحوه ورود به دانشگاه، برنامه و دانشگا هایسایتوب اغلب اما است، فردمنحصربه دانشگاهی و سازمان
علمی و کارکنان، مسائل مربوط به زندگی و امور رفاهی دانشجویان و غیره. التحصیلان، اعضای هیئتدروس آکادمیک، فارغ

التحصیلان شجویان، فارغها نیز اغلب یکسان هستند: دانشجویان آینده، دانشجویان فعلی، در گاهی موارد والدین دانمخاطبین آن
 و...

سایت را داشته باشید باید پاسخ این سؤالات را برای خود بیابید: مخاطبین هدف شما چه و اما برای اینکه بهترین محتوای وب
توانید استراتژی محتوای خود را های این مخاطبین چیست؟ زمانی که این دو پاسخ را پیدا کردید میکسانی هستند؟ اولویت

عنوان اولویت خود انتخاب سید. برای مثال اگر دانشگاه شما برنامه آموزشی ورزشی ندارد، پس نباید موضوعات ورزشی را بهبنوی
بدنی است و یا اینکه اگر یک تیم ورزشی مخصوص و محبوب دارد های تربیتکنید؛ اما اگر به طور مثال دانشگاه مختص رشته

سایت دانشگاهی خود قرار دهید تا بدین ترتیب نظر مخاطبین را به خود جلب ر وبتوانید محتوای با موضوعات ورزشی دمی
 کنید.

یک موضوعی که جنبه جهانی دارد مسئله هزینه تحصیل است اینکه ورود و پیوستن به یک دانشگاه چقدر هزینه دارد؟ امور 
های زینه بر است؟ دانشجویان اکثر دانشگاههای مالی، خوابگاه دانشجویان و خدمات دانشجویی چقدر همربوط به وام و کمک

اند. بدین ترتیب های دانشگاهی دانستهسایتوجوی وبهای خود در میان جستترین اولویتاین جهان این مسئله را یکی از مهم
 گیری یک فرد برای ورود به آن دانشگاه را دارد.سایت دانشگاه نقش مهمی در تصمیمباید گفت که محتوای یک وب

س از اینکه دانستید چه موضوعاتی بری مخاطبین شما اهمیت دارد، نیاز به ارائه مناسب این محتوا دارد. استفاده از محتوای پ
سختی بصری نظیر ویدیو، تصاویر و اینفوگرافی برای جوانان و دانشجویان جذاب است. اگر اطلاعات مدنظر در سایت شما به

را بپذیرید که مخاطبین خود را از دست خواهید داد؛ بنابراین باید بر نوع محتوایی تمرکز دسترسی باشد، باید این واقعیت قابل
 ترین اطلاعات را در اختیار کاربران قرار دهد.ترین راه ممکن، مرتبطترین و آسانکنید که در سریع

ی دسکتاپ دیگر تنها راه مشاهده کنند، چراکه بروزرهاهای ریسپانسیو استفاده میهای از طراحیتعداد زیادی از دانشگاه
شود. سایت از طریق موبایل و تبلت های آنان مشاهده میسل جوان که محتوای وبسایت نیستند. خصوصاً در میان نوب

تحقیقات و آمارها نیز نشان از افزایش این تعداد دارد؛ بنابراین محتوای شما باید در هر نوع دستگاهی قابل دسترس و جذاب و 
کنند آن را رها باشد. بسیاری از مواقع کاربرانی که با موبایل و تلفن هوشمند یک سایت غیرریسپانسیو را مشاهده می لذت بخش

خوبی از تواند این اطمینان را ایجاد کند که مخاطبین هدف بهکرده چراکه بازدید از آن بسیار دشوار است. رفع حداکثری موانع می
 شود.ده و به اهداف مدنظر شما دست یافته میسایت شما استفاده کرمحتوای وب

ها بگذارید و هرچیزی که به خوبی دریابید مخاطبین به دنبال چه چیز هستند، خودتان را جای آندر آخر باید گفت برای اینکه به
 شید.های جدید نیز هراسی نداشته بانظر اضافی و غیرضروری است را کنار بگذارید و برای این کار از تجربه راه

 تعیین استراتژی محتوای یک وب سایت دانشگاهی .10

ترسیم استراتژی کلی برای ایجاد یک وب سایت گام نخست برای راه اندازی آن است. پس از اینکه استراتژی مشخص شد 

 .میتواند به نقشه کلی سایت، جنبه های ظاهری و گرافیکی و سایر ابعاد پرداخت

 فهم محتوا استراتژی هدف کلی، طور به. دارد ساختاربندی و استراتژی نوعی به نیاز وب سایت دانشگاهی تعیین محتوای یک
 و بگوید بازدیدکنندگان و مخاطبین به خواهد می چیز چه ممکن روش ترینساده در سایت وب یک مدیر که است نکته این

https://ucms.ir/fa
https://ucms.ir/fa
https://ucms.ir/university-portal.html
https://ucms.ir/university-portal.html
https://ucms.ir/university-portal.html
https://ucms.ir/university-portal.html
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فرآیند محتوا نویسی را نباید زیاده از حد پیچیده کرد. در گام نخست، هدف اصلی وب سایت باید مشخص و درک آن اصولا 
 آسان باشد. برای این کار، پیش از هر چیز باید پاسخ این چند سؤال اصلی را مشخص کنید:

  چیست؟ شما سایت هدف 
 قصد دارید چه کسی از این وب سایت بازدید کند؟ 
 گان پیش از ترک سایت باید چه چیز بدانند؟بازدیدکنند 

  

توانید برای محتوای وب سایت دانشگاهی خود ساختاربندی کنید. لازم است تا این ها را یافتید، میزمانی که پاسخ این پرسش
تا زمانی  ها را برای هر صفحه جدیدی که در سایت ایجاد می کنید نیز بپرسید. رعایت این نکته ضروری است که بدانیدپرسش

 که ساختار کلی سایت کاملاً مشخص نشده، تولید محتوا را آغاز نکنید.
  

 هدف و نقطه اصلی وب سایت چیست؟

 برای پاسخ به این سوال میتوان از موارد زیر کمک گرفت اما در نظر بگیرید که استفاده از تمام این نکات چندان پسندیده نیست؛

o         دنظر شماست را فراهم کنید.اطلاعاتی که مختص صفحه م 

o         از تصاویر و ویدیو در کنار متن استفاده کنید 

o         .اخبار را منتشر کنید 

o         نام درخواست اطلاعات و...(بازدیدکنندگان را تشویق کنید تا در سایت فعالیتی داشته باشند. )برای مثال ثبت 

  

 ا بازدید کند؟خواهید چه کسی از وب سایت شممی  

ها متوان به گوگل آنالتیک مراجعه کرد و از اطلاعات راهبردی آن کمک گرفت. باید بدانید که جامعه رای این قبیل پرسشب
ها، مؤسسات آموزشی التحصیلان، رسانههدف شما در وب سایت دانشگاهی چه کسی است؟ دانشجویان؟ کارکنان دانشگاه، فارغ

 و...؟

 توانید به مخاطبین و جامعه هدف خود برسید؟ا همین مخاطبین فعلی هستند؟ اگر خیر چطور میآیا مخاطبین هدف شم

کاربران و بازدیدکنندگان چطور می توانند صفحت مختلف وب سایت را پیدا کنند؟ برای این کار نیز اطلاعات گوگل آنالتیک 
 کمک کننده خواهد بود.

 باید کنند؟بازدیدکنندگان پیش از ترک سایت چه کار   

های خواهید تعامل با بازدیدکنندگان ادامه یابد نیاز به گامتواند برای هر صفحه متفاوت باشد؛ اما اگر میپاسخ به این پرسش می
بعدی دارید. یک اقدام این است که اطلاعات مرتبط با مطالب صفحه را بیابید و آنها را لینک کنید، از مخاطبین بخواهید که 

 برنامه مشترک سایت شما شوند، محتوای سایت را در شبکه های اجتماعی به اشتراک بگذارید و....برای ارسال خ



 سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی

  

 سایت شما منتشر شود؟نیاز است که این اطلاعات در وب

 کپی از. کنید لینک آن به بله اگر دارد؟ وجود دیگری سایت وب در دیگرو جای شده منتشر محتوای و اطلاعات این آیا 
روزی خواهید داشت و مسئولیت صحت اطلاعت به عهده مالک اصلی ری کنید، بدین ترتیب همیشه اطلاعات بهلاعات خوددااط

 های اقامتی نزدیک دانشگاه و...(ها، اطلاعات دانشکده، فهرست مکانآن خواهد بود )برای مثال مهلت زمانی فرم

گذاری های اداری استفاده نکنید. اگر نیاز به اشتراکپرونده عنوان مخزنسایت خود بهآیا این اطلاعات باید عمومی باشد؟ از وب
 های اشتراک ابری اطلاعات مثل گوگل درایو استفاده کنید.اسناد دارید از سرویس

 موتورهای صورت این در تا دربیاورید وب عادی صفحات شکل به را هاآن است بهتر دارید؟ زیادی ورد و PDF هایآیا فایل
 آن را به راحتی بیابند. وجو بتوانندجست

توانید به جزییات فکر کنید؛ که این مسئله شامل طرح، ها تنظیم شد، میزمانی که نقشه اصلی سایت را طراحی کرده و استراتژی
 شود.رنگ، گرافیک و محتوای مکتوب سایت می

آن است که آن را به اطلاع مخاطبین فهم و با دسترسی ساده دارید و اکنون زمان سایت دقیق، قابلبدین ترتیب شما یک وب
های اجتماعی، ارسال ایمیل، استفاده از سایر های مختلفی برای این کار وجود دارد. استفاده از شبکهمورد نظر خود برسانید. راه

 ها و... از جمله آنهاست.سایتوب

 

 

 یا رتبه بندی وب سایتهای دانشگاهی (Webometrics) آشنایی با وبومتریک

 ملی انجمن از واحدی سایبرمتریک، آزمایشگاه توسط 2004 سال در های دنیاسنجی( دانشگاهبندی وبومتریکس )وبهرتب

 دانشگاه 25000 حدود بندیرتبه این نسخه آخرین در. است شده تهیه پارامتر چهار از مرکب شاخصی اساس بر اسپانیا، تحقیقات

های ژانویه و جولای بندی که همه ساله در انتهای ماهاین رتبه لیل شده است.تح هاآن وب بر مبتنی اطلاعات اساس بر دنیا

های آموزشی را گاهها و مراکز تحقیقاتی را فراهم آورده و میزان فعالیت علمی وبشود، یک مقیاس وبی برای دانشگاهروز میبه

 .دهدای نشان میصورت دورهبه

 اهداف وبومتریکس

https://ucms.ir/webometrics.html 

به  ها را به نشر اینترنتی نشان دهد.اند که میزان توجه مؤسسات و دانشگاههای وبومتریکس به این دلیل به وجود آمدهشاخص

نتقال علم و دانش تولید شده توسط منظور افزایش اهای دسترسی آزاد بهبندی حمایت از طرحعبارت دیگر هدف اصلی این رتبه

ها نیست و در واقع رتبه ها و میزان بازدید آنسایتبندی ارزیابی طراحی وبلذا هدف از این رتبه ها به کل جامعه است.دانشگاه

دانشگاه  نما ازای تمامپذیر است که حضور آن دانشگاه در فضای مجازی، آیینهمناسب برای یک دانشگاه تنها در صورتی امکان

های های با کیفیت آموزشی بالا ممکن است به دلیل عدم تمایل به سیاستبنابراین برخی از دانشگاه در فضای واقعی باشد.

بندی، ارزیابی جهانی یکی دیگر از اهداف این رتبه بندی جایگاه مورد انتظار را به دست نیاورند.انتشار اینترنتی، در این نوع رتبه

https://ucms.ir/webometrics.html
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یافته و در حال های معتبر در همه کشورهای دنیا )توسعهو بدین منظور تلاش شده است تا مؤسسات و دانشگاه ها استدانشگاه

 .توسعه( ارزیابی شوند

 

 معیارهای رتبه بندی وبومتریکس

 عنوان فاکتورهای ارزیابی وبومتریکس وجود دارد.در جدول ذیل عنوان هر شاخص و درصددر حال حاضر چهار شاخص اصلی به

 .( ارائه شده است20۱8اهمیت آن بر اساس آخرین نسخه )ژانویه 

 

 

 ردیف   
 شاخص

ضریب تأثیر در 

ویرایش جولای 

2018 

 

 

 توضیحات                            

1 IMPACT 50% 

  (backlink) های ورودی یا برگشتیتعداد لینک

 شناسایی شده توسط موتورهای جستجوگر

Majestic SEO و ahrefs  

مشترک  subnet دامنه های روی یک شبکه با)

 (منظور نمیشوند

2 PRESENCE 5% 
سایت، توسط موتور تعداد صفحات ایندکس شده از وب

 (شامل همه ساب دامین ها) Google جستجوگر

3 

OPENNESS - 

Transparent 

Ranking 

10% 
استاد برتر دانشگاه بر  9مجموع ارجاعات مقالات 

 Google Scholar اساس پروفایل

4 EXCELLENCE 35% 
اند در تعداد مقالات دانشگاه که بیشترین ارجاع را داشته

  Scimago  بر اساس 20۱5تا  20۱۱های بین سال
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 بندی وبومتریکسنقاط ضعف رتبه

  ت شددست آمده از این ابزارها بهاعداد بشوند و ها از موتورهای جستجو استخراج میوبومتریکس همه شاخصدر

 .متغیر و غیرقابل استناد هستند

 وجه همه شرایط یک وب هیچطورکلی چهار شاخص موجود بهمسئله دیگر نیز ناقص و ناکافی بودن شاخص هاست. به

 .شوندایده آل دانشگاهی را شامل نمی

 و اساسی در موارد  درپیرود، تغییرات پیمتغیر بودن فرمول، منابع و وزن فاکتورها نیز از جمله نقاط ضعف به شمار می

 شودها میذکر شده باعث عدم ثبات در نتایج و بلاتکلیفی دانشگاه

  مسئله دیگر نیز ناشناخته بودن موسسه متولی این امر و احتمالاً عدم وجود منابع انسانی کافی برای انجام فرآیند

 .است خوبی از نتایج کار و وضعیت سایت رتبه بندی مشهودبندی است. این امر بهرتبه

 مسئله دیگر اهمیت زیاد دو شاخص Excellence و Openness 45بندی است. این دو شاخص در این رتبه 

مربوط به میزان مقالات علمی پر ارجاع دانشگاه است؛ به عبارت دیگر این که شود بندی را شامل میدرصد وزن رتبه

است و ارتباط مستقیمی به نشر اینترنتی دانشگاه  دهنده وزن و اهمیت تولیدات علمی دانشگاهدو شاخص بیشتر نشان

 .ندارد

https://ucms.ir/webometrics.html 

UCMS (University Content Management System) 

 راهکارهای بهبود رتبه دانشگاه در وبومتریک

 

 منههای دانشگاه در یک داتجمیع وب سایت (Domain) واحد. 

 ایجاد آدرس ایمیل دانشگاهی برای اساتید و مربیان 

 های مراکز آموزشیاستاندارد کردن وب سایت 

 سایت یکپارچه برای اساتید و مربیانایجاد وب 

 ایجاد صفحات برای همه اساتید و مربیان دانشگاه در Google Scholar با آدرس ایمیل معتبر دانشگاهی. 

 دهایاعمال استاندار SEO در خروجی همه صفحات وب دانشگاه 

 اعمال استانداردهای Google Scholar در خروجی و تگهای صفحات مقالات و محتوای علمی 

https://ucms.ir/webometrics.html
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 های دانشگاهسایت اصلی و همه وب سایتتدوین و اعمال استانداردهای وب در وب 

 ال استانداردهایهای دانشگاه بر روی اینترنت با اعمنامهفعال کردن بانک اطلاعات پایان SEO  بر روی آن )بهتر

 نامه بر روی وب منتشر شود.(نامه به همراه خلاصه پایانای پایانها حاوی اطلاعات شناسنامهنامهاست اطلاعات پایان

 علمی دانشگاه با وبومتریکس و نحوه رتبه بندی در آنهای زیرمجموعه و اعضای هیئتآشنا کردن راهبران سایت 

 های دانشگاهسامانه متمرکز نشریات و کنفرانساندازی راه 

 ها و مؤسسات معتبرتبادل لینک با سایر دانشگاه 

 های زیرمجموعه دانشگاهمدیریت و پشتیبانی مؤثر از وب سایت 

 های گوناگونارائه بیشتر محتوای علمی تولیدشده در دانشگاه در محیط وب با روش 

 حصیلات تکمیلی با امکان مدیریت اطلاعات توسط خود افرادسایت( برای دانشجویان تایجاد صفحات )وب 

 صورت ها بدون سطوح دسترسی و بهها و سامانهسایتعمومی کردن دسترسی به اطلاعات )تا حد امکان اطلاعات وب

 عمومی بر روی اینترنت قابل دیدن باشد.(

 سایت تفاده از ایمیل دانشگاه و ارائه آدرس وبمنظور الزام اساتید و مربیان دانشگاه در اسهایی بهنامهتدوین آیین

 ...شخصی/رسمی در مقالات، رزومه و

 روز کردن اطلاعات مقالات در صفحه پروفایلایجاد مکانیزیمی برای الزام اساتید و مربیان برای ایجاد و به Google 

Scholar 

 گذاری ب دانشگاه. تسهیل به اشتراکهای اجتماعی در صفحات واطلاعات در شبکه گذاریایجاد امکان به اشتراک

 های دانشگاه خواهد شدهای ورودی به وب سایتهای اجتماعی باعث افزایش لینکاطلاعات در شبکه

 های اجتماعی قانونی فعال کردن اکانت دانشگاه در شبکه(Instagram, LinkedIn, …..)  

 

 (2018ایران )  هایسنجی( دانشگاهبندی وبومتریکس )وبرتبه

 

ranki

ng 

Worl

d 

Ran

k 

University 
Openne

ss Rank 

Presen

ce 

Rank 

Impa

ct 

Rank 

Excelle

nce 

Rank 

1 532 University of Tehran 79 1297 807 363 
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ranki

ng 

Worl

d 

Ran

k 

University 
Openne

ss Rank 

Presen

ce 

Rank 

Impa

ct 

Rank 

Excelle

nce 

Rank 

2 511 
Tehran University of 

Medical Sciences 
108 859 442 509 

3 567 
Sharif University of 

Technology Tehran 
697 934 995 468 

4 863 
Amirkabir University 

of Technology 
2777 2948 1032 434 

5 869 
Tarbiat Modares 

University 
859 934 894 468 

6 906 
Isfahan University of 

Technology 
1127 2580 1079 601 

7 866 

Iran University of 

Science & Technology 

Tehran 

662 2457 1243 552 

8 1025 
Ferdowsi University 

of Mashhad 
209 2389 1483 805 

9 1172 

Shahid Beheshti 

University of Medical 

Sciences 

177 3338 903 878 

10 1213 Shiraz University 2276 3473 1412 767 

11 1283 
Shahid Beheshti 

University 
701 3675 1267 885 

12 1410 Islamic Azad 5477 964 3788 1768 
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d 
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k 

University 
Openne
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ce 

Rank 
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ct 

Rank 

Excelle

nce 

Rank 

University Mashhad 

13 1450 
Mashhad University 

of Medical Sciences 
467 3946 1352 1122 

14 1357 
Shiraz University of 

Medical Sciences 
883 2304 1440 1368 

15 1403 

Khaje-Nassir-Toosi 

University of 

Technology 

3179 4069 1601 890 

16 1423 University of Tabriz 1406 5186 1684 748 

17 1477 
Isfahan University of 

Medical Sciences 
670 4214 1220 1099 

18 1549 

Islamic Azad 

University Tehran 

Science & Research 

Branch 

1012 6964 1846 706 

19 1536 

Tabriz University of 

Medical Sciences and 

Health Services 

606 4519 1673 1086 

20 1682 University of Isfahan 1334 4716 1939 1211 

21 1739 
Payam Noor 

University 
601 4624 3342 1213 

22 1807 Bu Ali Sina 2788 6114 1484 1203 
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Rank 

University Hamedan 

23 1877 University of Guilan 3658 6258 2005 1200 

24 1871 University of Kashan 2965 6893 1603 1146 

25 1959 
Iran University of 

Medical Sciences 
1757 268 4996 1750 

 

 

 : سازی دانشگاه ها المللیبینچرا 

 سازی و سلطه ابرقدرتها بر کشورهای ضعیف تر یدر برابر آن جهان 

  های گوناگون.تمدن کشورو معرفی فرهنگ  سلطه گری و حاکمیت ابرقدرتها، ناییکی از ابزار مقابله با 

 حقوق کشورهاحقوق بشر و تبادل فرهنگها و امکان و فراهم سازی تجارت توریسم و احترام به  اعتلای راستای در 

  تبادل علم و همکاری های علمی بشر و تمدن ها و قومیت ها و کشورها در راستای آسایش فراهم سازی امکان
 ،که البته چه بسا دانشگاه بهترین بستر برای حصول آن خواهد بود.بشر

 سیاست های یکپارچه پیاده سازی برای ارایه راهکاری اقتصادی و حتی  /اجتماعی /مالی /مبارزه با فقر فرهنگی
 تیکدیپلما

 دیگریکقومی نسبت به  نژادی و جلوگیری از تفکر برتر بینی 

 دمان افزایش ران در راستای آسایش بشر وبشر  اجتماعی/ حقوق شهروندی/اقتصادی/سیاسی/ارتقاء نرخ رشد علمی
 زندگی
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 المللزبان دفاتر بین
 

 دانشگاه علامه طباطبائی، المللی و دبیر وبگاه انگلیسیهای بینبندیکارشناس مکاتبات و رتبه ،مترجم؛ رسول فیروزی

 

 مقدمه

های گوی انسانایم. انسان پیش از آنکه چشم به دنیا گشاید آوای لالایی مادر و گفترا خوانده و شنیده زبانبارها کلیدواژۀ 

بالد و به مدد آن رسم آنکه تصوری از دستور و واژگان آن داشته باشد. انسان در گهوارۀ زبان میشنود، بیپیرامون خود را می

ها. از دید گروهی میان انسان –گفتاری یا نوشتاری  –ای، ابزاری است برای برقراری ارتباط آموزد. زبان از دید عدهزندگی می

ها در جهان پیرامون است و به زعم این گروه، تفاوتِ گرایان/جبرگرایان زبانی(، زبان متعیّنِ نوع نگاه و اندیشة انسانبیدیگر )نس

 ,Gumpers & Levinsonهای مختلف به دنیا و واقعیت، برخاسته از تفاوت در زبان آنهاست )رک. موجود در نگاه انسان

سازی بندبند زندگی شدن/جهانیا گریزی از ارتباط نیست و سیل خروشان جهانی. باری، در دنیای امروز که بشر ر(1996

های مختلف به ضرورتی حیاتی بدل ها و فرهنگهای مختلف را با یکدیگر پیوند داده، دانستن زبان و نحوۀ ارتباط با ملتّملت

 شده است.

در عرصة دانشگاهی از دهة  ترجمهمند و مطالعة نظام های ارتباط میان بشر، ترجمه بوده است. ورودترین پلیکی از مستحکم

گردد. علیرغم دستگیر خصوص شفاهی به هزاران سال پیش برمیای ترجمة کتبی و بهمیلادی آغاز شد امّا فعالیت حرفه ۱9۶0

اند به زبانی جیح دادهقدری زیاد بوده که ملل گوناگون تربودن ترجمه در فرایند برقراری ارتباط، گاه حجم و گسترۀ ارتباطات به

های رُمانس )شامل ای از زبانشده( که شاید بتوان آنرا شکل ساده lingua francaروی آورند؛ زبان میانجی )« میانجی»
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ای به روی تجارت و روابط مردمان کشورهای مختلف فرانسوی، ایتالیایی، اسپانیایی و چند زبان دیگر( دانست، باب گسترده

های بومی خود، برای ارتباطات و تجارت از زبانی نسبتاً ساده و قابل فهم برای طرفین مردم، ضمن حفظ زبانگشود و باعث شد 

ای زبان رسد؛ برای نمونه، عدهای رایج است و گاه به شهرۀ جهانی میبهره گیرند. این زبان گاهی در ناحیه، کشور یا منطقه

دانند. زبان می« زبان میانجی همة دنیا»شود ری و علمی مختلف استفاده میهای تجاروز در محافل و نشستانگلیسی را که هر

بود؛ زبان روسی در کشورهای اتحاد جماهیر شوروی سابق همچنان زبان میانجی « زبان میانجی دیپلماسی»فرانسه روزگاری 

ونه که زبان یونانی در نواحی اصلی است؛ لاتین نیز قریب به هزار سال زبان میانجی امپراتوری روم باستان بود، همانگ

 English as)عنوان زبان میانجی زبان انگلیسی بهرفت. در ایران نیز عنوان زبان میانجی به کار مینشین غرب اروپا بهمسیحی

a Lingua Francaی، های تجارتی، اقتصادهای بسیاری که در زمینهدلیل پتانسیل( از دیرباز رواج بسیار داشته است. ایران به

تاریخی، مذهبی، علمی و ورزشی دارد همواره میزبان پژوهشگران و فعالان خارجی بسیاری بوده است. در زمینة دانشگاهی نیز 

سازی آموزش عالی، زبان انگلیسی رواج بسیاری یافته، نُقل محافل علمی بسیاری شده و مرزهای دانش را المللیهمگام با بین

هایی همراه است. این نوشتار ضمن اشاره به ود زبان به هر قلمرو اغلب با موانع و دشواریبسیار وسعت بخشیده است، اما ور

 های رایج در هر زمینه را ارائه کند.المللی، سعی دارد مدلها و محافل علمی بینهای زبانی موجود در دانشگاهدشواری

 

 المللیهای بیننقش زبان در همایش

سازی آموزش عالی، عبور از مرزهای کشور و دعوت از استادان و المللیپررونق در زمینة بینهای حائز اهمیت و یکی از حوزه

ها که تحت عنوان هاست. به مدد اینگونه همایشگذاری تجربیات و سخنرانی در همایشاشتراکپژوهشگران خارجی برای به

های علمی خود را در اختیار مجامع ها و دیدگاهسیاری نظریهشود، سالانه استادان برجستة بها یاد میاز آن المللیهای بینهمایش

های نو خود را به فراسوی کشورهای خود برند. اما همایش نیز یابند ایدهگذارند و پژوهشگران بسیاری فرصت میعلمی دیگر می

ها، همواره مانع زبان پیش روی مایشیابد و از ابتدای رونق این هالمللی، با ابزار زبان نمود مینظر بینچون سایر محافل تبادل

 ها بوده است.کنندگان در این برنامهشرکت

کنندگان از کشورهای مختلف هستند و درک ها پیداست، اغلب شرکتالمللی، همانگونه که از تعاریف آنهای بیندر همایش

است. در این موارد، اغلب دو راه عمده وجود ها مستلزم استفاده از راهکارهای زبانی مناسب متقابل حاضران در اینگونه همایش

گیری از ترجمة شفاهی. المللی مشترک که همة حاضران به آن تسلط دارند و )ب( بهرهدارد: )الف( استفاده از یک زبان بین

رتر جهانی رواج تر و معتبهای بزرگو گردهمایی تر است که در مراسمایالمللی، راهبردی کارآمدتر و حرفهاستفاده از زبان بین

هایی نیز دارد، از جمله اینکه برخی پژوهشگران، دانشجویان و المللی دشواریبسیاری دارد. با این حال، استفاده از زبان بین

ها المللی یا اصلاً تسلط ندارند یا تسلط آناستادان علیرغم برخورداری از دانش و نوآوری در حوزۀ تخصصی مربوط، به زبان بین

گونه المللی بهره گیرند. به بیان دیگر، اینست و قادر نیستند بطور کامل از محتوای همایش یا سمینار بینناکافی ا

( production( و تولید )comprehensionالمللی، در سطوح دریافت )دلیل عدم تسلط به زبان بینکنندگان بهشرکت

های خود را مطرح کنند و به تبادل توانند نظرات و پرسشه، نمیشدمحتوا با مشکل روبرو بوده و ضمن درک ناقص مفاهیم ارائه

 نظر پردازند.

المللی این برتری را دارد های بینزبانة گردهمایینظر از توانش زبانی و ارتباطی مخاطبان، رویکرد برگزاری تکبا این حال، صرف

ها فرصتی برای پرسش و اغلب در انتهای این برنامهدر این رویکرد، یکسویه نیست و  –سخنران و مخاطب  –که ارتباط افراد 

جویی در هزینه است و افزایش اعتبار کلام سخنران است؛ استفاده از شود. از مزایای دیگر این رویکرد، صرفهپاسخ فراهم می
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 ( باشد یا ترجمة شفاهیconsecutive interpreting(، خواه ترجمة شفاهی پیاپی )interpreterمترجم شفاهی )

شود مخاطب، اطلاعات (، علاوه بر افزایش هزینة برگزاری همایش، موجب میsimultaneous interpretingهمزمان )

المللی های بینصورت دست دوم و از زبان مترجم، و نه از دریچة بیان محقق، بشنود. بنابراین، از آنجا که مخاطب همایشرا به

توسطی از توانش زبانی را دارند )مشروط بر اینکه همایش به زبان انگلیسی و نه به جوامع دانشگاهی هستند و اغلب افراد سطح م

های دیگری چون فرانسوی، عربی و مانند آنها برگزار شود( و نیز با توجه به محدودیت منابع مالی و امکانات فنی زبان

ها از زبان حدّ امکان در برگزاری این برنامهها و مراکز آموزش عالی، لازم است تا های ترجمه همزمان( در دانشگاه)دستگاه

هایی که بیشینة مخاطبان را دانشجویان یا مخاطبان ناآشناتر به زبان انگلیسی انگلیسی استفاده شود. با این حال، در برنامه

وسیع و معتبری های بسیار بینیم در گردهماییدهند، بهتر است از مترجم شفاهی بهره گرفته شود، همانگونه که میتشکیل می

 شود.های سازمان ملل، از ترجمة شفاهی همزمان برای انتقال اطلاعات استفاده میچون نشست

المللی، دو نمونة کلی ترجمة شفاهی به های بینگیری صحیح از ترجمة شفاهی در ارتقاء کیفی همایشبا توجه به نقش بهره

ند ترجمه و نحوۀ اجرا، ترجمة شفاهی به دو گونة عمدۀ ترجمة شفاهی شود؛ به طور کلی، به لحاظ نوع فرایاختصار معرفی می

کند؛ مترجم/مترجمان شود. در ترجمة شفاهی همزمان، سخنران کلام خود را قطع نمیتقسیم می پیاپیو ترجمة شفاهی  همزمان

کنند. ا ترجمه می( که برای ایشان طراحی شده نشسته و سخنرانی رinterpreting boothشفاهی در اتاقک مخصوصی )

شود؛ مترجم هایی که روی تریبون نصب شده دریافت شده و در بلندگوهای سالن پخش میصدای سخنران از طریق میکروفون

کند؛ صدای ها را ترجمه میشنود و همزمان، شنیدهنیز که هدفون روی گوش دارد، صدای سخنران را دقیق و بدون نویز می

های سیم به گوشیی که نزدیک به دهان مترجم نصب شده دریافت و توسط یک فرستندۀ بیمترجم نیز از طریق میکروفون

شنوند. برای انجام ترجمة باکفیت، های خود میشود و مخاطبان در سالن صدای مترجم را در هدفونگیرنده در سالن مخابره می

که دارای تهویة مناسب بوده و از عایق صوتی  رعایت این نکات بسیار ضروری است: اتاقک مترجم باید به نحوی طراحی شود

ای تعبیه شود که مترجم ای این اتاقک باید به گونهبرخوردار باشد تا مترجم بتواند روی فرایند ترجمه تمرکز کند. پنجرۀ شیشه

ی از معنای همزمان با شنیدن صدای سخنران و سایر اعضای پنل، حرکات بدن و اشارات ایشان را نیز مشاهده کند: گاه بخش

نحوی مدیریت شود که هیچ فردی جز مترجم های گوینده مستتر است. اتاقک ترجمة همزمان باید بهیک سخن، در ایما و اشاره

زند. تجهیزات ترجمة شفاهی باید و رابط همایش، اجازۀ ورود به آن را نداشته باشد؛ رفت و آمد افراد، تمرکز مترجم را به هم می

خریداری شده و از خدمات پس از فروش برخوردار باشد؛ افزون بر این، این تجهیزات باید در اختیار فردی  های معتبراز شرکت

اندازی و رفع ایراد این تجهیزات آموزش دیده باشد. تجهیزات ترجمه همزمان باید پیش از همایش قرار گیرد که در خصوص راه

 ها اطمینان حاصل شود.ها و گیرندهی فرستندهحتماً بررسی شده و از صحت سیستم و اقلامی چون باتر

( به تنهایی برای انجام linguistic competence؛ توانش زبانیگویند دانستن دو زبان )یا معمولاً متخصصان ترجمه می

نه ( باید علاوه بر توانش زبانی، مهارت ترجمه داشته باشد، یعنی بداند چگوtranslatorترجمة خوب کافی نیست و مترجم )

خصوص گویند. در مورد ترجمة شفاهی، به( میtranslation competenceترجمه کند. به این توانش، توانش ترجمه )

ای، های زبانی و ترجمهترجمة شفاهی همزمان، توانشی بیش از این دو نیاز است: مترجم شفاهی همزمان باید علاوه بر توانش

المللی باید بتواند پا به های بین( نیز باشد؛ مترجم همزمان در همایشcognitiveهای ذهنی و شناختی )دارای برخی قابلیت

های او را در ذهن نگاه داشته و بدون کم و کاست، معنای آنها را در زبانی دیگر انتقال دهد؛ گاهی پای سخنران، گفته

جم شود مترناپذیر باعث مییِ ترجمهآهنگ بالای کلام سخنران، و ورود عبارات تخصصی یا عبارات و اصطلاحات فرهنگضرب

شود اتاقک مترجمِ سرعت این موضوع را جبران کند. به همین رو، همواره توصیة اکید میاز سخنران عقب افتاده و مجبور شود به

اید حداقل همزمان، محیطی آرام، راحت، ساکت و مجهز داشته باشد تا فرایند ترجمه با خللی روبرو نشود. عموماً در هر برنامه، ب
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کند دقیقه ترجمه می ۳0کار گرفته شوند، یک مترجم اصلی و حداقل یک مترجم ذخیره. هر مترجم معمولاً دو مترجم شفاهی به

 دهد.و پس از این مدت جای خود را به مترجم دیگر می

های نشیند و در بازهن میمترجم کنار سخنرا پیاپی، در ترجمة همزماناست. بر خلاف ترجمة  پیاپیگونة دوم ترجمة شفاهی، 

دقیقه  ۱5تا  ۱0مدت کند؛ بدین صورت که سخنران بهداده و ترجمه می های سخنران را گوشای، گفتهدقیقه ۱5تا  ۱0زمانی 

کند تا مترجم ترجمة خود را ارائه دهد. کند. سپس سخنران سکوت میبرداری میصحبت کرده و مترجم نکات لازم را یادداشت

های رسمی، جلسات پرسش و های مطبوعاتی، ملاقاتمذاکرات، نشست»ها کاربرد ندارد و معمولاً در ترجمه در همایشاین نوع 

رود. با این حال، ذکر به کار می« پاسخ، و سایر مواقعی که تجهیزات ترجمة شفاهی )از جمله اتاقک مترجم( در دسترس نیست

شود مترجمی به کار گرفته شود که افزون ماهیت ترجمة شفاهی پیاپی، توصیه میاین نکته نیز حائز اهمیت است که با توجه به 

نیازهای مهم این نوع ترجمه، برخورداری از ای، از حافظة خوبی برخوردار باشد. یکی از پیشهای زبانی و ترجمهبر قابلیت

تواند محتوای ها را داشته باشد بخوبی میییشک مترجمی که این توانابرداری سریع است. بیای قوی و توانایی یادداشتحافظه

 برنامه را به حاضران انتقال دهد.

 

 المللیهای بیننقش زبان در کارگاه

های مختلف برگزاری همایش و انواع ترجمة شفاهی بحث شد. با توجه به ماهیت المللی دربارۀ شیوههای بیندر بخش همایش

کنند و ای دانشجو، استاد یا پژوهشگر مطلبی را تدریس میخنران در اتاقی برای عدههای آموزشی، معمولاً یک یا چند سکارگاه

های آموزشی کنند. به بیان دیگر، ارتباط افراد در کارگاهصورت تعاملی و فعال در فرایند یادگیری مشارکت میمخاطبان به

نحوی برگزار شوند که این تعامل و ها بهز است کارگاهای با مدرس دارند؛ به همین رو، نیادوسویه است و مخاطبان تعامل پیوسته

المللی تدریس شود تا مخاطبان المللی به یک زبان مشترک بینهای بینشود کارگاهگفت و شنود تسهیل شود. معمولاً توصیه می

ای نیز ی شرکت در آن هزینهعلاوه بر اینکه مطالب را مستقیماً از زبان مدرس بشنوند بتوانند از کلّ زمان کارگاه )که گاه برا

دلیل کوچک بودن فضای سالن و عدم حضور تجهیزات ترجمة همزمان، نه امکان و نه ها بهاند( بهرۀ مفید برند. در کارگاهپرداخته

د از المللی به هر دلیل تصمیم گیرنگیری از ترجمة همزمان است. اماّ در صورتی که برگزارکنندگان یک کارگاه بیننیازی به بهره

مترجم استفاده کنند، ترجمة شفاهی پیاپی بهترین گزینه است. با این حال، انجام ترجمة پیاپی نیز نقاط ضعفی دارد، از جمله 

تواند از همة زمان کارگاه استفادۀ کافی کم نیمی از زمان کارگاه صرف ترجمة سخنان مدرس شده و مخاطب نمیاینکه دست

ص اینکه از کدام گزینه استفاده شود بستگی به عواملی چون سطح علمی و زبانی برد. با این حال، تصمیم در خصو

 المللی، بودجة کارگاه و حتی در دسترس بودن مترجم باتجربه دارد.گان، توانایی مدرس در انتقال مطالب به زبان بینکنندشرکت

کنندگان، که معمولاً دانشجو و استاد هستند، س و شرکتالمللی باید مدرهای بینهای موجود، در کارگاهفارغ از امکانات و گزینه

(، نوشتن readingاز هر چهار سطح توانش زبان برخوردار باشند: منظور از چهار سطح توانش زبانی، توانش خواندن متن )

(writingصحبت ،)( کردنspeaking( و درک شنیداری کافی )listeningاست. به همین روست که اغلب آیین )ها و نامه

شود یکی از شرایط لازم برای کنندگان تأکید دارند. در این نوشتار توصیه میالمللی بر توانایی زبانی شرکتهای بیننامهشیوه

های معتبر زبان انگلیسی که المللی، برخورداری از مدرک معتبر زبان انگلیسی باشد؛ تقریباً همة آزمونهای بینشرکت در کارگاه

رو همینسنجند و بههای شنیدار، نوشتار و خوانش فرد را میشود، مهارتهایی از آن هرماه برگزار میما نیز نمونه امروزه در کشور

ها گویای توانایی فرد در هر یک از این سه مهارت است. مهارت گفتاری دانشجو یا پژوهشگر را نیز کارنامة این دست آزمون

کننده از قوانین یا در دانشگاه علامه طباطبائی، چنانچه به دلایلی چون عدم آگاهی شرکتتوان با انجام مصاحبه ارزیابی کرد. می

های زبانی او ها باشد با انجام مصاحبه و آزمون کتبی، تواناییمند به شرکت در این برنامهاتمام اعتبار مدرک زبان، فردی علاقه
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ها مستلزم پرداخت وجهی است و همین ه شرکت در اغلب کارگاهشود. امروزارزیابی و امکان شرکت فرد در برنامه بررسی می

کنندگان سختگیری کمتری نشان دهند و هر ها نسبت به توانش زبانی شرکتموضوع باعث شده برگزارکنندگان کارگاه

هایی که کارگاه ها شرکت کند؛ با این حال، شاید بهتر باشد در موردتواند در این کارگاهای که هزینه پرداخت کند میمتقاضی

شود و تعداد محدودی فرصت شرکت در آن دارند، الزام برخورداری از مدرک زبان با جدّیت بیشتری صورت رایگان برگزار میبه

 اعمال شود.

 

 سفرهای استادان و دانشجویان ایرانی به خارج از کشور

( است، هرچند کشورهای تراز اول mobility« )تبادل»سازی آموزش عالی، واژۀ المللیهای مهم در حوزۀ بینیکی از کلیدواژه

اندیشند؛ برگزاری نهاده و به راهکارهای جایگزین و بهینه برای آن میتبادل های برتر این کشورها گامی فراتر از دنیا و دانشگاه

در « گامی فراتر از تبادل المللی سازی آموزش عالی:بین»( با موضوع IAUها )المللی دانشگاهالمللی اتحادیة بینهمایش بین

گواه این  در سیِنای ایتالیا که در آن اندیشمندان کشورهای مختلف راهکارهای جایگزینی برای این امر ارائه دادند 20۱5اکتبر 

های آموزش مجازی رشد مدعا بود که تبادل و طیّ طریق فیزیکی در دنیای امروز دیگر راهکار بهینه نیست. امروزه دوره

المللی توان دورۀ بینهای آموزشی به متقاضیان است. برای نمونه مییافته و با کیفیت بالایی در حال ارائة دورهچشمگیری 

دانشگاه عضو فعال و مشغول به  ۱49اکنون اندازی شد و همبار توسط دانشگاه استنفورد راهکه اول Courseraبرخطی چون 

ساله با  ۳ارشد های مجازی کارشناسیماهه گرفته تا رشته 4مدت های کوتاهورهتدریس در آنها هستند نام برد؛ در کرسرا از د

 Udemy ،Khan(، MOOC« )های گسترده، برخط و رایگاندوره»ها، ی دیگر این دورههاشود. نمونههزینة اندکی ارائه می

Academyها، در حضور فیزیکی دانشجو در دورههای مجازی دانشگاه پیام نور است که با حذف الزام ، و در سطح ملی، دوره

نیز با همکاری سازمان  ۳9دانشگاه علامه طباطبائی« های تخصصی آزادمرکز آموزش»کند. جویی میوقت و هزینة افراد صرفه

یدا ای در این میان در کشور پگیری از تجربیات ارزشمند استادان برجستة دانشگاه، توانسته جایگاه ویژهای و بهرهفنی و حرفه

 کند.

نامید و « المللیبین»توان کاملاً های ایران را در این مقطع تاریخی نه میبا این حال، واقعیت انکارناشدنی این است که دانشگاه

های بسیاری در های خارجی در ارتباطند و همکاریهاست با دانشگاههای ایران سالبودن آن را انکار کرد. دانشگاه المللیبیننه 

روز نبودن ها و و بهمند نبودن این فعالیتدهند اما شاید نظامهای دیگر، انجام میبادل استاد و دانشجو، و بسیاری عرصهزمینة ت

المللی نیست( را وارد المللی کردن آنچه بین)به معنای بین« المللی سازیبین»های خارجی کلیدواژۀ فرایندها باعث شده دانشگاه

المللی، به این بیاندیشیم که های بینای پرکار در عرصة فعالیتد بهتر باشد بعد از سپری کردن دورهاین مرز و بوم کنند. شای

ای ارتقاء داد که نمود بیرونی آن در محافل و گونههای برتر نهاد و سطح خدمات را بهتوان پا جای پای دانشگاهچگونه می

 المللی نیز هویدا شود.های بینبندیرتبه

توان به دو دستة کلی تقسیم کرد: )الف( سفرهای استادان و دانشجویان به خارج و )ب( دعوت از / اد و دانشجو را میتبادل است

هایی چون شرکت در همایش، سمینار، نشست و کارگاه؛ ها عموماً در زمینهپذیرش  استادان / دانشجویان خارجی. این تبادل

های های کوتاه و بلندمدت؛ و بازدیدهای درس برای دورهریس / شرکت در کلاسهای مطالعاتی پژوهشی؛ تداستفاده از فرصت

 communicativeالمللی است. در باب سفرهای استادان و دانشجویان، افزون بر توانش زبانی، توانش ارتباطی )علمی بین

competence( و توانش فرهنگی )cultural competenceوردار است. استاد یا ( نیز از اهمیت بسیار بالایی برخ
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عنوان عنوان نمایندۀ دانشگاه، که بهتنها بهکند، نهدانشجویی که برای هر هدف علمی و پژوهشی به خارج از کشور سفر می

بر توانایی برقراری ارتباط زبانی مفید، رعایت برخی تشریفات رسمی و فرهنگی شود و افزوننمایندۀ کشور در آن عرصه حاضر می

های فرهنگی میت بسیار بالایی برخوردار است. از آنجا که عرصة این بحث بسیار گسترده است و بحث دربارۀ همة جنبهنیز از اه

 کنم.های فرهنگی زبان محدود میگنجد، در اینجا بحث را به جنبهدر این نوشتار نمی

خصوص نوام چامسکی، این توانایی اسان، بهتوانایی کاربرد زبان در سطوح صرفی و نحوی، موضوع علم زبانشناسی است و زبانشن

( sociolinguisticsشناسی زبان )نامند اما این حد از دانش از دیدگاه دانشمندان حوزۀ جامعهمی« توانش زبانشناختی»را 

زبان  ( به کار برد. کاربرد درستappropriatelyِ« )مناسب»یا « درست»کافی نیست و فرد باید بتواند زبان خارجی / دوم را 

شناختی زبان در جامعه و تاثیر عوامل اجتماعی بر رفتار زبانی است؛ این توانایی را مستلزم آگاهی از قوانین و هنجارهای جامعه

توان نام برد: توانش دستوری/زبانی، توانش  نامند. در مجموع چهار نوع توانش زبانی را میمی« شناختی زبانتوانش جامعه»

آگاهی از نحوۀ کاربرد صحیح زبان در محیط اجتماعی(؛ توانش گفتمانی )آگاهی از نحوۀ ساخت متون شناختی زبان )جامعه

یکدست و منسجم( و توانش راهبردی )آگاهی از نحوۀ پر کردن خلأهای زبانی در حین ارتباط(. در خصوص توانش 

حساس هستند « vous»و « tu»نسبت به کاربرد قدر ها همانتوان این نمونه را بیان کرد که فرانسویشناختی زبان میجامعه

رعایت ادب در کلام تنها یکی از مباحث گفتمانی است که زبانشناسان مختلفی به اهمیت «. شما»و « تو»که ما دربارۀ استفاده از 

ال کمکی شود و در سطوح دیگری چون کاربرد افعاند. مسئلة ادب تنها به کاربرد صحیح ضمایر محدود نمیآن اشاره کرده

(modal verbs نحوۀ صحبت با جنس مخالف و موافق، نحوۀ پذیرش یا رد کردن دعوت به شام، نحوۀ مکالمة تلفنی و ،)

بسیاری موارد دیگر هویدا شود. چه بسا میهمانان خارجی که در نخستین دیدار با یک کارمند یا مدیر بانوی ایرانی، او را به نام 

ترها( ها )البته جوانبنامند، حال آنکه اروپاییدکتر دیویس ه تمایل دارند طرفین اروپایی خود را مثلاً هایی ککنند یا ایرانیصدا می

زنند و از القاب و پیشوندها گریزانند. مواردی از این دست مؤید این است که در ارتباطات انسانی، عموماً یکدیگر را به نام صدا می

و آگاهی از چگونگی استفاده از زبان در شرایط اجتماعی مختلف از اهمیت بسیار بالایی  کندتنها دانستن قواعد زبان کفایت نمی

 برخوردار است.

 

 اهمیت آشنایی کارکنان دانشگاه با زبان انگلیسی

تاد عنوان مراجعی که مستقیماً در فرایند اعزام و پذیرش دانشجو و اسها نیز بهگذشته از استادان و دانشجویان، کارکنان دانشگاه

المللی آشنایی داشته باشند. تصور اینکه تأسیس یک دفتر، مدیریت یا معاونت در یک دانشگاه، های بیندخالت دارند باید با زبان

المللی باشد که از تواند به معنای واقعی بینالمللی شدن آن کافی است تصوری اشتباه و مردود است. دانشگاه زمانی میبرای بین

المللی رفتار کنند. چه بسا رؤسا و معاونان دانشگاهی المللی بیاندیشند و بینجزء تا بالاتریمن مقام آن بتوانند بینترین رتبهپایین

که قادر به انگلیسی صحبت کردن نیستند و از برقراری ارتباط مستقیم با همتایان خارجی ناتوانند؛ نمونة این موضوع در میان 

کمک مترجم رفع کرد اما در مورد شود. شاید بتوان نقص زبانی رئیس دانشگاه را بهمشاهده میکارکنان و کارشناسان نیز به وفور 

های دانشجویی، آموزشی و پژوهشی، مستقیماً و هرروزه با دانشجو های مختلف دانشگاه، مانند معاونتکارشناسانی که در معاونت

پاسخگوی آنها باشند این راهکار کارایی ندارد. کارشناسانی که در طرز شایسته و استاد خارجی در ارتباطند و باید بتوانند به

التحصیلان، مدیریت پژوهشی و بسیاری دفاتر و ها، ادارۀ آموزش، ادارۀ فارغهای مختلف دانشگاه مانند ادارۀ امور خوابگاهقسمت

یهمانان یا اعضای خارجی دانشگاه برخوردار های دیگر مشغولند باید از توانش زبانی و ارتباطی لازم برای ارتباط مؤثر با مبخش

شود. به اکنون در کمتر دانشگاهی در کشور به این نکته توجه کافی میباشند. شاید ذکر این مسائل تکرار بدیهیات باشد، اما هم
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و نه فقط  –تبط های مرالمللی در تمامی بخششدن مستلزم تخصیص بودجه و پرسنل لازم و کارآمد بینالمللینظر نگارنده، بین

 است.  –الملل دفاتر بین

 

 های مشترکبرگزاری دوره

(، processسازی آموزش عالی است؛ در این فرایند )المللیهای مهم در فرایند بینهای آموزشی مشترک یکی از فعالیتدوره

نشگاه اقدام به تاسیس یک رشتة ( و محصول فرایندی پیچیده و پر فراز و نشیب است، دو یا چند داproductکه خود فرآورده )

بر شرایط و ضوابط مندرج در قرارداد تأسیس آن دوره، بخشی از واحدها را در یک  کنند و دانشجویان آن رشته بنامشترک می

ر گذرانند. گذشته از اینکه تاسیس رشته و دورۀ مشترک نیازمند بازنگری جدّی ددانشگاه و بخش باقیمانده را در دانشگاه دیگر می

( است، به نحوی که درسنامة یک رشته در دو دانشگاه مثلاً ژاپنی و مصری کاملاً مشابه باشد، این curriculumsها )درسنامه

المللی برگزار های آموزشی و پژوهشی نیز از سدّ تنومند زبان مستثنی نیست. دورۀ مشترک باید حتماً به زبانی بینگونه فعالیت

المللی با هر زبان و ملیتی از محتوای کلاس بهره گیرند. برگزاری کلاس و دورۀ مشترک به زبان بین شود تا دانشجویان بتوانند

 جویی خواهد کرد.دهد و از دیگرسو در هزینه و زمان صرفههای مختلف از آن دوره را افزایش میسو استقبال ملیتاز یک

های مختلف دنیا برای های ایرانی با دانشگاهچند سالی است دانشگاههای مشترک در کشور ما تقریباً فعالیتی نوپا هستند و دوره

، «کار و کسب مدیریت»هایی چون توان دانشگاه صنعتی امیرکبیر در رشتهاند. از جمله میها رایزنی کردهتاسیس این دوره

هایی از کشورهای بلژیک، اهبا دانشگ« مهندسی نساجی»و « مهندسی معدن»، «مدیریت انرژی»، «کامپیوتر مهندسی»، «آمار»

 ،«برق مهندسی»، «جغرافیا»، «مهندسی صنایع»هایی مانند رومانی، یونان، هلند، آلمان و فرانسه؛ دانشگاه تهران در رشته

هایی از کشورهای فرانسه، سوئد و ایالات متحده آمریکا؛ با همکاری دانشگاه« مکانیک مهندسی» و «کامپیوتر مهندسی»

، «های انرژیمهندسی سیستم»، «قدرت-مهندسی برق»، «مهندسی پزشکی»هایی مثل خواجه نصیر در رشته دانشگاه صنعتی

هایی از کشورهای فرانسه، آلمان، انگلستان و هلند؛ دانشگاه با همکاری دانشگاه« برداریمهندسی نقشه»و « مهندسی خودرو»

، «مهندسی کیفیت»های ژیک؛ دانشگاه صنعتی اصفهان در رشتهبا همکاری دانشگاه گنت بل« بهداشت آبزیان»شیراز در رشتة 

با همکاری دانشگاهی از آلمان؛ دانشگاه « مهندسی و اقتصاد حمل و نقل»و « مهندسی ایمنی»، «های ساختمهندسی پروژه»

ه دکتری با همکاری دانشگاه مودال اتریش؛ همکاری دانشگاه صنعتی شریف  در تاسیس دور« گردشگری»اصفهان در رشتة 

های استرالیا و مانند آنها را نام برد. دانشگاه علامه طباطبائی نیز در این میان قراردادهایی با دانشگاه مشترک با دانشگاه مکوآری

و « ایمطالعات منطقه»، «زبانشناسی»های مشترک دولتی زبانشناسی مسکو و اوستیای شمالی برای تاسیس رشته

هایی نیز با دانشگاه ملی اوراسیا برای ارائة دورۀ اندازی هستند. رایزنیها در آستانة راهاین دورهتنظیم کرده و « شناسیایران»

ای بر های مشترک دانشگاه علامه طباطبائی تاکید ویژهانجام شده است. در قرارداد دوره« المللروابط بین»مشترک در حوزۀ 

المللی در مصاحبة زبان نیز اید علاوه بر ارائة مدرک زبان معتبر بینهای زبان انگلیسی متقاضیان شده و متقاضیان بمهارت

 شرکت کرده و ارزیابی شوند.

دهد که ارتباط معناداری میان ارائة هایی که در کشور ما در حال ارائة دورۀ مشترک هستند نشان مینگاهی مختصر به دانشگاه

کنند کم در ایران، دورۀ مشترک ارائه میهایی که، دستد دارد؛ دانشگاهالمللی دانشگاهها وجودوره مشترک و جایگاه و رتبة بین

های دیگر دارند. آگاهی از همین امر باعث شده هرماه المللی در میان دانشگاههای بینبندیهرساله جایگاه قابل توجهی در رتبه

افزوده شده و دانشجویان جوان و مستعد ایرانی، های موجود ها و دورههای مشترک دیگری به فهرست دانشگاهها و دورهدانشگاه

های مشترک را داشته باشند تا به جای اندیشیدن به مهاجرت و تحصیل و زندگی در کشوری دیگر، حق انتخاب تحصیل در دوره
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کی معتبر ای از زندگی در فرهنگی متفاوت را نیز تجربه کرده و مدرهمزمان با تحصیل در دو )یا چند( دانشگاه معتبر، دوره

 دریافت کنند. 

 

 پایان سخن

المللی سخن گفتیم و دربارۀ نقش زبان در کیفیت هر فعالیت به اختصار های مختلف بینها و فعالیتدر این نوشتار کوتاه از زمینه

ختصاص ا»و « ای در فرایندهابازنگری دوره»بندی کرد که وجود دو عامل مهم، یعنی بحث کردیم. شاید بتوان اینگونه جمع

روز، باعث شده ی دقیق و بهالمللدر دفاتر مختلف دانشگاه بر اساس یک برنامة راهبردی بین« نیروی متخصص و کارآمد

ها، چه در المللی در جوامع غربی به امری کاملاً عادی و روزمره بدل شود و دانشجویان و استادان دانشگاهفرایندهای مختلف بین

از دانشگاه و مثلاً در اخذ روادید و غیره، با کمتر دردسر و مشکلی روبرو شوند. شاید در کشور ایران داخل دانشگاه، چه در بیرون 

های کلان زبانی و فرهنگی موانع و مشکلات متعددی را ایجاد گذاریکمبود یا شاید بعضاً فقدان این دو عامل در کنار سیاست

فرساست که جز از گیر و طاقتکردن فرایندی زمان مللی مستلزم سپریالدر فرایندهای بین« زبان»کرده است. عبور از مانع 

وقفة رؤسا، معاونان، گذاری زبانی، و کوشش بیگیرندگان عرصة سیاستمداران و تصمیمرهگذر همکاری و همفکری سیاست

که زبان خارجی  –هر پدیده  های ایرانی میسر نیست. نخستین گام در پذیرش و دریافتمدیران، و سایر اعضای خانوادۀ دانشگاه

ریزی و همکاری همه جانبه، از وزارت آموزش و توان با برنامهاعتماد به آن پدیده است؛ پس از آن می –نیز از آن مستثنی نیست 

دان در اختیار داشت که دانشجویان و استادانی زبان –گرفته تا های خارجی در مدارس روز و صحیح زبانپرورش و تعلیم به

 سازی علوم غربی در کشور، به اغنای دانش بومی کمک کنند.رهنگ ایرانی را به نحو شایسته به غرب و شرق عرضه و با بومیف
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 المللی: رویکردی عملیهای بینپژوهش

 40سید عبدالحسین طباطبایی نسب 

 

 مقدمه

المللی های اخیر رشد بینبوده است، اما طی دهه 4۱بخش رویکردهای جهانگرایانهاگرچه علم و دانش در طول تاریخ همواره الهام

ویژه در های توسعه و تدوین نظام علمی جهانی بهی یکی از بارزترین حوزهدانشگاههای علمی و سازی تحقیقات و پژوهش

ا چند های علمی که از خاصیت فرامرزی برخوردار هستند و دو ییافته بوده است. در حال حاضر حجم همکاریکشورهای توسعه

ای و علمی نیز حاکی از آن است که های کتابخانهگیرند رو به افزایش بوده و دادههمکار از کشورهای مختلف را در بر می

دهند؛ هرچند برخی از قول را به خود اختصاص میهای علمی درصد بالاتری از استناد و نقلگونه از تحقیقات و تلاشاین

 42های علمی است یا خیر دچار تشکیک هستند.دهنده بهبود در کیفیت پژوهشجم بالا نشانمفسرین در این امر که آیا این ح

المللی سازی مالکیت های علمی نیز باقی نمانده است و طی چند سال گذشته شاهد بیناین مسئله تنها محدود به پژوهش

المللی شدن سوی بینرعت در بستر جهانی بهسالمللی بهزمان علم و تکنولوژی را در فضای بینتکنولوژی نیز هستیم که هم

های مختلف جهانی المللی شدن در کشورها و منطقهدهد هرچند در این حوزه نیز شاهد تفاوت فاحش در میزان بینسوق می

 هستیم. 

مترادف با های عملی ها و فعالیتالمللی سازی پژوهشالمللی و بینرویم که همکاری بینپیش میدر حال حاضر به سمتی به

دهد تا تأثیرات خود را در گران اجازه میدست به پژوهشالمللی ازاینهای بینشود. فعالیتتحقیقات با سطح کیفی بالا ترجمه می

هایی معطوف کنند که سازد تا استعدادها و منابع را به سمت پژوهش در حوزهها را قادر میفضای دانشگاهی افزون کرده و ملت

تنهایی خارج است. همین امر منجر به آن شده که بر اساس آمار و ارقام طی سه ت آن از عهده یک کشور بهحل و رفع معضلا

دهه گذشته در حالی که حجم تحقیقات علمی در برخی اقتصادهای پیشرفته دنیا بیش از دو برابر افزایش داشته، روند جهانی به 

در  ۱98۱که در سال المللی پیدا کرده است. برای مثال درحالیبینسمتی است که بخش مهمی از این تحقیقات علمی خاصیت 

های علمی داخلی داشته است، اکنون کمتر از نیمی از درصد از تحقیقات علمی در بریتانیا ویژگی تحقیقات و پژوهش 90حدود 

  4۳المللی برخوردارند.درصد از خاصیت بین 50ها داخلی بوده و بیش از آن

المللی برای پژوهشگران و نهادهای علمی و آموزشی های بینمزایا و فوایدی که انجام تحقیقات و پژوهش نظر از تمامیصرف

ای است، تحقیقات علمی مشترک با نهادهای ها خود نیازمند مقالات مفصل جداگانهای دارد و برشمردن آندر هر سطح و اندازه

های میان نهادهای علمی ها و اتحادها و تفاهممنجر به ایجاد ائتلاف تواند شکل خاصی از دیپلماسی علمی باشد کهخارجی می

های قوی و محرک در راستای جذب منابع، رشد علمی بالاتر و توجهات المللی منجر به ایجاد جریانملی شود. ارتباطات بین

تر و مؤثرتری به اعتبار علمی قوی های پژوهشی به شکل جداگانه منجرالمللی بیشتر خواهد بود و برای پژوهشگران و گروهبین

                                                           
 المللی دانشگاه علامه طباطبائیهای مشترک بینشالملل؛ کارشناس پژوهکارشناس ارشد روابط بین  40

41 Universalism 
42 Schmoch, U.; Schubert, T. (2008): Are international co-publications an indicator for quality of scientific 
research?, in: Scientometrics 74 (3), pp. 3611-377 
43 Adams J and Gurney K A. (2016). The implications of international research collaboration for UK universities. 
Digital Research Report, pp 1-8. Digital Science & Universities UK International Unit, London. 
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ی علمی به شکل مشترک با نهادهای خارجی مسیرهای جدیدی را بر روی دستور کارهاهای مختلف است. تدوین در حوزه

های جدیدی از توسعه علمی تدوین های جدید همکاری تعریف و قالبواسطه آن حوزهگشاید که بهها و پژوهشگران میدانشگاه

المللی افزایش یابد، قدرت و نفوذ یک نهاد علمی و های کنش متقابل بینهر میزان که این ارتباطات و حلقهشود. به می

 پژوهشگران آن در عرصه جهانی افزایش خواهد یافت.

روپا و ازحد ابردیم که حوزه فعالیت علمی اگرنه در انحصار اما تحت نفوذ و تأثیر بیشهرچند تا چند دهه قبل در فضایی به سر می

داد، های علمی را تعریف کرده و یا تغییر میها و پارادایمگیریبود که جهت« ترانس آتلانتیک»آمریکا قرار داشت و این محور 

های سرعت همکاریاند. چین بهای توازن قدرت را با این محور قدیمی برقرار کردههای منطقهاما طی چند سال گذشته شبکه

های یای پاسیفیک و بر اساس ضروریات اقتصادی و فرهنگی این منطقه گسترش داده است، رشد همکاریویژه در آسعلمی را به

المللی سرعت در حال توسعه و تدوین دستور کارهای علمی بینالمللی استرالیا اکنون از بریتانیا پیشی گرفته، هند بهعلمی بین

در آمریکای لاتین  44در منطقه علمی غرب آسیا و شمال آفریقا هستند. است و ایران، عربستان سعودی و مصر بازیگران تأثیرگذار

خوبی عیان است که این گیرد و بهبرزیل محور شبکه در حال ظهوری است که آرژانتین، شیلی و مکزیک را نیز در بر می

از دستور کارهای محور ترانس های علمی فارغ المللی سازی پژوهش و فعالیتای اکنون تأثیر به سزایی در بینهای منطقهشبکه

  45آتلانتیک دارند. 

های اساسی برای ورود به عرصه نظام جهانی علمی اکنون بیش از هر زمان در این شرایط هیچ شکی نباید داشت که فرصت

که  دیگری فراهم است و رویکردهای متفاوت به علم و پژوهش اکنون این فضا را برای کشورها و پژوهشگران فراهم کرده است

لازمه ورود به این شبکه  المللی شدن پژوهش کنند. قطعاً های مختلف و متنوع اقدام به برخورداری از مزایای بینیگیربا جهت

جهانی و اولین قدم در این مسیر پرهیجان، درک و فهم درست و دقیق از بستر موردنظر و معیارهای کلی برای اقدام در آن است. 

نیاز المللی باید برای ایجاد یک تجربه مثبت و پیشرو در این عرصه مدنظر قرار دهد، پیششگر بیندرک موضوعاتی که هر پژوه

 هرگونه اقدام در این مسیر است. 

اجمال غور کند. هدف اصلی از این ها بهبا این مقدمه این مقاله درصدد است تا این ضروریات و الزامات را بیان و پیرامون آن

مند به حضور و شرکت در برای پژوهشگران، اساتید و دانشجویانی است که علاقه مقدماتیراهنمایی نوشتار فراهم آوردن 

ترین نقاط تمرکز این پژوهش پوشش شکاف المللی هستند. یکی از مهمهای پژوهشی و علمی مشترک در سطح بینفعالیت

تضیات و بسترهای محلی با ضروریات و الزامات های علمی، با توجه به مقموجود میان دانش عملی موجود در انجام پژوهش

 المللی برای انجام پژوهش است. درک و فهم محیط بین

ها و یک از حوزهکه هدف آن هیچهای عملی برای پژوهشگران در این حوزه باشد و ازآنجاییاین نوشته درصدد است تا راهنمایی

گیرد، درنتیجه تلاش المللی در سطح عام و کلی را در بر میینهای پژوهشی بهای علمی به شکل خاص نیست و فعالیترشته

شده است تا در حد امکان ساختاری فراگیر و به غایت مجمل را تعریف و چهارچوب بندی کند. انتظار آن است که این راهنمای 

المللی ضرورت دارد، بین المللی و انجام یک پژوهش با استانداردهایمقدماتی به فهم و درک آنچه برای ورود به حوزه بین

دهد که آیا ضرورت ورود به این عرصه وجود دارد یا خیر. با توجه به رویکرد رسان باشد. درنهایت مخاطب تشخیص مییاری

المللی و کشور یا کشورهای میزبان های اساسی، ازجمله ساخت دانش قوی از محیط بینعملی این نوشتار، تمرکز قطعاً بر قدم

                                                           
44 Adams J, Gurney K A, Hook D and Leydesdorff L. (2014). International collaboration clusters in Africa. 
Scientometrics, 98, 547-556. 
45 Nature. (2017). Brazilian scientists reeling as federal funds slashed by nearly half. 
doi:10.1038/nature.2017.21766 
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بندی روزرسانی اطلاعات و دانش از حوزه موردمطالعه و وضعیت آن در فضای میزبان پژوهش، صورتلمللی، بهاپژوهش بین

های فرهنگی و ساختارهای محلی در ادغام با ضرورتالمللی و توجه به های متقابل با همکاران و شرکای بینارتباطات و کنش

 الملل، خواهد بود. فضای بین
 

 لمللی در پژوهشاچیستی همکاری بین

المللی به دست داد که هرکدام از این تعاریف المللی علمی و پژوهش بینتوان از همکاری بینتعاریف بسیار متنوع و متعددی می

، ماهیت پژوهش و همچنین نوع فعالیت در جای خود «المللیبین»با توجه به حوزه مدنظر، موسع یا مضیق بودن تفسیر از واژه 

هر »طورکلی اشاره دارد به المللی در پژوهش بهباشند. در این مقاله و با توجه به هدف مدنظر ما، همکاری بینیقابل استناد م

ها در کشورهای ای آنتحقیقاتی که مشارکت فعالانه پژوهشگرانی را در بر دارد که نهاد اصلی فعالیت حرفه-نوع پروژه علمی

المللی متصور شد، ویژگی مشترک همه های بیناساسی در حوزه و قلمرو این پروژهتوان تنوع ذاتی و اگرچه می«. متفاوتی است

ها را باید در ذات و طبیعت فرامرزی روند و فرآیند پژوهش و تحقیق جستجو کرد. در هر نوع از تحقیق و پژوهش با همکاری آن

با همدستی یکدیگر در یک حوزه مشترک  های تحقیقاتی از کشورهای مختلف به شکل مشترک والمللی، افراد یا گروهبین

 .کنندمیموردعلاقه اقدام به پژوهش، تحقیق و انتشار نتایج کار 

 

 المللی در پژوهشضرورت و چرایی همکاری بین

المللی و مزایای آن اشاره کردیم. طراحی و هدایت هایی از ضرورت انجام پژوهش به شکل بینازاین در مقدمه به بخشپیش

هایی که در سازی و بهبود اعتبار خارجی پژوهشالمللی فرصت تولید دانش مشترک، بهینههای مشترک بینپژوهشتحقیقات و 

جای دیگر تکمیل شده، توسعه میدان کاربرد تحقیقات موجود، و ایجاد و توسعه روابط مفید دوجانبه یا چندجانبه که منجر به حل 

فرضیه ساده و زیربنایی این است که پژوهشگرانی که با همکارانی از سایر کند. مشکلات جهانی و عمومی شود را ایجاد می

توانند به دستاوردهای بیشتری نسبت به پژوهشگران منفرد و با تمرکز صرف داخلی، کنند میکشورها اقدام به تحقیقات علمی می

کند که منجر را در بستری جداگانه هویدا میای از موضوع موردنظر های تازهالمللی در پژوهش افقدست پیدا کنند. همکاری بین

تر، اطمینان و قطعیت بیشتری در پاسخ به سؤالات پژوهش، قابلیت تسری نتایج پژوهش به جمعیت و وتحلیل دقیقبه تجزیه

ود. این پذیر نبها امکانشود که بدون همکاری مشترک تصور آنای میتر و ایجاد و خلق معانی و الگوهای تازهای بزرگجامعه

ای اتخاذ خواهند های همکار در پژوهش در استفاده از منابع خود رویکرد بهینهمسئله همچنین به معنای آن است که همه طرف

تری ورود خواهند کرد. همچنین انتظارات از یک همکاری های مناسبحلکرد و در حل معضلات و مشکلات موجود، با راه

ت که در حد امکان مزایا و منافع دوجانبه را برای ذینفعان در ورای مرزها ایجاد کرده و المللی این اسعلمی و پژوهشی بین

 المللی را برای معضلات مشترک به میان کشد. های بینحلراه

 

 المللی در پژوهشترین ابعاد همکاری بینمهم

 المللیایجاد و توسعه روابط با همکاران بین

های مرتبط با حوزه موردنظر و لمی بدون شک با شناسایی همکاران بالقوه و با تخصصمساعی عهر نوع از همکاری و تشریک

شود. همچنین باید توجه داشت که این همکاری علمی قرار است با چه کشور همچنین سوابق آموزشی و پژوهشی معتبر آغاز می

د به سؤالاتی از این جمله پاسخ داد: چه چیز در یا کشورهایی انجام پذیرد. در انتخاب همکاران در کشور یا کشورهای مدنظر بای
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فرد بوده و شما را به شکلی اساسی در مورد این همکار یا کشوری که قرار است شریک علمی و پژوهشی شما باشد، منحصربه

 تواند اطمینان حاصل کنید که این همکاریدهد؟ چطور میمی قیتوفدستیابی به آنچه به شکل انفرادی غیرممکن است، 

هایی از پژوهش را صورت خواهند داد؟ به چه مشترک مفید و مؤثر است؟ هرکدام از طرفین همکاری چه بخشی یا بخش

شود؟ این های پژوهش مکمل یکدیگر باشد؟ شیوه کار مشترک چیست و به چه طریقی انجام میای قرار است کار طرفشیوه

هایی از پژوهش مؤثر است؟ چطور خواهد داشت و در چه بخش نبهجاکهایی با همکاری یهمکاری به شکل مشترک چه تفاوت

 توان اطمینان حاصل کرد که خروجی این کار مشترک به توسعه متوازن و پایدار حوزه مدنظر منجر شود؟ می

دازید. زمانی که به این سؤالات پاسخ دادید، آماده آن هستید که به جستجوی همکار یا نهاد همکار خود در پژوهش مدنظر بپر

ترین شکل ممکن میسر است. جستجوی همکاران احتمالی با استفاده از ابزارهای نوین و تکنولوژی ارتباطات و اطلاعات به سهل

المللی، ازجمله مسیرهای ها و نهادهای علمی بینها، مراکز، سازمانها و همایشالمللی، کنفرانسهای ملی و بیناینترنت، انجمن

 المللی است.برای پژوهش بینیافتن همکار مناسب 

از سویی معمولاً نویسندگان و نگارندگان مقالات علمی و پژوهشی مسیرهای ارتباطی با خود همچون آدرس ایمیل و همچنین 

ترین مسیرها برای کنند. درنتیجه یکی از سادهخود درج می منتشرشدههای های نهادی خود را در مقالات و پژوهشمسئولیت

ها در های موجود در حوزه مدنظر و ارتباط با نویسندگان آنالمللی مراجعه به مقالات و پژوهشر مناسب بینجستجوی همکا

ها و نهادها مرتبط دهد که با انجمنراستای برقراری تعاملات است. همچنین اینترنت این امکان را در اختیار پژوهشگران قرار می

 قصد همکاری مشترک با این نهادها کنند. اقدام به برقراری ارتباط به با فعالیت پژوهشی یا علمی خود آشنا شده و

المللی در کارهای پژوهشی را پرتال اتحادیه اروپایی در یکی از پیشروترین ابزارها در راستای یافتن شرکای مناسب بین

 Participantرده است. در و ...( طراحی ک AMIF؛ برنامه 2020های پژوهشی این اتحادیه )اراسموس پلاس؛ افق برنامه

Portal شده، اقدام به جستجو برای نهادها و اشخاص که پژوهشگران قادر هستند تا در قالب برنامه پژوهشی از قبل تعیین

المللی های ممکن در راستای پروژه یا طرح بینمدنظر آماده و قادر به همکاری پژوهشی هستند، کرده و بهترین گزینه ٔ  درزمینه

 یدا کنند.خود را پ

 SWOTوتحلیل تجزیه

هدف از این  47کرد. SWOT 4۶وتحلیل المللی پایان یافت، باید اقدام به انجام تجزیهبعدازآنکه شناسایی همکاری بالقوه بین

المللی در راستای چگونگی دستیابی به ها و ارزیابی شریک بینها و کاستیوتحلیل شناسایی نقاط قوت و ضعف، مهارتتجزیه

المللی قادر به پوشش پژوهش است. بهترین کار گروهی پژوهشی در قالب تیمی انجام خواهد شد که در آن شریک بین اهداف

ی کمی برخوردار است، بهترین کار شناسروشای در العادهنقاط ضعف شما باشد. برای مثال چنانچه پژوهشگر خود از توانایی فوق

های کیفی داشته باشد. زمانی که بازرسی در المللی توان بالایی در روشریک بیندر قالب گروهی انجام خواهد شد که در آن ش

ها و نیازهای پژوهشی با درجه بالایی وتحلیل پیرامون فرصتخصوص نقاط قوت و ضعف به پایان رسید، قدم بعدی انجام تجزیه

مند ای که از نتایج و آثار آن بهرهدهای بالقوهگیری پژوهش در کشور میزبان و نهااز اهمیت در کشور میزبان است. ازجمله جهت

های مناسب متأثر از آثار پژوهشی در کشور میزبان است، ها در پی یافتن گزینهوتحلیل فرصتکه تجزیهخواهند شد. درحالی

هداف و مقاصد کند که دستیابی به اها، توجه پژوهشگر را به عناصری از کار پژوهشی جلب میوتحلیل تهدیدات یا چالشتجزیه

                                                           
46 Strengths, Weaknesses, Opportunities,  Threats 
47 Stead, G.B. & Harrington, T.F. (2000). A process perspective of international research collaboration. The 
Career Development Quarterly, 48, 323-331. 
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توان به مشکلات زیرساختی در کشور میزبان، اخلاق ها میسازد. ازجمله این تهدیدات یا چالششده پژوهش را دشوار میتعریف

 پژوهشی و علمی و همچنین فرهنگ کشور میزبان اشاره کرد.

 المللیمذاکره با طرف بین

المللی مدنظر پیرامون موضوعات عملی در مذاکره با طرف بین SWOT لیوتحلهیتجزالمللی و انجام بعد از انتخاب طرف بین

 از: اندعبارتجریان پژوهش قدم بعدی است. برخی از موارد مهم در این مذاکره 

نامه جهت تخصیص تنظیم یک توافقها در خصوص موضوعات تحقیقاتی چگونه تقسیم خواهد شد؟ مسئولیت

آوری پژوهش، نقش طرفین در نقشه راه تا انتهای پژوهش، وضعیت جمع های مشخص به هر طرف در حین طراحیمسئولیت

المللی یک ضرورت است. تنظیم ها، تفسیر نتایج، و گزارش نهایی برای جامعه مورد هدف در کار بینوتحلیل آنها و تجزیهداده

در  لمور و مشخص ساختن فرد مسئوبندی انجام هرکدام از اهای اساسی در کار مشترک، زمانجدولی با توجه به همه فعالیت

 کند. این اطلاعات همچنین در راستای تأمین و تنظیم بودجه کار پژوهشی نیز مؤثر است. این زمینه کمک فراوانی می

المللی مشترک نیازمند دریافت همچنین در برخی موارد انجام یک طرح بینموارد قانونی و حوزه تحقیق مدنظر چیست؟ 

بینی ای این منظور است که از قبل هر دو طرف باید در خصوص این موارد آگاهی کامل داشته و پیشمجوزهای قانونی بر

المللی توجه به موضوعاتی های پیش رو را کرده باشند. همچنین در اولین مراحل طراحی یک پروژه مشترک با طرف بینوضعیت

دهد، میزان و دت زمانی که پژوهش به خود اختصاص میاز این قبیل ضروری است: عمق و دامنه مطالعه موضوع موردنظر، م

ها و جامعه آماری موردنظر برای کنندگان در مطالعه، تعداد متغیرهای موردمطالعه، حوزهگسترده ضرورت ارتباط با مشارکت

 ها. وتحلیل آنها و روش تجزیهآوری دادهآوری داده، روش جمعجمع

چنانچه پژوهش مشترک شما در راستای جلب حمایت مالی از نهادهای ثانویه اگر های مالی. تعیین مسئولیت حمایت

که این طراحی شده است، شرکای کشور میزبان نیز قطعاً سهمی در این حمایت مالی خواهند داشت. درنتیجه با توجه به این

های مالی از ص این حمایتگیرد، تعیین مسئولیت دریافت و تخصیها از سوی چه نهادی و در کدام کشور صورت میحمایت

های مالی المللی موردتوجه قرار بگیرد. در اغلب موارد پژوهشگران از حمایتترین نکاتی است که باید در کار پژوهشی بینمهم

های مالی از کند. اما زمانی که حمایتبرند که این مسئله کار تعیین مسئولیت را ساده میداخلی )دانشگاهی یا ملی( بهره می

گیرد، امکان تعیین مسئولیت با توجه به نزدیکی فرهنگی و علمی به نهاد حامی، ی نهادهای ثانویه یا ثالث صورت میسو

 ای است که باید موردتوجه قرار گیرد.ترین نکتهمهم

تعیین این نکته که خروجی و نتایج حاصل از کار مشترک به چه ترتیبی به حقوق معنوی پژوهش متعلق به کیست؟ 

های تجربی چه کمی یا کیفی، ویژه از آن روی است که در پژوهشاک گذاشته خواهد شد اهمیت زیادی دارد. این اهمیت بهاشتر

المللی در خصوص قرار بگیرد. درنتیجه مذاکره با طرف بین مورداستفادههای دیگری نیز تواند در زمینههای تولیدشده میداده

تواند شامل مذاکره در خصوص انتشار العاده حائز اهمیت است. این مسئله میپژوهش فوقها و نتایج حقوق مالکیت معنوی داده

 نتایج پژوهش نیز باشد. 

های محلی، ذکر شد، سیاست ترشیپچنانچه های سیاست محلی با چه کسی است؟ مسئولیت رسیدگی به چالش

المللی باید شامل است. درنتیجه مذاکره با طرف بین ساختارهای مدیریتی و روندهای نظارتی از کشوری به کشور دیگر متفاوت

ها، بروکراسی، ساختارهای قانونی و های محلی )سیاستمهم تعیین مسئولیت برای رسیدگی به موضوعات و چالش موضوع

 بندی و بودجه پژوهش نیز باید این موضوعات را مدنظر قرار دهد. مدیریتی( در قالب پژوهش باشد. زمان
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ی شده نیبشیپهای مختلف بررسی و های اتحادیه اروپا، تمامی موضوعات فوق به شکل کلی و از قبل در قالبوهشدر قالب پژ

هایی که نیازمند به همکاری مشترک است، معمولاً یک طرف )اغلب از کشورهای حوزه اتحادیه اروپا( ها و پروژهاست. در طرح

ی محلی انجام امور مختلف هاکنندههماهنگعنوان گرفته و سایر شرکا به مسئولیت هماهنگی و طراحی کلی پژوهش را بر عهده

های پژوهشی های مالی و حقوقی و قانونی طبق پروتکلشوند. تمامی مسئولیتبینی شده در طرح یا برنامه را متعهد میپیش

های تحقیقاتی معنی قبول این پروتکلهای پژوهشی این اتحادیه به اتحادیه اروپا تعیین تکلیف شده و هرگونه مشارکت در طرح

المللی از پیشروترین های مشترک بینهای اتحادیه اروپایی در حوزه تحقیقات و پژوهشتوان گفت برنامهای که میگونهاست. به

ایت ترین وجه ممکن هدحال شفافترین و درعینالمللی را به سادههایی است که مذاکرات با طرف بینروزترین نمونهو به

 کند. می

 

 المللیآمادگی برای همکاری پژوهشی بین

المللی با همکاران خارجی در سایر کشورها و مذاکره در خصوص ماهیت و طبیعت این علاوه بر توسعه و تدوین همکاری بین

سازی مادهالمللی است. این آسازی خود در راستای انجام یک پروژه یا طرح بینهمکاری، شخص محقق نیز نیازمند آماده

 گیرد.موضوعات متعددی را در بر می

برای عملکردی مؤثر و مفید در یک کشور میزبان، داشتن آگاهی آنچه باید در مورد کشور میزبان و مردم آن بدانید. 

این ناپذیر است. دستیابی به کافی در مورد فرهنگ، تاریخ و زمینه و بستر اجتماعی کشور مدنظر و مردم آن یک ضرورت اجتناب

فرهنگی کشور و مردم آن. -های تاریخیپذیر است ازجمله از طریق مطالعه در مورد ادبیات و زمینهدانش از طرق مختلف امکان

ای که قصد مطالعه آن را دارید نیز فرد جامعهنظر از درک کلی کشور موردنظر، باید در مورد جمعیت منحصربهعلاوه بر این صرف

رای مثال اگر بر روی یک اقلیت نژادی یا قومی متمرکز هستید، باید به شکل ویژه تاریخ و فرهنگ اطلاعات کافی کسب کنید. ب

 خوبی بررسی کنید. ها با کشور مادر را بهها را موردمطالعه قرار دهید و رابطه آنآن

یافت و درک آن است و همچنین باید مدنظر داشت که ایجاد تجربیات نزدیک و عملی با فرهنگ موردمطالعه بهترین شیوه در

ها ضرورت اساسی دارد. ها، هنجارها و باورهای آندرنتیجه ارتباط مستقیم با جامعه موردمطالعه در راستای درک عمیق از ارزش

ریزی پژوهش دیدار از کشور شدت متأثر سازد. قبل از طرحتواند پژوهش شما را بهویژه برای درک و دریافت موضوعاتی که میبه

در این  48«ینگارقوم»های موسوم به هایی ازجمله روشو جامعه موردمطالعه اهمیت اساسی دارد. همچنین اقدام به روش میزبان

 رسان است.زمینه بسیار یاری

نظر از فرهنگ و تاریخ و اطلاعات مربوط صرفهای پژوهش خود در کشور میزبان بدانید. آنچه باید در مورد زمینه

المللی باید همچنین اطلاعات اساسی و کافی در مورد زمینه، سوابق و بسترهای پژوهش ، پژوهشگر بینبه زمینه کشور میزبان

های مشابه در کشور هایی از قبل برای پژوهشها و روشکه چه نظریهمدنظر خود در جامعه موردنظر داشته باشد. ازجمله این

ها را در این جامعه صورت داده است )محققان بومی یا میزبان مورد استفاده قرار گرفته است؟ چه کسی این پژوهش

ها در حوزه مدنظر در کشور میزبان چیست؟ چه موضوعاتی موردمطالعه قرار گرفته؟ آیا المللی(؟وضعیت پژوهش یا پژوهشبین

هدایت کند؟ بدون  تواند پژوهش شما راکه تحقیقات موجود چگونه مینتایج تنها به زبان محلی در اختیار است؟ و درنهایت این

                                                           
48 ethnography 
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شک ارتباط با محققان و سایر پژوهشگران در حوزه مشابه در کشور میزبان در ارزیابی ادبیات موجود، نتایج پژوهش و 

 شناسی اهمیت اساسی دارد. روش

های ها در خصوص پژوهشترین کلیدواژهیکی از مهم 49«بینافرهنگی»کلیدواژه  ایجاد و توسعه صلاحیت بینافرهنگی.

المللی را به های مختلف است که سازگاری و ساختار یک پژوهش بینالمللی است. این واژه به معنای تعاملات میان فرهنگبین

های المللی نیازمند ارتباطات وسیع میان شرکای پژوهشی از فرهنگکند. یک پژوهش بینشکلی که مدنظر ما است تعیین می

ها و منابع شناختی و رفتاری پژوهشگر )فراتر از آنچه در فرهنگ خود عه داراییمختلف است. صلاحیت بینا فرهنگی شامل توس

تواند ورای تجربیات فرهنگی متفاوت کاربرد داشته ای وسیع از رفتارها و بسترهایی است که میدارد( در راستای تعامل در دامنه

های فرهنگی، کنید، میزان و حجم تفاوتانتخاب میاندازی که شما پذیری وابسته است به چشمقطعاً یک چنین انعطاف 50باشد.

 و در اختیار داشتن منبع از رفتارهای بالقوه برای شرایط متفاوت.  5۱های میان فردیمهارت

ای است: چطور باید یک چنین صلاحیت بینافرهنگی را ایجاد کرد؟ پاسخ این سؤال در اصلاح مکرر روندهای شخصی و حرفه

های دیگر و تعامل شناختی و رفتاری بینی، هویت و رفتارهای خود ب( مطالعه فرهنگمینه فرهنگی، جهانالف( ارزیابی بستر و ز

های متفاوت که نیازمند مذاکره در خصوص هنجارها های متفاوت پ( تعامل با فرهنگها و هویتها و همگرایی با فرهنگبا آن

فرهنگی برای تطابق با  تانعطاف در باورها، رفتارها و تجربیا ها هست )حتی در فضای محلی( ت( تلاش برای ایجادو ارزش

چنانچه مشخص است، صلاحیت بینافرهنگی تنها منوط به مطالعه و افزایش دانش و آگاهی نیست  52تنظیمات فرهنگی متفاوت.

 پذیری فرهنگی و هویتی است. بلکه به شکلی ذاتی نیازمند تجربیات عملی در راستای انعطاف
 

  نتیجه

های متفاوت دارد. المللی اغلب نیاز به همکاری و تعامل اساسی با افرادی دیگر با فرهنگ، رفتار، دیدگاه و زمینهژوهش بینپ

المللی از اهمیت بسزایی برخوردار است، توجه به همین درنتیجه فراتر از موضوع تحقیق و پژوهش آنچه در یک کار مشترک بین

المللی بیش از هر های درگیر در امر پژوهش است. پژوهش بینتای نزدیکی هرچه بیشتر طرفهای متفاوت و تلاش در راسزمینه

های نگرشی، توان بالا در همکاری گروهی، گر و قابلیت انعطاف وی در مقابل تفاوتهای فردی و رفتاری پژوهشچیز به مهارت

ها و اجماع بر سر مقاصد و اهداف ت و مسئولیتهای فردی و گروهی در حل مسئله، مهارت در مذاکره بر سر تعهدامهارت

پژوهشی نیاز دارد. در بسیاری از موارد حتی این مسائل منوط و محدود به افراد به شکل منفرد نیست و باید همه این مسائل در 

 سطحی گروهی و تیمی مورد دقت و توجه قرار بگیرد.

المللی در امر پژوهش تنها زمانی ت که ایجاد یک همکاری مؤثر بینتأمل در ورای همه این نکات این اسحال نکته قابلبااین

المللی، های بینمیسر است که تصویر روشنی از آنچه این همکاری به خاطر آن شکل گرفته وجود داشته باشد. استفاده از فرصت

های های جدید و ایدهفرصتکردن تحقیقات در کنار یکدیگر و ایجاد فضایی برای ایجاد ساختارهای جدید تحقیقاتی، جمع

های دانشگاهی های جدید، ایجاد اشتراکات جدید در نظم و سیستمخلاقانه، ایجاد استانداردهای جدید در امر پژوهش، سیاست

                                                           
49 Intercultural  
50 Friedman, V. J. & Antal, A. B. (2005). Negotiating reality: A theory of action approach to intercultural 
competence. Management Learning, 36 (1), 69-86. DOI: 10.1177/1350507605049904. 
51 Interpersonal  
52 Stead, G.B. & Harrington, T.F. (2000). A process perspective of international research collaboration. The 
Career Development Quarterly, 48, 323-331. 
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ها از تواند اهداف متفاوتی برای انجام یک پژوهش در ورای مرزهای جغرافیایی باشد، اما همه اینموجود و مانند آن همگی می

 شده و مشخص باشد.ید تعریفقبل با

به  المللی شدن، تبدیلالمللی سازی و بینشدن و چه در قالب بینسازی و جهانیامروزه گذر از مرزهای ملی چه در قالب جهانی

اتی های علمی و تحقیقویژه در حوزهالمللی بههای بینیکی از روندهای پایدار و مسلماً تأثیرگذار در جوامع بشری شده و همکاری

انکار از این روند رو به ناپذیر و غیرقابلروبرو است بخشی جدایی و متعارفهای مرسوم ها با چالشکه کمتر از سایر حوزه

تواند محرکی مهم برای جوامعی می –ها و چه در قالب افراد چه در قالب ایده –المللی گسترش است. تبادلات فرامرزی و بین

ها، منابع و فضاها در راستای تقویت فرایندهای توسعه متوازن هستند. هرچند هرچه بیشتر از فرصت مندیباشد که به دنبال بهره

خوبی شود، اما تحقیقات اخیر بهالمللی در امر پژوهش چندان در تسریع این فرآیندها جدی تلقی نمیهای بینسهم همکاری

ون امر توسعه را )چه به لحاظ فردی و چه از دیدی اجتماعی( اثبات های جدید پیرامگونه از تعاملات در باز کردن افقاثرات این

 کرده است. 
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 دوره های مشترک علمی

 مجید رضا مومنی

در سالهای اخیر در دانشگاههای جهان، روندی جدی مبنی بر لزوم مبادرت به همکاریهای مشترک علمی، بسیار متداول شده 

و یکپارچه سازی  المللیبینتحقق منافع مشترک علمی طرفین به افزایش همکاریهای علمی است. چنین روندی، علاوه بر 

که بر هم افزایی و  المللیبینفعالیتهای علمی در قالبهای مشترک انجامیده است. جهانی شدن، بر سرعت این قسم از تحولات 

 المللیبینسازی دانشگاهها از خلال همکاریهای  المللیبینبر هم کنشی بیشتری دامن زده، افزوده و ماحصل چنین شتابی، 

علمی و استقبال پژوهشگران و دانشگاهیان از این روند شده است. علاوه بر این رونق فعالیتها و همکاریهای علمی در عرصه 

ست خارجی سیاست خارجی نیز نمودی جدی تر یافته و هر روز شاهد اهمیت بهره برداری از فعالیتهای علمی در عرصه های سیا

به منظور پیشبرد اهداف سیاست خارجی هستیم. به همین منظور، در  المللیبینو دیپلماسی کشور در محیط های منطقه ای و 

چارچوب دستگاه دیپلماسی هر کشور، قسمی از فعالیت دیپلماتیک موسوم به دیپلماسی علمی شکل گرفته تا در راستای تحقق 

هره برداری شود. لذا، طراحی و اجرای دوره های مشترک نه تنها به ارتقای جایگاه علمی اهداف ملی از سازوکارهای علمی ب

در عرصه های گوناگون هموار  المللیبینمی انجامد، متعاقباً زمینه ای را برای تعاملات  المللیبیندانشگاه در عرصه های علمی 

زی آموزش عالی نیز کمک شایانی نماید. به این ترتیب، سا المللیبینکرده و می تواند به تحقق دیپلماسی علمی کشور و 

ماحصل دغدغه های ذیربط به عملیاتی سازی دوره های مشترکی می انجامد که با توجه به محتوای توافقات فیمابین، منجر به 

 صدور مدرک مشترک از سوی دانشگاهها و موسسات طرف قرارداد می گردد.

اطبایی به عنوان بزرگترین دانشگاه علوم انسانی خاورمیانه با اهتمام به این امر مهم سعی شایان ذکر است که دانشگاه علامه طب

در برگذاری چنین دوره هایی داشته و اقدام به تدوین شیوه نامه و پیش نویس قرارداد در زمینه برگذاری این دوره های مشترک 

ن مسیر برگذاری دوره های مشترک، سهم جدی در این علمی کرده تا ضمن تلاش جدی برای تبیین این دوره و هموار نمود

سازی آموزش عالی ایفا نماید. از این منظر، اهم اقدامات لازم در تحقق مطلوب دوره های  المللیبینتعامل علمی در مسیر 

 مشترک و فعالیتهای صورت گرفته به شرح ذیل، مورد اشاره قرار می گیرد: 

 تبیین ماهیت دوره های مشترک .1

یین دوره های مشترک، اولین نکته ای که به ذهن متبادر می شود این مهم است که دوره های مشترک چه معنی دارد و در تب

دارای چه ویژگی هایی است؟ کارکرد و ماهیت این دوره ها چیست و از چه جایگاهی در نظامهای آموزش عالی در کشورهای 

یین این قسم از دوره ها و پیمودن مسیر مناسب در راه اندازی دوره های گوناگون برخوردار است؟ بنابراین، اولین گام در تب

مشترک، شناخت و درک ماهیت و جایگاه چنین دوره هایی می باشد. در مطالعه و بررسی های انجام شده، چنین کاشف به عمل 

اتفاق نظری موجود نیست.  آمد که اساساً دوره های مشترک دارای تعریفی یکسان و مشخص نیست و در تعریف این دوره ها

مفهوم دوره های مشترک با عناوین و تعاریف گوناگونی مورد شناسایی قرار می گیرد. این امر تا حدودی از آن جهت است که 

سازی آموزش عالی با سرعتی چشمگیر در جریان می باشد و این امر منجر به  المللیبینهمانطور که پیشتر به آن اشاره شد، 

در عرصه آموزش عالی و نهادهای مرتبط با آن شده است، لاجرم برنامه های مرتبط با همکاری های علمی تحولات جدی 

سازی  المللیبینمانند راه اندازی دوره های مشترک علمی نیز از این جریان مستثنی نبوده است. در خلال جریان  المللیبین

دوره های مشترک رو به رشد بوده اما در تعریف دقیق و مشخص از آموزش عالی، همچنان تمایل برای راه اندازی و برگذاری 

 چنین دوره هایی همچنان ابهام وتکثر و تنوع  رویکردها، امری اجتناب ناپذیر است. 
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، چند 55، دو مدرکی54، مدرک مشترک 5۳تحت عناوین گوناگونی مانند دوره مشترک المللیبیندوره های همکاری علمی 

شناخته می شود اما در این میان، آنچه بیشتر متداول می باشد، کاربرد مدرک مشترک و دو مدرکی  57، مدرک یکپارچه5۶مدرکی

است که در بسیاری از کشورها به ویژه در کشورهای اروپایی) اتحادیه اروپا( مورد توجه قرار گرفته است. البته باید به این نکته 

وپایی ) اتحادیه اروپا( از ابتدا در زمینه راه اندازی و اجرای این دوره ها نیز اشاره کرد که بسیاری معتقدند اساساً کشورهای ار

 پیشرو بوده و از مبدعین برگذاری چنین دوره هایی می باشند. 

 کارکرد دوره های مشترک علمی .2

کارکرد این اجرایی شدن دوره های مشترک منحصراً وابسته به تبیین ماهیت این دوره ها نیست. در وهله بعدی، لازم است تا 

دوره ها نیز مورد مداقه قرار گیرد. از این منظر می توان مدعی شد که علیرغم تکثر عناوین برای توصیف و تبیین  همکاریهای 

، آنچه از اهمیت اساسی برخوردار است کارکرد این دوره هاست. در واقع، کارکرد این دوره ها از اهمیتی غیر قابل المللیبینعلمی 

سازی آموزش عالی برخوردار است و بی تردید امروزه در اولویت سیاست های قابل طرح در عمده  المللیبینق انکار در تحق

 نهادها و دانشگاهها در سرتاسر جهان قرار گرفته است. 

ل اساساً از حیث کارکردی، برگذاری دوره های مشترک از اهمیت به سزایی برخوردار است. این امر به آن جهت است که در خلا

برگذاری این دوره ها، دانشجویان از مهارتهای علمی و کاربردی بیشتری برخوردار می شوند و فضای میان فرهنگی که برای 

دانشجویان فراهم می شود، زمینه ای را جهت کارآمدی و ارتقای کسب مهارت برای دانشجویان فراهم می کند تا به تقویت 

امر خود بستر مناسبی برای جذب فارغ التحصیلان دوره های مشترک در بازار کار  توان علمی و عملی خویش نائل آیند و این

 المللیبینهمکار در عرصه  المللیبینایجاد می کند. این امر، از سوی دیگر منجر به ارتقای جایگاه علمی دانشگاهها و نهادهای 

 مودی عینی و ملموس می بخشد. سازی دانشگاهها را ن المللیبینو  المللیبیننیز می گردد و مبادلات 

به هر حال، نباید این حقیقت را نادیده گرفت که علیرغم اقبال روزافزون دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی به برگزاری این 

دوره های مشترک و اشراف به کارکرد مناسب این دوره ها در تقویت بنیه علمی دانشجویان و پژوهشگران همچنان تعریف جامع 

ی از این دوره ها صورت نگرفته و چنین به نظر می رسد که تشریح کارکرد مناسب این دوره ها، به رفع ابهام در تعریف و مانع

 این دوره ها نیانجامیده است. 

 تعریف دوره های مشترک .3

دوره های  همانطور که گفته شد، طرفهای برگزار کننده دوره های مشترک بر حسب نیازها و اقتضائات خود مبادرت به تعریف

مشترک می کنند و شاخص هایی را برای شناسایی این دوره ها معین می نمایند. این امر مانع از اجماع در تعریف و شناسایی 

دقیق این دوره ها می گردد. برای نمونه، دوره های مشترک این چنین تعریف شده است: یک مدرک مشترک، مدرکی است که 

تحصیلی یکپارچه ای را ارائه می دهند صادر می شود که توسط روسای دانشگاههای همکار به توسط دو یا چند نهاد که برنامه 

امضا می رسد و به عنوان جایگزینی برای مدارک ملی به رسمیت شناخته می شود. یک دومدرکی نیز مشتمل بر گواهی پایان 

                                                           
53 Joint course 
54 Joint degree 
55 Dual/double degree 
56 Multiple degree 
57 Integrated/combined degree 
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همکار که در برگذاری یک برنامه تحصیلی دوره ای است که از دو مدرک ملی معتبر که به صورت مجزا توسط دو دانشگاه 

 .یکپارچه مشارکت می نمایند، تشکیل می شود

در تعریفی دیگر نیز آمده است: یک مدرک مشترک، یک برنامه منسجم و سازمان یافته است که با همکاری دو یا چند نهاد 

ک می گردد. یک دو مدرکی، نیز گواهی پایان آموزش عالی برگذار می شود و نهایتاً منجر به صدور یک گواهی پایان دوره مشتر

دوره ای است که توسط دو یا چند نهاد آموزش عالی همکار تنظیم و تدوین می گردد که منجر به صدور دو مدرک یا گواهی 

 پایان دوره می شود که در واقع این مدرک، مشتمل بر صدور گواهی مستقلی از سوی هر طرف همکار می باشد.

ملاحظه می شود که ارائه این تعاریف، متأثر از ملاحظات خاص و وضعیت ویژه هر کشور و سیستم آموزش عالی به این ترتیب، 

. ۱ذی ربط می باشد. با این حال برخی مفاهیم کلیدی و اساسی که در شناخت دوره های مشترک قابل ذکر است، عبارتند از:  

. سازماندهی 4 ;. زمان پایان دوره۳ ;در پایان دوره صادر می شود( . تعداد مدارک) گواهی هایی که2 ;تعداد نهادهای همکار

 . تعداد کشورهای همکار.۶  ;. نهادهای ذی صلاح در تأیید مدارک5 ;دوره

به این ترتیب و با عنایت به شرح مختصری که در خصوص ماهیت دوره های مشترک ارائه شد، دانشگاه علامه طباطبائی نیز بر 

نین داخلی و ملی که توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری)عتف( ارائه شده است، تعریف مشخصی از دوره اساس ظرفیتها و قوا

های مشترک را در دستور کار خویش قرار داده و بر اساس آن مبادرت به تأسیس و اجرای این دوره های مشترک نموده است. 

دوره تحصیل بلند مدت مشتمل بر مقاطع کارشناسی، بر اساس این تعریف، دوره مشترک عبارت است از: برگذاری یک 

کارشناسی ارشد و دکتری و یا یک دوره کوتاه مدت که در نهایت منجر به صدور مدرک مشترک از سوی دانشگاه علامه 

طباطبائی و همکار خارجی می شود. همچنین مدرک مشترک، مدرک پایان هر یک از دوره ای تحصیل بلند مدت و کوتاه مدت 

 که به صورت مشترک صادر می شود و به دانشجو اعطا می شود.است 

 ظرفیت شناسی و امکان سنجی برگزاری دوره های مشترک .4

گام دوم در راه اندازی دوره های مشترک، شناسایی ظرفیتهای موجود در نظام آموزشی کشور می باشد. این امر نیازمند بررسی 

ت. در اصل، برگذاری دوره های مشترک مستلزم تعامل در حوزه ها و رشته های آماری دقیق و علمی رشته های دانشگاهی اس

هایی است که ظرفیت لازم برای دانشجویان و پژوهشگران فراهم می کند تا بتوانند از مزایای این دوره ها در راستای تقویت 

ست که درکی بین الاذهانی برای محقق بنیه علمی و پژهشی خود بهره گیرند و از طرفی دیگر عموماً در رشته هایی امکانپذیر ا

فراهم می سازد تا  از فرصت فراهم شده در راستای ارتقای سطح علمی خود بهره جوید. با توجه به ظرفیت قابل ملاحظه 

بسیاری از رشته های علوم انسانی، دانشگاه علامه طباطبائی، ضمن بهره گیری از نظرات اعضای هیأت علمی و پژوهشگران 

ارجی، شناسایی این ظرفیتها در قالب رشته های مختلف و امکان سنجی برگذاری دوره های مشترک، همچنان در داخلی و خ

حال بررسی فرصتهایی است که از رهگذر آن می توان به راه اندازی و اجرای دوره های مشترک علمی با دانشگاهها و موسسات 

 علمی خارجی مبادرت نمود. 

 وره های مشترکتدوین شیوه نامه برگذاری د .5

پس از شناخت ماهیت و ویژگیهای دوره های مشترک، جایگاه آن در نظام آموزش عالی و شناسایی ظرفیتهای موجود در این 

حوزه، لازم است تا شیوه نامه ای جهت برگذاری دقیق و هدفمند این دوره ها تدوین گردد. این شیوه نامه با توجه به مفهوم، 

دوره های مشترک در نظام آموزش عالی تهیه و تنظیم شده است. در تدوین این شیوه نامه، قوانین تعریف، کارکرد و جایگاه 

داخلی دانشگاه، بخشنامه ها و دستورالعمل های وزارت عتف و همچنین قوانین و ظرفیتهای دانشکده های مختلف مورد ملاحظه 
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علمی که مستلزم شرایط و قواعد خاصی است در چند بخش  قرار گرفته است.  در نهایت، شیوه نامه اجرای برنامه های مشترک

تنظیم شده است تا کلیه دانشکده ها و مراکز علمی دانشگاه علامه طباطبائی بر پایه یک شیوه نامه یکنواخت و بر اسای یک 

 ۶بند و  ۳ر قالب فرایند دقیق و منسجم به برگزاری و اجرای این دوره های علمی مشترک مبادرت نمایند. شیوه نامه مذکور د

 ماده تدوین شده است. 

بند اول( مشتمل بر تعاریف و مفاهیم است تا از این طریق زمینه رفع ابهامات در مفهوم دوره ها مشترک را فراهم نماید و مفاهیم 

 و موضوعات مطرح در این دوره ها را به طور دقیق مشخص نماید. 

ماده می باشدکه هر یک به موضوعات مختلفی از  ۶ختصاص دارد و مشتمل بر بند دوم( به شرایط برگذاری دوره های مشترک ا

جمله وظایف کمیته مشترک، زبان آموزشی، مقاطع آموزشی، شرایط جذب دانشجو، نحوه نگارش پایان نامه و رساله دانشجویی و 

مارالذکر ارائه شده است.  چگونگی صدور مدرک تحصیلی اختصاص دارد. در هر ماده توضیحاتی درخصوص هر یک از موضوعات

 برای نمونه می توان به برخی از موارد اشاره کرد: 

در ماده یک( به این امر اشاره شده است که کمیته مشترک موظف به تهیه و تنظیم تفاهم نامه برگذاری دوره های مشترک می 

مکانات خوابگاه و اقامت، شیوه دفاع از پایان باشد وموضوعاتی از قبیل شیوه نامه پذیرش دانشجویان، هزینه سفر، نرخ شهریه، ا

 نامه، تعیین هزینه داوری، نحوه صدور مدرک تحصیلی و امثالهم را در برمی گیرد. 

در ماده دو( آمده است که زبان آموزش برای دانشجویان رشته های زبان خارجی در تمامی سطوح بلند مدت و کوتاه مدت، زبان 

برای مثال، دانشجویان رشته زبان و ادبیات فرانسه به زبان فرانسه به تحصیل می پردازند و این  اصلی رشته مربوطه خواهد بود.

امر در مورد سایر زبانهای خارجی نیز صادق خواهد بود. زبان آموزشی برای دیگر رشته های تحصیلی) به غیر از رشته های زبان 

توافق طرفین همکار به یکی از دو زبان فارسی یا انگلیسی خواهد خارجی( در تمامی مقاطع تحصیلی بلند مدت و کوتاه مدت با 

بود. برای برگذاری دوره های مشترک به زبان انگلیسی، حضور شماری لازم از اعضای هیأت علمی آشنا به زبان انگلیسی که به 

 تأیید کمیته مشترک برسد، ضروری خواهد بود. 

های خارجی دوره های مشترک بلند مدت در تمامی مقاطع های زبانرشته ( به این نکته اشاره شده است که در ۳در ماده 

های مشترک بلند مدت در رشته های غیر از رشته های زبان های خارجی با کارشناسی، ارشد و دکتری  برگزارخواهد شد. دوره

 توافق طرفین در قبال زبان و صرفا در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری  برگزار خواهد شد.

، عالی و یا ۱های مشترک باید دارای معدل درجه ( آمده است که دانشجویان داخلی و خارجی برای شرکت در دوره 4ر ماده د

 باشند که توسط کمیته مشترک ارزیابی و تایید خواهد شد. ۱8بالای 

و مشاورین پایان نامه ارشد و  ( در خصوص پایان نامه و رساله به این امر اشاره شده است که موضوع، استاد راهنما 5در ماده 

رساله دکتری به پیشنهاد دانشجو و تایید گروه توسط کمیته مشترک تصویب خواهد شد. زبان نگارش پایان نامه/رساله بر پایه 

 زبان مورد توافق کمیته مشترک در برگزاری دوره خواهد بود.

برای دوره های علمی بلند مدت توسط وزارتخانه های ( نیز این امر قید شده است که مدارک مشترک صادر شده  ۶در ماده 

 مربوطه طرف همکار تأیید و ارزیابی می شود. 

 النهایه، بند سوم شیوه نامه( نیز به شرایط شکلی تصویب شیوه نامه در دانشگاه، به منظور اجرایی شدن آن می پردازد.  

 شناسایی مؤسسات و نهادهای آموزش عالی هدف .6
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نامه و دستورالعمل لازم در زمینه برگذاری دوره های مشترک، لازم است تا مؤسسات و نهادهای آموزش پس از تدوین شیوه 

پژوهشی -دانشگاه با مراکز علمی المللیبینعالی هدف دوره ها نیز مورد شناسایی قرار گیرند. بدیهی است با توجه به تعاملات 

تفاهم نامه به مرحله اجرا در می آیند. از آنجا که روند رو به رشد انعقاد خارجی، در وهله نخست، این دوره ها با کشورهای دارای 

سازی  المللیبینمیان دانشگاههای مختلف کشور متأثر از روند  المللیبینو عملیاتی شدن تفاهم نامه های همکاری های علمی 

وسعه داده و به آن استحکام بیشتری بخشد. با آموزش عالی سیری صعودی دارد، برگزاری این دوره ها می تواند روند تعاملی را ت

این حال، برگزاری این دوره ها با مؤسسات و مراکز علمی خارجی، الزاماً نیازمند انعقاد تفاهم نامه قبلی نبوده و در صورت 

 د بود. شناسایی مراکز علمی و دانشگاهی معتبر، متعاقباً برگزاری دوره های مشترک با این مراکز علمی نیز میسر خواه

النهایه، پس از شناسایی نهادها و مؤسسات همکار در اجرای دوره های مشترک، پس از مذاکره در این زمینه میان نمایندگان 

طرفین دوره ها و توافق در زمینه های همکاری های مشترک، قرارداد همکاری منعقد و دوره های مشترک به مرحله اجرا در می 

 آیند. 

 جمع بندی

این است که اقدامات قابل ملاحظه ای در تبیین، تشریح و اجرای دوره های مشترک صورت گرفته که هر چند  ماحصل کلام

نوید بخش توسعه روزافزون این دوره هاست، نیازمند همکاری و مساعدت بیشتر نهادهای ملی دخیل و برداشتن گامهای جدی 

مه طباطبائی در تحقق این روندها، تا کنون سه دوره مشترک با تری در این زمینه است. با توجه به مشارکت جدی دانشگاه علا

دانشگاههای کشور روسیه راه اندازی شده و در حال اجرایی شدن می باشد. این دوره ها عبارتند از دوره زبانشناسی عمومی در 

سی ارشد با دانشگاه ملی مقطع کارشناسی ارشد با دانشگاه ملی زبانشناسی مسکو، دوره مطالعات اوراسیا در مقطع کارشنا

با  ۱۳97زبانشناسی مسکو و دوره مطالعات ایران در مقطع کارشناسی ارشد با دانشگاه اوستیای شمالی)روسیه( که از مهرماه سال 

پذیرش دانشجو رسماً اجرایی خواهند شد. علاوه بر موارد مذکور دانشگاه علامه طباطبائی درصدد راه اندازی و اجرای دوره های 

 رک با سایر مراکز علمی و آموزشی خارجی نیز می باشد. مشت

 

 



سازی آموزش عالی در ایرانراهنمای بین المللی  

 

213 
 

 

                                                           
i ابتکار 

 
ii توسعه و اقتصادی همکاری سازمان عضو کشورهای OECD 

 
iii     http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-
%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-
3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-
%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-
%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-
%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-
%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1       23/1/96 

 

iv/r/planshttps://international.bmn.i  

 
v 1384/7/21دانشگاه استادان دیدار در اسلامی انقلاب معظم رهبر بیانات.(( 

 
vi (1388:24 علمی، بسیج سازمان ).1385/8/19 )(  -سمنان استان نخبگان دیدار در اسلامی انقلاب معظم رهبر بیانات 

 
vii https://cisc.msrt.ir/fa/page/809/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-
%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86% 

D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86 

 
viii https://international.bmn.ir/plans/ 

 
ix http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-
%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-
%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-
%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-
%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-
%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85 

 
 

x 384474، کدخبر: 97 هشتیاردب8انتشار  خیتار ،www.ana.ir 

http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-

%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-

%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-

%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-

%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-

%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82 

 
xi http://press.jamejamonline.ir/Newspreview/1716164331868180547 

 
 

 

http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
http://www.eghtesadonline.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-3/187268-%D8%B1%D8%A7%D9%87%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://international.bmn.ir/plans/
https://cisc.msrt.ir/fa/page/809/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%25
https://cisc.msrt.ir/fa/page/809/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%25
https://international.bmn.ir/plans/
http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85
http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85
http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85
http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85
http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85
http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85
http://www.fundyab.com/news/ID/146/%D8%AC%D8%B2%D9%8A%DB%8C%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%B7%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%BA%DB%8C%D8%B1%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85
http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
http://www.ghatreh.com/news/nn42384372/%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D9%86%D9%81%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%82%DB%8C%D9%85-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
http://press.jamejamonline.ir/Newspreview/1716164331868180547

	Book Cover IHEi.pdf (p.1)
	Collection of Articles -- Not Edited.pdf (p.2-214)

